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l. PROBLEMSTELLUNG UND KONZEPT

1. Anlass

In den vergangenen Jahren haben sich die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung der
Stadte und Gemeinden erheblich geéndert. Internationalisierung, verscharfter wirtschaftli-
cher Wettbewerb, 6kologische Krisen aber auch gesellschaftlicher Wandel mit neuen Le-
bensstilen der Bevolkerung und abnehmenden finanziellen Ressourcen der Kommunen
sind heute wichtige Ausgangspunkte der Entwicklung. Auch in Zukunft ist mit weiteren
Veranderungen zu rechnen, die fur Stadte Entwicklungschancen aber auch -hemmnisse
beispielsweise in Fragen der Einzelhandelsentwicklung, der gewerblichen Wirtschaft, im
sozialen Bereich oder der Beanspruchung der natirlichen Umwelt in sich bergen. Dies gilt
auch fur die Stadt Kemnath im Landkreis Tirschenreuth, da sie insbesondere durch ihre
Lage an der zukinftig wichtigen Verkehrsachse B 22 zwischen der Tschechischen Repu-
blik, ab 2004 neuer EU-Partner, und der Bundesautobahn A 9 von den neuen Entwicklun-
gen der EU-Osterweiterung berthrt wird. Von dem oberfrankischen Oberzentrum Bay-
reuth und dem Autobahnanschluss an die BAB 9 (Minchen-Berlin) liegt Kemnath 26 km
entfernt und nach Weiden bzw. nach Marktredwitz mit Autobahnanschluss an die BAB 93
Hof-Regensburg sind es 32 km bzw. 25 km.

Ein Schwerpunkt des nachfolgenden Konzeptes soll nach dem Wunsch der Stadt Kem-
nath der Einzelhandel und seine Entwicklungschancen sowohl in der Innenstadt als auch
die Entwicklungen der grof3flachigen Einzelhandelsformen am Stadtrand sein. Jedoch
durfen Uberlegungen uber zukiinftige Verflechtungen im Einzelhandel gerade in kleineren
Gemeinden nicht allein betrachtet werden, vielmehr gilt es die Leitlinien der gesamte
Stadtentwicklungspolitik einzubeziehen. Somit ist ebenfalls zu beleuchten, welche Ent-
wicklungen die Stadt Kemnath als Gewerbe- und Wohnstandort nehmen wird. Diese gilt
es zusammen mit den Akteuren vor Ort zu erarbeiten, da nur so eine breite Akzeptanz zu
erreichen ist. FUr die kommunale Entwicklung ergeben sich auf breiter Ebene Chancen,
jedoch auch Risiken. So wird eine vorausschauende Planung erforderlich, die durch einen
integrativen Ansatz, also die Einbeziehung aller Verantwortlichen und Betroffenen auf
der einen und die Zusammenschau der verschiedenen wirtschaftlichen Tatigkeitsfelder
auf der anderen Seite, zum Wohle einer Gesamtstadtentwicklung am ehesten umzuset-
zen ist.

Als ehemaliger Landkreissitz hatte die Stadt einige Jahre an dem Funktionsverlust zu
tragen, seit einigen Jahren zeichnet sich jedoch eine sehr positive Entwicklung ab. Neben
der vorbildlichen Altstadtsanierung (seit 1986) sind hier insbesondere auch die gewerbli-
chen Entwicklungen herauszustellen. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten in der Stadt nahm seit den 1990er Jahren standig zu (von 1993 mit 2.477 auf 2000 mit
2.536 Arbeitnehmern). Als das mégliche Mittelzentrum im westlichen Landkreis Tir-
schenreuth besitzt die Stadt neben den intensiven Verflechtungen im ehemaligen Land-
kreis auch Verknipfungen zu Teilen des benachbarten Oberfranken sowie des angren-
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zenden Landkreises Neustadt an der Waldnaab. Die Stadt ist ein wichtiger Arbeitsort in
der Region fir ca. 2.500 Beschéaftigte, darunter ca. 70 Prozent Einpendler.

Die wirtschaftliche Struktur Kemnaths ist vom Produzierenden Sektor gepragt (65 Pro-
zent der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten), jedoch besteht eine gesunde Mi-
schung unterschiedlich grof3er Betriebe und eine ausgewogene Branchenvielfalt. Wichtige
Arbeitgeber und auch Imagefaktoren sind das seit 1962 in Kemnath ansassige Werk des
Siemens-Konzerns aus dem Unternehmensbereich Medizinische Technik (Entwicklung
und Produktion von Réntgengeraten) mit iber 900 Mitarbeitern und der traditionsreiche
Kemnather Betrieb aus dem Ernahrungsgewerbe, die Firma Ponnath. Das Unternehmen
mit einer mehr als 300jahrigen Familientradition entwickelte sich von einer kleinen Metz-
gerei zu einem der grofl3en Fleischwarenproduzenten Deutschlands mit rund 600 Mitarbei-
tern.

Auch als Wohnstandort, wie die Bevolkerungsentwicklung zeigt (Bevolkerungszunahme
2000 gegeniber 1987 5,8 Prozent), sowie fur Tourismus und Naherholung weist die
Stadt Kemnath, flankiert von den Naturparks Fichtelgebirge und Steinwald, ein hohes Po-
tenzial auf. Neben der Natur mit Vulkankegeln und Teichketten bietet die Stadt eine breite
Freizeitinfrastruktur und ein aktives Kulturleben mit vielen Vereinen, dem Heimat- und
Handfeuerwaffenmuseum, jahrlichen Festen und v.a. dem rund 300 Jahre alten Passi-
onsspiel, welches alle fiinf Jahre ein kulturelles Highlight darstellt. Dieses aktive Kulturle-
ben ist ein wichtiger Pluspunkt fur das Wir-Gefiihl der Birger, auf welches u.a. das Stadt-
entwicklungskonzept aufbauen kann. Fir die Wohnbevélkerung besteht sowohl ein be-
darfsgerechtes Schul- und Kinderbetreuungsangebot als auch fir die alten und pflegebe-
durftigen Mitmenschen ist im innerstadtischen Seniorenwohn- und Pflegeheim "Haus Fal-
kenstein" bestens gesorgt. Gesundheits- und Sozialeinrichtungen sind ebenfalls in ausrei-
chender Zahl in Kemnath zu finden. Herauszuheben ist ebenso das Krankenhaus mit den
verschiedensten Fachabteilungen.

Angesichts der bislang erfolgreichen Stadtsanierung (ca. 10. Mio. €), den neuen Trends
auf der Anbieter- und Nachfragerseite im Einzelhandel und v.a. auch der Herausforderun-
gen des neuen Jahrtausends mit der EU-Osterweiterung und knappen Finanzmitteln in
den Kommunen, ist es fir eine Stadt wie Kemnath sicherlich angeraten, sich bereits friih-
zeitig Leitlinien fur die weitere zukinftige Stadtentwicklung zu setzen.

Insbesondere die Entwicklungen im Einzelhandel sind neben der wirtschaftlichen Bedeu-
tung auch in stadtebaulicher Hinsicht genau zu beleuchten, was durch die Erarbeitung
eines Stadtebaulichen Einzelhandelsentwicklungskonzeptes (SEEK) erfolgt. Durch
die Absicht verschiedener Einzelhandelsbetriebe, sich in Kemnath neu anzusiedeln bzw.
sich an neuen Standorten innerhalb des Stadtbereiches zu erweitern, stellt sich flr die
Stadt die Frage, ob und inwieweit die Stadt als Trager der Planungshoheit diese Neuan-
siedlungen / VergroéRRerungen zulassen soll.

Wesentliches Kriterium wird daher unter anderem auch sein, welche Auswirkungen diese
zusatzlichen Einzelhandelsflachen auf die Innenstadt und insbesondere auf den Stadtkern
haben. Da die Stadt Kemnath bereits seit den 1980er Jahren Mittel aus dem Stadtebau-
forderungsprogramm erhalt, ist bei der Entscheidung der Stadt fir neue Einzelhandels-
flachen auf3erhalb der Innenstadt auch der Beschluss des Bayerischen Ministerrates und
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des Bayerischen Landtages zu beachten. Stadtebauférderungsmittel sind danach nur
noch an Stadte und Gemeinden auszuzahlen, die aufgrund eines stadtebaulichen Einzel-
handelsgutachten nachweisen kénnen, dass neue Einzelhandelsflichen innenstadtver-
trglich sind und die bisherigen Anstrengungen der Stadt zur Revitalisierung der Innen-
stadt nicht untergraben. Im Extremfall sieht der 0. a. Beschluss bei Zuwiderhandlung auch
die Ruckforderung von bereits gewahrten Stadtebauférderungsmitteln vor.

2. Ganzheitliche Stadtentwicklung: Einzelhandel — Stadtebau —
Stadtmarketing

Die Erarbeitung eines stadtebaulichen Einzelhandelsentwicklungskonzeptes (SEEK) ist
damit einerseits die Voraussetzung fir weitere Stadtebauférderungsmittel, gleichzeitig
bietet sich damit aber auch der Stadt Kemnath — Uber die aktuelle Fragestellung der Aus-
weisung von zusatzlichen Einzelhandelsflachen hinaus — die Mdglichkeit, durch ein
ganzheitliches, fachlibergreifendes Gutachten Visionen und Ziele fur die zuklnftige
stadtebauliche Entwicklung von Kemnath zu entwickeln.

Im Einzelhandel zeichnet sich bereits seit den 1960er Jahren ein tiefgreifender Struktur-
wandel ab. Starke Unternehmenskonzentration, Filialisierungstendenzen und groR3flachige
Einkaufszentren, die sich in den letzten Jahren zunehmend auch auf kleine und mittlere
Stadte im l&ndlichen Raum mit weitreichenden stadtstrukturellen Verdnderungen und
wachsendem Wettbewerbsdruck auf alteingesessene Strukturen ausdehnen. Jedoch sind
grof¥flachige Einkaufszentren je nach Standort und Art der Einrichtung in ihren Auswir-
kungen auf die Attraktivitat, Verkehrsstrome u.a. fur die Standortgemeinde unterschiedlich
Zu bewerten.

Um eine stadtstrukturell vertragliche Steuerung der dynamischen Entwicklungen im
Einzelhandelsbereich zu erreichen, wurde im Sommer 1998 von Seiten des Bayerischen
Ministerrates und des Bayerischen Landtages ein Beschluss gefasst. Stadtebauférde-
rungsmittel werden hiernach nur noch Stadten gewahrt, die ein stadtebauliches Einzel-
handelsentwicklungskonzept mit konkreten Aussagen Uber mdgliche innenstadtvertragli-
che Standorte und GréRenklassen fur grof3flachige Einzelhandelsbetriebe vorlegen kon-
nen. Sogar die Ruckforderung bereits ausgezahlter Stadtebauférdermittel bei Nichteinhal-
tung oder Zuwiderhandlung wird angedroht und mit der Missachtung des Ziels der Stad-
tebauférderung Starkung der Innenstadte als Einzelhandelsstandorte begriindet'. Ferner
gilt es bei Ansiedlungen bzw. Erweiterungen grof3flichiger Einzelhandelsbetriebe die lan-
desentwicklungspolitischen Interessen Bayerns, wie verbrauchernahe Versorgungsstruk-
turen, Funktionsféhigkeit der zentralen Orte, Schutz der Innenstadte, Minimierung der
Verkehrswege und des Flachenverbrauchs vor der Genehmigung von stadtebaulich nicht
integrierten Standorten fiir Einzelhandelsprojekte vorrangig zu beachten?,

Bayerischer Landtag, Drucksache 11/12683 und 13/11992.
Bayerische Staatsregierung, Landesentwicklungsprogramm Bayern, Teilfortschreibung zum Fachziel
Einzelhandelsgrof3projekte/FOC
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Zusatzlich werden im Rahmen des SEEK auch die vorbereitenden Untersuchungen zur
Stadtsanierung fortgeschrieben. Da die zukiinftigen, im Rahmen der Altstadtsanierung
durchzufiihrenden MaRRnahmen - als Voraussetzung fir die Férderung - mit den Zielen der
Stadtsanierung in Einklang stehen missen, erhalt die Stadt durch die Fortschreibung der
vorbereitenden Untersuchungen Argumentationshilfen fur die Beantragung zukunftiger
Fordermittel und gleichzeitig die Gewahr, dass die einzelnen MaRnahmen sich zu einem
einheitlichen Gesamtkonzept zusammenfiigen und erganzen.

Uberlegungen beziiglich des Einzelhandels und des Stadtebaus sind fiir eine Stadt wie
Kemnath in einem gréReren Rahmen zu betrachten. Dies soll Uber den Stadtmarke-
tingprozess erfolgen, welcher die Chancen und Leitlinien der Stadtentwicklungspolitik ftir
die nachsten 10 bis 15 Jahre herausarbeiten soll. Dieser wurde in Kemnath bereits ange-
stofRen und sieben engagierte Arbeitskreise sind eingerichtet. Hier wird eine enge Zu-
sammenarbeit im Sinne eines integrativen Ansatzes erfolgen. Mit den engagierten Bur-
gern ist ein reger Austausch unerlasslich, um eine breite Akzeptanz zukiinftiger Stadtent-
wicklungsstrategien zu erreichen. Stadtmarketing ist eine Strategie, um die Stadtentwick-
lung unter neuen Aspekten gemeinsam anzugehen. Es ist ein Versuch, die Stadtentwick-
lung kreativer zu gestalten und mdglichst viele kommunale Akteure an der Entwick-
lung zu beteiligen, allerdings muss das Konzept bzw. der daraufaufbauende Prozess
immer wieder von der politischen Spitze der Stadt in Gang gehalten werden. Stadtmarke-
ting ist neben einer breiten Akzeptanz bei der Bevélkerung in erster Linie eine Fihrungs-
aufgabe. Nachhaltige Stadtentwicklung hat dabei zum Ziel, die Lebensbedingungen in
den Stadten dauerhaft zu sichern und zu verbessern, indem mit den natirlichen Lebens-
grundlagen behutsam umgegangen wird. Diese Zielorientierung schlief3t zugleich ein,
dass die sozialen und wirtschaftlichen Belange mit denen der Umwelt abzuwéagen sind.

Erfolgreiche Strategien zur Umsetzung nachhaltiger Stadtentwicklung setzen ein konsens-
fahiges Konzept voraus, welches aus abgestimmten Zielen zusammengesetzt ist und
sich in der Durchfihrung konkreter MaRnahmen bewdahrt. Strategien nachhaltiger
Stadtentwicklung stehen vor der Herausforderung, 6kologische, 6konomische und sozia-
le Perspektiven zusammenzufiihren. Hier kommt es entscheidend darauf an, mit den vor-
handenen Zielkonflikten und Interessensgegensétzen konsensorientiert, z.B. mittels Bir-
gerbeteiligung, umzugehen.

3. Ziele der Beratungstatigkeit

Auftragsgemar geht es darum, fur die Stadt Kemnath unter Bertcksichtigung vorhande-
ner und sich abzeichnender Trends im Einzelhandel auf der Nachfrage-, Angebots- und
Standortseite, der vorhandenen Wettbewerbssituation im Marktgebiet sowie unter intensi-
ver Einbeziehung aller (interessierten) Verantwortlichen ein stéadtebauliches Entwick-
lungskonzept mit dem Schwerpunkt Einzelhandel und einem Zeithorizont bis 2015 fir
die Gesamtstadt als Mal3stab fir kinftige Bauleitplanungen zu entwickeln. Dabei werden
sowohl die Innenstadt, Einzelhandelbetriebe in anderen Stadtteilen als auch vorhandene
grof¥flachige Einzelhandelseinrichtungen am Stadtrand sowie fiir Einzelhandelsnutzung in
Frage kommende Brachflichen und Gewerbegebiete einer detaillierten Untersuchung
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unterzogen und in einem grundlegenden stadtebaulichen Strukturkonzept zusammenge-
fuhrt — in enger Zusammenarbeit mit den vorhandenen Arbeitsgemeinschaften.

Wichtige Aspekte dieses gemeinsamen Konzeptes sind es, einerseits Wege der wirt-
schaftlichen und baulichen Weiterentwicklung der sanierten Altstadt aufzuzeigen
und andererseits Uberlegungen anzustellen, wie bestehende und mégliche Einzelhan-
delsstandorte am (Innen-)Stadtrand mit der Innenstadt verknipft und wie die (Innen-)
Stadttore und Verbindungsstrecken attraktiver gestaltet werden kénnen. Darliber hinaus
sollen Starken bzw. Potenziale der Stadt in die Neugestaltung miteinbezogen werden
(z.B. der reizvolle Stadtweiher nahe der Altstadt oder die verkehrsgiinstige Lage der Stadt
an einem wichtigen Stralenkreuz Marktredwitz — Bayreuth, Tirschenreuth — Bayreuth;
Bayreuth — Weiden Uber Erbendorf oder in Richtung Pressath).

Ein weiterer wichtiger Teilaspekt ist es, die Einzelhandelsentwicklung in eine Gesamt-
konzeption des Stadtmarketings bzw. der Stadtentwicklungspolitik einzubinden. Der
Prozess ist mit den bereits eingefihrten Arbeitskreisen in der Stadt Kemnath schon ange-
stoRen und wird vom Landratsamt Tirschenreuth und dem ,InitiAktivkreis Tirschenreuth
e.V." mit getragen. So besteht die Beratungstatigkeit der Blirogemeinschaft hier v.a. in
einer Begleitung dieses Entwicklungsprozesses.

Letztendliches Ziel ist es nicht, ein ,schliisselfertiges” Gutachten zu erstellen, in dem ferti-
ge Losungen fur samtliche anstehenden Probleme der Stadtentwicklung angeboten wer-
den. Vielmehr ist die Intention der Beratung darin zu sehen, der Stadt Kemnath und ihren
Burgern bei der Erstellung eines Entwicklungskonzeptes hilfreich zur Seite zu stehen
(Prinzip der Mitwirkung, da Kommunalentwicklung in den Kdpfen von Akteuren entsteht)
und eine Anschubfunktion bei der Umsetzung zu Ubernehmen. Die wichtigen Aspekte
hierbei sind neben den Uberlegungen zur Positionierung der Stadt Kemnath in Zukunft
u.a. auch das Aufzeigen von Kooperationsmaoglichkeiten etwa mit Nachbargemeinden
sowie einer offensiven und zielgruppenorientierten Auf3endarstellung.

Folgende Leitfragen gilt es im Verlauf der Arbeit gemeinsam mit Vertretern der Stadt, akti-
ven Blrgern bzw. den Arbeitskreismoderatoren zu beantworten:

= Worin liegen die Starken bzw. Wettbewerbsvorteile Kemnaths, die es weiter zu
férdern und auszubauen gilt? Wo existieren Schwéachen bzw. Wettbewerbs-
nachteile, die verringert werden sollen?

= Wie konnte die zukinftige Entwicklung in Kemnath aussehen? Wie soll sich die
Gemeinde mittel- und langfristig positionieren? Wie sieht ein Leitbild fir Kemnath
aus?

= Liegen Chancen in der Entwicklung und Vermarktung als Wohn- und Versor-
gungsstandort oder sollte man starker an der jingern Industrietradition anknup-
fen? Welche Ansiedlungen sind auf den Gewerbeflachen zu erhoffen, sollten wei-
tere Flachen bereitgehalten werden?

= Welche Mdéglichkeiten zur Kooperationen mit Gemeinden im Umfeld (Erbendorf,
Speichersdorf, aber auch Immenreuth, Kastl u.a.) erscheinen angebracht, um die
gute Position als mdégliches Mittelzentrum inmitten des oberzentralen Stadtedrei-
ecks Bayreuth-Weiden-Marktredwitz zu sichern bzw. aufzuwerten?
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Fur den zentralen Einzelhandelsbereich sind folgende Fragen von Bedeutung.

= Wie sieht die Ausgangsbasis fir eine zukinftige Entwicklung in Kemnath aus? Wie
gestaltet sich die Einzelhandels- bzw. Versorgungssituation? Wie ist insbeson-
dere die Ansiedlung bzw. Erweiterung grof3flachiger Handelseinrichtungen am
Stadtrand zu werten?

= Wie konnen die vorhanden Einzelhandelsschwerpunkte zu einer gegenseitigen
positiven Weiterentwicklung verkntupft werden? Welche vorhandenen und zu er-
wartenden Brachflachen und Leerstande sollten fiir eine zukinftige Einzelhan-
delsentwicklung in Betracht gezogen werden?

= Welche Rahmenbedingungen ergeben sich zur Beurteilung des Einzelhandels
speziell in Bayern? Wie ist im besonderen die Einzelhandels- bzw. Versorgungssi-
tuation Kemnaths im Vergleich zu relevanten landesplanerischen Kriterien zu
werten?

Aus der stadtebaulichen/architektonischen Sicht werden v.a. folgende Aspekte einer
nachhaltigen Stadtentwicklung, untersucht:

= Innerdrtliche Verkehrssituation
= Grin- und Freiflachen einschlie3lich deren Nutzung
= Stadtgestalt als Voraussetzung fur stadtische Identitat

= Lokalisierung zukinftiger Nutzungen im Stadtgebiet:

- Kemnath als Wohnstandort
- Kemnath als Gewerbestandort

- Kemnath als Stadt der Naherholung und des Fremdenverkehrs

Das SEEK mit einem Planungshorizont von ca. 10 bis 15 Jahren bietet damit der Stadt
Kemnath Hilfestellung und ein ganzheitliches Handlungsszenario z.B. bei zukinftigen
Entscheidungen tber

= Ausweisungen von Wohnbauflachen

= Ausweisungen von hinsichtlich ihrer Grof3e und Nutzung vertraglicher Gewerbefla-
chen (insbesondere fir Einzelhandel)

= Nutzungsénderungen im Stadtgebiet
= Grunderwerb

= Ausbau / Ergénzung von Infrastruktur




-7-

4. Aufbau und methodisches Vorgehen

Die Arbeit lasst sich in drei wichtige Teilschritte gliedern, die von den beiden Partnern
der Burogemeinschatft parallel und in standiger Diskussion erbracht werden (s. Abb.1).

Abb. 1  Ablaufstruktur der Stadtentwicklungskonzeption fir Kemnath

RRV-Gesellschaft fiir Architekturbiro ,Resch + Stiefler +
Raumanalysen, Regionalpolitik und Partner GdbR
Verwaltungspraxis mbH Architekten + Stadtplaner

Allgemeine Auswertung von Strukturdaten

4 4
Strukturanalyse und detaillierte Analyse Erhebung des stadtebaulichen Bestandes inner-
der Einzelhandelsstruktur halb und auf3erhalb des Sanierungsgebietes
4 4
Bevolkerungs- und Einzelhandler- Auswertung und Analyse mit Schwerpunkt
befragung Stadtebau
4 4
Starken-Schwachen-Analyse / Stadtebauliche Potenziale (Positivplan)
Chancen-Risiken-Analyse Stadtebauliche Missstande (Negativplan)
4

Entwicklung von Visionen und eines Leitbildes fir die kommunale Entwicklung
(zusammen mit Entscheidungstrdgern der Stadt und bestehenden Arbeitskreisen)

4
Beurteilung der aktuellen Situation des Formulieren von Zielen fir die
grof3flachigen Einzelhandels allgemein stadtebauliche Entwicklung
und in Kemnath der Stadt Kemnath
g g
Entwicklung von Zielen fiir die Erarbeiten eines Gesamtstrukturkonzeptes und
Stadtentwicklung mit Schwerpunkt Fortschreibung des stadtebaulichen Rahmen-
Einzelhandelsentwicklung planes
g g
Erarbeitung von Strategien und Beurteilung und Bewertung
Mafnahmen fiir eine gesamtstadtische einzelhandelsrelevanter Flachen
nachhaltige Entwicklung
4
Gemeinsame Erarbeitung des SEEK
4
Erstellung eines Aktionsprogramms fur die zu- Erstellen eines MaRnahmenkataloges

kinftige Stadtentwicklung
4

Zusammenstellung der Untersuchungsergebnisse

U

Umsetzung des SEEK
(liegt in der Verantwortung der Gemeinde nach Abschluss der Konzeption)

Quelle:  Eigene Darstellung, Bayreuth 2003
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Zu Beginn stehen ausfiihrliche Analysen der soziodemographischen und wirtschaftlichen
Strukturen und Marktgebiet, eine Bevolkerungs- und Einzelhdndlerbefragung sowie Be-
rechnungen zu mdoglichen Einzelhandelsansiedlungen von Seiten der RRV GmbH im Mit-
telpunkt. Parallel dazu werden vom Architekturbiiro ,Resch + Stiefler + Partner GdbR Ar-
chitekten + Stadtplaner” die historischen und aktuellen stadtebaulichen Strukturen aufge-
zeigt.

Daraus werden Starken und Schwéchen der Stadt ermittelt sowie Visionen fur die Zukunft
entwickelt, die in einer engen Zusammenarbeit mit den Akteuren und Burgern vor Ort
zu einem Leitbild und zu Handlungsansatzen fur die zukinftige Entwicklung fuhren.
Mittels eines stadtebaulichen Positiv- und Negativplans (Aufzeigen der stadtebauliche
Potenziale und Missstande) und der Diskussion stadtebaulicher Visionen wird ein Ge-
samtstrukturkonzept erarbeitet und die Fortschreibung des stadtebaulichen Rahmenpla-
nes vorgenommen.

Die Ergebnisse der intensiven Diskussionen werden abschlieRend ergénzt mit Gibergeord-
neten Strategien und weiteren Projektideen zu einem Aktionsprogramm fur die Stadt-
entwicklung und einem stadtebaulichen MaRnahmenkatalog zusammengefasst. Die
Umsetzung der stadtebaulichen Einzelhandelsentwicklungskonzeption (SEEK) und
der Aktionen bzw. MalRnahmen liegt nach Abschluss der Konzeption in der Verantwortung
der Gemeinde.
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I. STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN
VON KEMNATH

1. Lage Kemnaths und der Ortsteile im Raum sowie verkehrliche
ErschlieRung

Die Stadt Kemnath liegt im westlichen Landkreis Tirschenreuth und ist von drei Natur-
parks, Fichtelgebirge, Steinwald und Hessenreuther Wald, umgeben. Die Entfernung zum
Oberzentrum Bayreuth, westlich von Kemnath gelegen, betragt 26 km. Des Weiteren
liegt das mdgliche Oberzentrum Weiden in der Opf. ca. 30 km in siddstlicher Richtung
entfernt und die Entfernung zu dem Mittelzentrum Marktredwitz (gemeinsam mit Wunsie-
del mdgliches Oberzentrum) im Norden betragt ca. 25 km. Die Nahe zu diesen Zentren
héherer Stufe mit z.T. sehr guten Einzelhandelsangeboten beeintrachtigen die Entwick-
lung in der Stadt Kemnath in diesem Bereich nicht unerheblich. Ferner bietet sich die
Stadt aber auch, durch ihre gute verkehrliche Anbindung und einige grofRe Arbeitgeber als
Wohn- und Arbeitsstandort an.

Grenzibergange zum neuen EU-Partner Tschechischen Republik befinden sich in Mah-
ring und in Waldsassen/Hundsbach (ca. 50 km).

Karte 1 Lage im Raum und Verkehrsanbindung der Stadt Kemnath
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Die Stadt Kemnath erstreckt sich Uber eine Flache von 57 km2. Sie umfasst die 39 Ge-
meindeteile®, die in Ostwest-Richtung beiderseits der Bundesstrasse B 22 um die Stadt
Kemnath und den gré3ten Ortsteil Markt Waldeck verteilt liegen (s. Karte 2).

Karte 2 Kernstadt Kemnath und Ortsteile
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Quelle: Stadt Kemnath, 2003

Kemnath liegt an der BundesstralRe B 22 zwischen Bayreuth und Weiden und ist mittels
zweier Ausfahrten an diese angebunden. Neben der B 22 ist Kemnath durch mehrere
StaatsstrafRen mit den verschiedenen Hauptverkehrsadern von Nordbayern (Bundes-
autobahnen A 9 Berlin — Miinchen und A 93 Hof — Regensburg) sehr gut verbunden (s.
Karte 1). Die Anbindung an die BAB 9 wird sich dabei in den ndchsten Jahren durch den
Ausbau der A 9 in Verbindung mit der Verlegung der Anschlussstelle Bayreuth-Sid und
die Ortsumgehung von Bayreuth-Aichig wesentlich verbessern. Dies wird aber auch im
Zuge der EU-Osterweiterung zu weiteren Zunahmen des Giuterverkehrs auf der B 22 von
Marktredwitz bzw. der BAB 93 flhren.

Der nachste Bahnhof befindet sich in Kemnath-Neustadt, ist jedoch in kurzer Zeit mittels
zweier Buslinien zu erreichen. So sind die nahen gréReren Stadte Bayreuth und Weiden
mit dem OPNV nur tiber die Kombination von Bus und Bahn zu erreichen, da keine direk-
te Anbindung der Stadt Kemnath an das Schienennetz besteht.

Die Verkehrsgemeinschaft Tirschenreuth (VGT) sichert die Anbindung Kemnaths mit dem
offentlichen Personen-Nahverkehr (OPNV) nach MehImeisel, Ebnath, Wiesau, Erbendorf,
Weiden, Kirchenlaibach, Bayreuth, Eschenbach, Tirschenreuth und Immenreuth (s. Tab.
1). Des Weiteren existiert die VGF — Linie Kemnath — Marktredwitz. Dariliber hinaus ist es
mdglich, Anrufbusse der Linie West (Bereich Kaibitz — Oberndorf — Haunritz) und Linie

LANDKREIS TIRSCHENREUTH (2003); Gemeindeteile der Gemeinden im Landkreis, unter: http:/
www.tirschenreuth.de; abgerufen am 07.12.2003
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Ost (Bereich: Waldeck — Atzmannsberg — Schoénreuth) in Anspruch zu nehmen. Zusatzlich
wird Kemnath von der Gesundheitsbuslinie in Richtung Sibyllenbad angefahren.

Tab.1 Busverbindungen von/nach Kemnath 2002/2003

Buslinie Strecke

11 Mehlmeisel — Ebnath — Kemnath

12 Wiesau — Kemnath

14 Kemnath — Erbendorf — Weiden

22 Kemnath — Kirchenlaibach — Bayreuth
23 Kemnath — Eschenbach

24 Kemnath — Erbendorf — Tirschenreuth
32 Kemnath —Immenreuth — Brand/Ahornberg
38 Kemnath — Marktredwitz

60 Gesundheitslinie Kastl — Sibyllenbad
70 Anrufbusse der Stadt Kemnath

Quelle;:  Landratsamt Tirschenreuth (Hrsg.) (2002), Fahrplan fur unsere Bahnen und Busse im
Nahverkehr. Giiltig vom 15.12.2002 bis 31.12.2003, Tirschenreuth

Weitere Details zur kleinrAumigen Anbindung der Stadt und zur innerortlichen Verkehrssi-
tuation werden im Kap. Il 1 zur stadtebaulichen Bestandsanalyse ausgefihrt.

2. Historische Entwicklung

Abb. 2  Ansicht der Stadt Kemnath, Kupferstich

Quelle:  Knipping, D./Ral3hofer, G./ Petzet M. (2000): Denkmaler in Bayern, Band 111.45, Land-
kreis Tirschenreuth, Minchen, S. 92

Im Zusammenhang mit einer Gebietsschenkung durch Kaiser Heinrich Il. zur Ausstattung
des neu gegrundeten Bistums Bamberg wird der Ort Kemnath im Jahre 1008 erstmals
erwahnt. Er bestand vermutlich etwas abseits der heutigen Siedlung im Norden der Stadt.
Als Marktort wird Kemnath erstmals 1285 genannt. Zwischen 1354 und 1375 erhielt Kem-
nath das Stadtrecht.
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Mit der Verleihung des Stadtrechts wurde in der zweiten Halfte des 14. Jh. mit dem Bau
der Stadtmauer begonnen worden. Sie bestand aus zwei dicht gefihrten Mauerringen mit
Schartenéffnungen und dem erstmals im Jahre 1402 erwéhnten, mit Wasser gefillten
Stadtgraben.

Abb. 3  Grundriss Kemnath um 1500

Kemnath um 1500 Entwarf von Scheidler

Quelle:  Stadt Kemnath (Hrsg.) (1981): Aus der Geschichte Stadt Kemnath, Heimatbuch, erstellt
von Anton Reger, S. 36

Die Errichtung der Stadtpfarrkirche 1448 fallt in eine Zeit wirtschaftlichen Wohlstandes.
Mit der Reformation trat 1547 die Burgschaft zum Protestantismus Uber. Der lutherischen
Lehre folgte 1559 die kalvinistische, 1576 die lutherische, 1583 abermals die kalvinisti-
sche, bis nach der Schlacht am Weil3en Berg der Katholizismus 1626 wieder eingefiihrt
wurde.

1657 bat der Stadtrat um die Ansiedelung der Franziskaner in der Stadt, die sich in der
Ostlichen Vorstadt niederlie3en und die Kemnather Passionsspiele ins Leben riefen.

Einschneidend fiir die Stadtgeschichte war der Brand von 1572, bei dem ein Grof3teil der
Stadt zerstort wurde. Beim Wiederaufbau entstanden am Marktplatz Burgerhauser mit
reprasentativen Stufen- oder Schweifgiebeln, das stattliche Rathaus in der Mitte des
Marktplatzes (1848 abgebrannt) und das neue Kastenamt (heute Polizeigebaude).

Im frihen 17. Jh. lassen sich insgesamt 185 Hauser in der Stadt nachweisen. Hemmend
auf die weitere Entwicklung wirkten sich der Drei3igjahrige Krieg, - die Stadt wurde da-
bei u. a. 1632 von Markgraf Hans Georg von Bayreuth in Brand geschossen — und die
Pest aus. Auch der Geb&audebestand reduzierte sich durch die Zerstérungen des Dreil3ig-
jahrigen Krieges. Im Jahr 1673 standen nur noch 161 Hauser. Der einsetzende wirtschaft-
liche Aufschwung liel3 bis 1762 die Zahl der Hauser jedoch wieder auf 257 ansteigen.

Im Jahr 1698 wurde der Sitz des Landrichters von der Burg Waldeck in die Stadt Kem-
nath verlegt.

Die obere Vorstadt, im 17. Jh. auch Klostervorstadt genannt, schlie3t sich im Osten an
die ummauerte eigentliche Stadtanlage an. Die Randbebauung ist vor allem von der Zeit
des Wiederaufbaus nach einem Stadtteilbrand im Jahre 1810 gepragt. Die stattliche Post-
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halterei (Cammerloherplatz) pragte den vorstadtischen Verkehrsknotenpunkt. Mit der
Grundung des Franziskanerklosters 1657 wurde die vornehmlich von Handwerkern be-
siedelte Vorstadt ein eigener Stadtteil. In ihm hat sich der Charakter einer vorstadtischen
Handwerkersiedlung mit meist zweigeschossigen, funktionalen Bauten des 18. / 19. Jh.
erhalten.

Abb. 4  Urkatasterblatt von 1840
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Quelle:  Knipping, D./RaBhofer, G./ Petzet, M. (2000): Denkmaler in Bayern, Band Il1.45, Land-
kreis Tirschenreuth, Minchen, S. 90

Mit dem Verfall der Stadtmauer wurde 1803 der Stadtgraben trockengelegt, um neue
Nutzflachen zu schaffen. 1813 wird das Untere Stadttor mit dem sogenannten Krautturm
wegen Baufalligkeit abgetragen, um die Einfahrt zum Stadtplatz zu verbreitern. Ausge-
hend von den Bemiihungen Koénig Ludwigs I. um den Erhalt der historischen Stadtmauern
wird der weitere Abbruch durch die Erlasse der koniglichen Regierung des Obermainkrei-
ses und der Regierung der Oberpfalz von 1833 und 1840 verhindert. Der Grof3teil der
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burgerlichen Bauten wurde in der Zeit nach den Stadtbrédnden von 1848 und 1854 errich-
tet, deren Kern jedoch haufig auf das 16. Jh. zuriickgeht.

Die Mdoglichkeit, einen eigenen Anschluss an die Bahnlinie Weiden-Bayreuth zu erhal-
ten, war 1863 gescheitert. Kemnath verfligt damit nur iber eine gemeinsame Haltestelle
mit Neustadt, die jedoch abseits der Stadt liegt.

Im ersten und zweiten Weltkrieg wurde die Stadt Kemnath von Kriegsschaden verschont.
Durch den Zustrom von Heimatvertriebenen nach Kemnath in der Endphase des zwei-
ten Weltkrieges verdoppelte sich die Zahl der Einwohner von ca. 1500 auf 3000.

In der Zeit nach 1945 erfolgte dann auch die grof3te Stadterweiterung mit der Auswei-
sung von neuen Wohngebieten im Norden, Osten und im Suden, sowie dem Gewerbege-
biet im Westen.

Abb.5 Kemnath heute

Quelle: Stadt Kemnath, 2003
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Mit der Niederlassung des Siemens-Konzerns im Jahr 1962 wurde ein Meilenstein fir
die zukinftige Entwicklung Kemnaths gelegt. Auch der Neubau der Késerei in den Jahren
1975/76 und der Neubau der Fleischwaren-Produzenten Ponnath, der 1989 von der
Innenstadt ins Gewerbegebiet ,West“ umgezogen ist, brachten wichtige Impulse fir die
gewerbliche Entwicklung Kemnaths.

Mit der Gemeindegebietsreform zum 01. Juli 1972 erfolgte die Eingliederung des bisher
selbstéandigen Landkreises Kemnath in den neugebildeten GrofR3landkreis Tirschenreuth
mit Sitz der Kreisverwaltung in Tirschenreuth. Kemnath hatte damit seinen Status als
Kreisstadt verloren. Die Eingliederung der Marktgemeinde Waldeck zum Gemeindegebiet
Kemnath erfolgte am 01.05.1978.

Seit 1986 erfolgt kontinuierlich die Stadtsanierung (s.a. Kap. Il 4). 1994 wurde Kemnath
im Landesentwicklungsplan als moégliches Mittelzentrum eingestuft (s.a. Kap. 11 3.)

3. Landes- und regionalplanerische Aussagen tber Kemnath

Die Stadt Kemnath ist Teil der Planungsregion Oberpfalz-Nord (Planungsregion 6). Ge-
mafR Landesentwicklungsprogramm Bayern zéhlt die Stadt Kemnath wie der gesamte
Landkreis Tirschenreuth zu den landlichen Teilrdumen, deren Entwicklung nachhaltig
gestarkt werden soll.* Die Einstufung in diese Kategorie erfolgt aufgrund von Defiziten
hinsichtlich Bevdlkerungsentwicklung, Ausstattung mit Arbeitsplatzen und Héhe der Ein-
kommen in Vergleich mit dem allgemeinen Entwicklungsfortschritt oder bei Konfrontation
einer Region mit wirtschaftlichen Anpassungsherausforderungen.® Eine Entwicklungsach-
se von Uberregionaler Bedeutung berihrt den Bereich Kemnath nicht, der Nahbereich
Kemnath grenzt unmittelbar an die Planungsregion Oberfranken Ost (5) an.

Im Landesentwicklungsprogramm erfolgt die Ausweisung Kemnaths als mdgliches Mit-
telzentrum; als solches erflllt es fur die Bevolkerung des Nahbereichs in vollem Umfang
die Versorgungsfunktion von Unterzentren. Darlber hinaus nehmen ,mégliche Mittelzent-
ren“ in Teilbereichen die Funktionen von Mittelzentren wahr und mussen tber mindestens
16 der 27 mittelzentralen Kriterien® verfiigen — eine Anforderung, der Kemnath gerecht
wird. Insoweit haben diese Zentren auch Uberlagernde héherrangige Versorgungsfunk-
tionen fur die Nahbereiche benachbarter Klein- und Unterzentren. Die Starkung und
weitere Entwicklung der moglichen Mittelzentren stellt auf die grundsatzlich beabsichtigte

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN (BayStMLU) (Hrsg.)
(2003), Landesentwicklungsprogramm Bayern, Miinchen, S.92

> BayStMLU, S.117

BayStMLU, S.143 (mdgliche mittelzentrale Einrichtungen: Postfiliale/ -agentur; Bank, Sparkasse; Arzt,
Allgemeinarzt; Zahnarzt; Gebietsarzt, ohne Allgemeinarzt; Apotheke; Krankenhaus Versorgungsstufe
I, 1ll oder IV; Einrichtung mit ambulantem Pflegedienst; Altenpflegeheim; Grundschule; Hauptschule;
Einrichtung der Erwachsenenbildung (Sitz); Realschule; Gymnasium; Berufliche Schule (Berufs-, Fa-
chober-, Berufsober-, Berufsfach-, Wirtschafts-, Fachschule, Fachakademie); Bushaltestelle (mind. 3
Fahrtenpaare pro Tag); Bahnhof, Haltepunkt; Bahnhof mit Fahrkartenverkauf, Fernbahnanschluss;
Kreisverwaltungsbehérde; Amtsgericht bzw. -zweigstelle; Finanzamt bzw. -auenstelle, Arbeitsamt
bzw. -geschéftsstelle, Polizeiinspektion, -station; Einzelhandelsumsatz von 100 Mio €; 30.000 Einwoh-
ner im Verflechtungsbereich; 6.500 Sozialversicherungspflichtige)




-16 -

Sicherung eines maoglichst dichten Netzes zentraler Orte der mittleren Stufe ab, das auch
bei rucklaufiger Bevolkerungsentwicklung in der Lage ist, die erforderliche Versorgungs-
qualitat auch in dinner besiedelten Teilen des landlichen Raums vorzuhalten. Ausbau-
mafnahmen im Sektor Handel werden im Regionalplan fir das mdgliche Mittelzentrum
Kemnath ausdriicklich angemahnt. ’

Im Mittelbereich Tirschenreuth - zu dem Kemnath zahlt - soll die Wirtschaftskraft
nachhaltig gestarkt werden®, da die Region nach wie vor eine relativ einseitige Industrie-
struktur aufweist und die Arbeitseinkommen unter dem bayerischen Durchschnitt liegen.
Es ist v.a. auf ein vermehrtes Angebot von vielseitigen, zukunftsorientierten und qualitativ
héherwertigen Arbeitsplatzen zu achten und es sind bevorzugt die Voraussetzungen zu
schaffen, dass die aus der Offnung der Grenze zur Tschechischen Republik sich erge-
benden Impulse fur eine Weiterentwicklung der gewerblichen Wirtschaft genutzt werden
kénnen. Der Mittelbereich Tirschenreuth musste aufgrund seiner Grenzlage friiher Stand-
ortnachteile in Kauf nehmen. Durch die nun ginstige Lage zu Wirtschaftspartnern in den
ndrdlich und dstlich gelegenen Raumen kénnten sich jetzt jedoch Betriebsneugriindungen
oder -verlagerungen in den Mittelbereich ergeben. Es erscheint deshalb angebracht, zur
Weiterentwicklung und Starkung der gewerblichen Wirtschaft bevorzugt Standorte fir
derartige Betriebsansiedlungen u.a. durch Sicherung verkehrsgiinstig gelegener Gewer-
beflachen anzubieten.

Fur die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Stadt Kemnath setzt man im Regional-
plan u.a. auf den Fremdenverkehr, der in Kemnath in Abstimmung mit dem Fremdenver-
kehrsangebot in der Umgebung weiterentwickelt werden soll. Da der Raum Kemnath auf-
grund des Landschaftscharakters sowie durch die Lage zu den Naturrdumen Steinwald,
Fichtelgebirge und Oberpfalzer Wald fir eine fremdenverkehrliche Entwicklung geeignet
erscheint®. Ein Hinwirken auf die Schaffung tiberortlich bedeutsamer Wasserflachen im
Raum Weiden i.d.Opf./Kemnath zielt in die selbe Richtung. Zwar stiinden in diesem Raum
genlgend Freibader zur Verfligung, jedoch geeignete Flachen fur den Wassersport fehlen
und ehemalige Kiesabbaugebiete béten sich hier an.™® Ferner wird im Regionalplan expli-
zit darauf hingewiesen, dass in den Gemeinden des Landkreises Tirschenreuth auf eine
ausreichende Warenversorgung zur Deckung des kurzfristigen taglichen Bedarfs, vor
allem an Nahrungs- und Genussmitteln hingewirkt werden soll. Da eine breite Streuung
von Handelsbetrieben mittelstdndischer Pragung gerade fur immobile Bevolkerungsgrup-
pen in den strukturschwachen, mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln schlecht bedienten landli-
chen Gebieten sehr wichtig ist.* Im Bereich Bildungs- und Erziehungswesen wird dar-

BayStMLUm, S.144

REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord
(6), Teil A, Uberfachliche Ziele und Begriindung, lll Zentrale Ort, Punkt 2.3, Teil B, Fachliche Ziele und
Begriindung, IV Gewerbliche Wirtschaft, Punkt 1.7

REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord
(6), Teil A, Uberfachliche Ziele und Begriindung, Il Raumstruktur, Punkt 2.5 und Begriindungskarte 6,
Teil B, Fachliche Ziele und Begriindung, IV Gewerbliche Wirtschaft, Punkt 2.5.2.2 und 2.5.3
REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord
(6), Teil B, Fachliche Ziele und Begriindung, VII Erholung, Punkt 3.1

REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord
(6), Teil B, Fachliche Ziele und Begriindung, IV Gewerbliche Wirtschaft, Punkt 2.4

10

11
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Uber hinaus die Errichtung bzw. den Ausbau eines Heimatmuseums im moglichen Mittel-
zentrum angeraten, um der Bildungsfunktion besser nachkommen zu kénnen'.

Bei Fachbereich Verkehr und Nachrichtenwesen wird Kemnath als ein geeigneter Ver-
knipfungspunkt von Buslinien- und Schienennetz angesprochen, da hier noch Reisezeit-
verkiirzungen im OPNV erreicht werden miissen.”® Ferner sollen durch eine durchgehend
leistungsfahige StralRenverbindung (B 22) von Kemnath zum Mittelzentrum Tirschenreuth
Verbesserungen erzielt werden, was derzeit durch den Bau der Ortsumgehung Waldeck
verfolgt wird."* Weitere Verbesserungen erscheinen auch beim Hochspannungsnetz (110
kV) bzgl. der Verbindung Windischeschenbach — Kemnath und der Wasserversorgung im
gesamten Landkreis Tirschenreuth angeraten.™

4. Bisher im Rahmen der Stadtsanierung durchgefiihrte bzw.
sonstige relevante Malinahmen

Die Stadt Kemnath ist seit 1986 im bayerischen Stadtebauférderungsprogramm auf-
genommen (davor im Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm). Bereits friihzeitig
wurde eine Vorbereitende Untersuchung nach § 141 BauGB durchgefuhrt. Das gesamte
Untersuchungsgebiet wurde als Sanierungsgebiet formlich festgelegt. Die Sanierung er-
folgt im vereinfachten Verfahren.

In den vergangenen Jahren wurden MalRnahmen im Rahmen der Stadtsanierung fur
knapp 10.000.000 € durchgeflhrt (s. Tab. 2).

Im Folgenden werden die einzelnen MalRnahmen in thematisch geordneter Form naher
erlautert.

1. Grunderwerbe

1.1 Grunderwerb im Bereich ,Am Eisweiher”

Als Voraussetzung fir den nachfolgend beschriebenen Entlastungsparkplatz (siehe
Punkt 2.1) mussten zunéchst Grundstiicke fiir den Entlastungsparkplatz sowie FIla-
chen fur die Ein- und Ausfahrten erworben werden.

12 REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord

(6), Teil B, Fachliche Ziele und Begriindung, VIl Bildungs- und Erziehungswesen, kulturelle Angele-
genheiten, Punkt 6.2.5

REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord
(6), Teil B, Fachliche Ziele und Begriindung, IX Verkehr und Nachrichtenwesen, Punkt 2.1.7
REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord
(6), Teil B, Fachliche Ziele und Begriindung, IX Verkehr und Nachrichtenwesen, Punkt 3.5

REGIONALER PLANUNGSVERBAND OBERPFALZ-NORD (Hrsg.)(2003): Regionalplan Region Oberpfalz-Nord
(6), Teil B, Fachliche Ziele und Begriindung, X Energieversorgung, Punkt 2.1und XI Wasserwirtschaft,
Punkt 2.1

13
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Tab.2 Im Rahmen der Stadtsanierung durchgefiihrte MalBhahmen

MaRnahme

Kosten

Grunderwerb Parkplatz

Parkplatz — Gestaltung

Grunderwerb Ausfahrt Parkplatz

Stral3e Ausfahrt Parkplatz

Gestaltung Primianusplatz (TB 1), Buswartehduschen
Neugestaltung Stadtplatz BA |

Neugestaltung Stadtplatz BA 1l

Sanierung Stadtmauer hinter Kirche mit Weg
Privatsanierung Anwesen Trautenbergstr. 34 (Leypold)
Privatsanierung Anwesen Am EinlalR 2 (Kraul3)
Generalsanierung Altes Rathaus

Generalsanierung Spitalgebdude

Privatsanierung ehem. Kommunbrauhaus
Privatsanierung altes Asylgebaude

Neugestaltung Trautenbergstr., Rathausplatz, Poststr.

174.917,02 DM
702.973,76 DM
42.800,00 DM
268.128,98 DM
1.019.000,00 DM
2.157,066,12 DM
2.086.000,00 DM
254.100,00 DM
100.000,00 DM
100,000,00 DM
2.697.046,43 DM
2.495.524,77 DM
100.000,00 DM
100.000,00 DM
1.999.023,92 DM

Zwischensumme (DM)

15.087,808,97 DM

Zwischensumme (Euro)

7.714.274,23 €

Neugestaltung Schmidtstr., Brauhausstr., Am Einlaf3
Neugestaltung Schulstral3e
Grunderwerb Gestaltung

1.309.505,44 €
746.714,91 €
159.818,61 €

GESAMTSUMME

9.930.313,19 €

Quelle:  Eigene Darstellung, Bayreuth 2003
2. Ordnungsmalnahmen

2.1 Entlastungsparkplatz ,Am Eisweiher*

Im Rahmen der vorbereitenden Untersuchungen wurde festgestellt, dass ein grof3er
Anteil der vorhandenen Stellplatze am Stadtplatz von Dauerparkern belegt war.

Ziel war es , das Stellplatzangebot fir Dauerparker am Rand der Altstadt zu erweitern
und damit die Stellplatze am Stadtplatz selbst fur Kurzzeitparker und Anlieger vorzu-
halten. Als eine der ersten MalRBnahmen wurde daher der Entlastungsparkplatz fur
Dauerparker mit ca. 90 Stellplatzen im Bereich ,Am Eisweiher” hergestellt.

2.2 Neugestaltung Primianusplatz mit Buswartehduschen, Schulstralle
(Teilbereich)

Der Primianusplatz war ausschlie3lich nach den Bedurfnissen des flieRenden Ver-
kehrs ausgelegt, aufgrund des hohen Durchgangsverkehrs lber den Stadtplatz in
Richtung Cammerloherplatz.

Ziel war es dabei, den betrieblichen Durchgangsverkehr Gber den Stadtplatz und Pri-
mianusplatz (insbesondere Fahrzeuge des Milchhofes und Fahrzeuge der Fleischfab-
rik Ponnath) herauszunehmen.
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Die Gestaltung des Primianusplatzes erfolgte so, dass die StralRBenziige Bayreuther
Stralle und Amberger Stralle die Hauptdurchgangsstrae 1. Prioritdt, in Richtung
SchulstralBe die 2. Prioritéat und die Ein- und Ausfahrt zum Stadtplatz die 3. Prioritat
bildet.

Des weiteren wurde der die Altstadt umgebende Griingirtel vom Weihergraben /
Stadtweiher bis zum Schitzengraben noch deutlicher als bisher mit entsprechenden
ortstypischen Begriinungsmafinahmen herausgearbeitet.

2.3 Neugestaltung Stadtplatz

Die Flache des gesamten Stadtplatzes war ausschlief3lich durch den flieRenden und
ruhenden Verkehr genutzt worden.

Mit der Neugestaltung des Stadtplatzes durch verkehrsberuhigende und gestalterische
Maflnahmen, wie Begrinung, Ausweisung von Stellplatzen auf dem Stadtplatz, Au-
Benbewirtung, Verbesserung der Situation fir FuRganger etc. ist die Attraktivitat der
Altstadt sowie die Starkung der Altstadt als Versorgungszentrum fir das gesamte
Stadtgebiet verbessert werden.

Auf der Grundlage eines Gesamtkonzeptes wurde 1990-1991 die Gestaltung des
Stadtplatzes als Aushangeschild der Stadtsanierung Kemnath durchgefihrt.

2.4 Neugestaltung TrautenbergstralRe, Rathausplatz, Poststralle

Die Gassenbereiche waren durchwegs sanierungsbedirftig. Durch Uberteerungen,
Ausbesserungen etc. war eine einheitliche und durchgangige Gestaltung des Stra-
Benraumes nicht mehr festzustellen. Entsprechend der in den vorbereitenden Unter-
suchungen festgelegten Zielen sollten die StralRen- und Gassenflachen ein gleichbe-
rechtigtes Nebeneinander der verschiedenen Verkehrsteilnehmer gewahrleisten.

Die Gassen- und PlatzrAume wurden im Jahr 2000 neu gestaltet. Der Strafenraum
wurde dabei als Mischflache niveaugleich gepflastert, um mdglichst vielféltig nutzbare
Flachen zu erhalten. Gleichzeitig wurde damit auch das friiher vorhandene, typische
Erscheinungsbild der Gassenrdume wiederhergestellt.

2.5 Neugestaltung SchmidtstralRe, Brauhausstrale, Am Einlal}

Ebenso wie in der Trautenbergstralle (vgl. Punkt 2.4) waren auch in der Schmidtstra-
Re, BrauhausstraRe und Am EinlaR die StraRenoberflachen dringend sanierungsbe-
durftig. Die fur das Erscheinungsbild der Altstadt wichtige gestalterische Einheit von
Strafl3en und Platzen war nicht mehr gegeben.

Bei der Neugestaltung galten die selben Ziele wie bei der Neugestaltung der Trauten-
bergstralRe. Bei der Bauausfilhrung wurden in der TrautenbergstralRe und Poststralle
die bereits umgesetzten Gestaltungskriterien konsequent weitergefihrt.

2.6 Neugestaltung der Schulstrafie

Der Zustand der SchulstralRe war nicht geeignet, um ein gré3eres Verkehrsaufkom-
men zwischen der ndrdlichen und westlichen Stadt aufzunehmen.
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Der gesamte Bereich war zudem dringend gestaltungsbedurftig. Die vorhandenen Be-
lage waren sanierungsbediirftig, die Entwasserung teilweise nicht mehr funktionsfahig.

Ziel war es, die Trassenfuihrung zu verbessern, um somit eine Hauptumfahrung zwi-
schen dem westlichen und ndrdlichen Stadtteil zu erhalten und damit den Durch-
gangsverkehr Uber den Stadtplatz weiter zu verringern.

Ein weiteres Ziel war die Verbesserung des Schulweges in Richtung Schulzentrum.

Zur Verbesserung der Verkehrssicherheit wurde die Linienfihrung der Schulstral3e an
einigen Punkten optimiert.

Zusatzlich wurde straRenbegleitend auf der Sid-Ost-Seite der SchulstraRe ein durch-
gangiger FuBweg von der Kreuzung Schulstra3e/ Badstraf3e bis zur Einmindung der
SchulstraBe in die Wunsiedler StraRe angeordnet. Mit der Ausbildung dieses durch-
gangigen Gehweges wurde damit ein sicherer Schulweg vom Primianusplatz in Rich-
tung zur Schule erreicht.

3. BaumalRnahmen

Durch die Altstadtsanierung und insbesondere durch die Neugestaltung des Markt-
platzes sind weitere geplante Investitionen am Stadtplatz geférdert bzw. tUberhaupt
erst initilert worden.

So ist durch den Sparkassen-Neubau die Sparkasse als Publikumsmagnet ndher an
die Altstadt herangertckt, sie verstarkt damit die Funktion des Stadtkerns als
Dienstleistungs- und Einzelhandelszentrum der Stadt. Gleichzeitig wurde durch den
Neubau die stadtebaulich unbefriedigende Situation repariert und die bisherige Brach-
flache neu genutzt. Damit erhielt der Altstadtkern auch den stadtebaulich wichtigen
westlichen Abschuss.

Auch bisher leerstehende, mitten in der Altstadt gelegene Gebaude wurden — auch in
Folge und durch den Impuls der Stadtsanierung — umgebaut und saniert und haben
neue, die Attraktivitdt der Altstadt steigernde Nutzungen erhalten wie z. B. das bisher
leerstehende Metschnabelhaus, in dem eine Eisdiele mit AulRenbewirtschaftung, ein
Laden und zwei Biros (Notar, Rechtsanwalt) untergebracht wurden. Ebenso hat sich
nach der Sanierung des Gebaudes Stadtplatz 5 eine Eisdiele mit AuRenbewirtschaf-
tung etabliert.

3.1 Offentliche MaRnahmen

Sanierung und Umbau Spitalgeb&ude

Das von der Stadt Kemnath treuhanderisch verwaltete Spitalgebaude mit erhaltungs-
wurdiger Bausubstanz wurde in den Jahren 1996/97 umfangreich saniert.

Umbau und Sanierung , Altes Rathaus"”

Das Gebaude ist als Baudenkmal in die Denkmalliste eingetragen. Die Bausubstanz
war in sehr schlechtem Zustand und somit dringend sanierungsbedurftig.
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Ziel war es, das Gebaude zu sanieren und einer neuen Nutzung (Stadtbiicherei) zuzu-
fuhren. Im Jahre 1993 erfolgte dann die Gesamtsanierung und der Umbau des ,Alten
Rathauses". Gleichzeitig konnte durch den Abbruch nicht mehrbenétigter Nebenge-
baude eine fulRlaufige Verbindung zwischen dem Weihergraben und der Trautenberg-
stralRe geschaffen werden.

Private MalRnahmen auf der Basis eines kommunalen Forderprogrammes

Die Stadt Kemnath férdert private MalRnahmen (z. B. Fassadengestaltungsmafinah-
men, Hofgestaltungen) auf der Basis eines kommunalen Forderprogrammes.

Ziel ist es dabei, StralRengestaltung und private MaRnahmen so zu verbinden, dass
eine einheitliche, ortstypische Gestaltung des gesamten Straen- bzw. Platzraumes
erreicht wird.

Folgende Gebaude konnten bereits von der Stadt Kemnath geférdert werden:
= Anwesen Trautenbergstr. 34
= Anwesen Am Einlaf3 2
» ehemaliges Kommunbrauhaus

= altes Asylgebaude

5. Infrastrukturelle Ausstattung

Da sowohl Bevolkerung wie Wirtschaft in der infrastrukturellen Ausstattung einer Gemein-
de einen wichtigen Attraktivitatsfaktor sehen, sollen nun dazu einige Ausfiihrungen folgen.

5.1 Ver-und Entsorgung

Die Wasserver- und -entsorgung ist durch die Stadt Kemnath gesichert. Das Trinkwas-
ser der Stadt Kemnath wird durch die Quellen in Schénreuth und die vier Tiefbrunnen in
Oberbruck geliefert. Im Wasserwerk werden sténdig technische, zukunftsorientierte Ver-
anderungen vorgenommen Die Entsorgung wird durch eine zentrale Klaranlage, an die
die meisten Ortsteile angeschlossen sind, GUbernommen. Die Energieversorgung der
Stadt Kemnath wird durch die E.ON Weiden und Bayreuth gesichert. Die Frankische Gas-
versorgungsgesellschaft Gbernimmt in Kemnath die Versorgung mit Ferngas. Des weite-
ren ist das Gemeindegebiet Kemnath durch die Handynetze der Mobilfunkbetreiber Deut-
sche Telekom, Vodafone und E-Plus abgedeckt.

Die Millentsorgung der Stadt Kemnath wird vom Landratsamt Tirschenreuth als 6ffent-
lich-rechtlichem Entsorgungstrager ibernommen, das die regelmafRige Abfuhr von Rest-
mull und Altpapier Gbernimmt. Die Abholung von Sperrmuill und Kiihl- bzw. Gefriergeréaten
erfolgt bei Bedarf. Die Entsorgung von Glas, Weil3blech und Verpackungen Ubernimmt
ebenfalls der Landkreis Tirschenreuth, wobei hier das Duale System beauftragt wurde.
Durch eine Bauschutt- und Grinabfallannahme mittels einer Deponie kommen die Ge-
meinden ihrer Pflicht nach, diese zu entsorgen. Die Sammlung von Alttextilien erfolgt
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durch Kkaritative Vereinigungen, beispielsweise durch die Missionsgemeinschaft Kem-
nath.™®

5.2 Soziale und Bildungsinfrastruktur

In der Stadt Kemnath sind insgesamt funf praktische Arzte z.T. in einer Gemeinschafts-
praxis ansassig. Das Versorgungsangebot wird im weiteren durch zwei Frauenarzte, die
ebenfalls in einer Gemeinschaftspraxis angesiedelt sind, einer Kinderarztin und funf
Zahnarzten, von denen zwei zuséatzlich als Kieferchirurgen téatig sind und vier in einer
Gemeinschaftspraxis behandeln, abgerundet.

Herauszustellen ist ferner, dass Kemnath als ehe- Abb. 6 Krankenhaus Kemnath
maliger Kreissitz Uber ein Krankenhaus (Kranken- I PR ST

haus GmbH) der Stufe Il verfligt, das z.T. auch von
Patienten aus dem weiteren Umfeld aufgesucht wird
und seit Uber 140 Jahren besteht. Die verschiedens-
ten Fachabteilungen reichen von Innerer Medizin
Uber Chirurgie, Unfallchirurgie, Gynakologie, Ortho-
padie bis zur Nuklearmedizin. Den Krankentransport
mit vorhandenen Notarztwagen organisiert das
Bayer. Rote Kreuz mit Standort in Kemnath. Quelle: www.kemnath.de

Das Angebote der Gesundheitsvor- und -nachsorge runden drei Krankengymnasten bzw.
Massagepraxen und zwei Apotheken ab. Am Ort praktiziert ferner ein Tierarzt."

In Kemnath sind seitens der Regierung der Oberpfalz insgesamt 95 Ganztagesplatze zur
Kinderbetreuung genehmigt, wobei momentan 110 Kinder, sowohl in Vor- und Nachmit-
tags- als auch in Ganztagesgruppen die Einrichtung besuchen. Die Auslastung ist noch
nicht erreicht, da fir maximal 130 Kinder ein Platz zur Verfigung steht. Fir Kinder im
Schulalter verfigt Kemnath tber eine Grund- und Hauptschule. Im Dezember 2003 be-
suchten 317 Schiiler die Grundschule und 241 die Hauptschule. Des weiteren sind in
Kemnath eine staatliche Realschule mit 841 Schilern und eine Schule fur individuelle
Lernférderung mit 100 Schulern, zzgl. 12 in der schulvorbereitenden Einrichtung (SVE) in
Kastl'® angesiedelt. Diese Schulen haben einen sehr groRen Einzugsbereich.

Damit erfullt Kemnath die Anforderungen an ein mogliches Mittelzentrum. Gymnasien
befinden sich in Eschenbach, Bayreuth, Marktredwitz und Weiden. Die nachstgelegene
Universitat ist ebenfalls in Bayreuth angesiedelt. Das Bildungsangebot der Stadt Kem-
nath wird erweitert durch zahlreiche Angebote der VHS (Volkshochschule) vor Ort. Es
werden Kurse Uber gesundheitliche Themenbereiche, verschiedene Sprachen und Com-
puterkurse angeboten.

Die Altenbetreuung vor Ort erfolgt durch ein Senioren- und Pflegeheim mit 105 Platzen
und durch betreutes Wohnen. Das ,Haus Falkenstein" wurde bereits 1966 konzipiert und

16
17
18

STADT KEMNATH (2003), Veranstaltungskalender/Kommunale Mitteilungen Stadt Kemnath, S.10-13
STADT KEMNATH (2003); Firmenverzeichnis
STADT KEMNATH ( Dez. 2003)
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befindet sich in der Néhe des Stadtkerns, zentrumsnah und abseits vom Stral3enverkehr.
Mit dem im Jahre 1996 fertiggestellten Erweiterungsbau und stéandigen Verbesserungen
wurde den steigenden Anspriichen der Bewohner Rechnung getragen. Das Haus bietet
heute aktiven ebenso wie kranken und pflegebedurftigen Bewohnern ein umsorgtes Zu-
hause. Dariber hinaus sind verschiedene Beratungsstellen und Betreuungsangebote
(wie Essen auf Radern, Fachambulanz fir Suchtprobleme) fir zeitweise oder sténdig
hilfsbedurftige Personenkreise vor Ort zu finden oder es werden Sprechtage verschiede-
ner Landkreiseinrichtungen in der Stadt Kemnath angeboten.

Als ehemalige Kreisstadt und als mogliches Mittelzentrum bietet die Stadt Kemnath auch
einige hoherstufige Verwaltungseinrichtungen fiir die Blrger der Stadt und des Nahbe-
reiches. Neben einem Postamt und der Polizeiinspektion Kemnath findet man das
Gesundheitsamt Tirschenreuth (Dienststelle Kemnath), das Amtsgericht Tirschenreuth
(Zweigstelle Kemnath) und das Forstamt Kemnath sowie die TUV-Priifstation Kemnath.
Die Dienststelle Kemnath des Landratsamtes Tirschenreuth bietet den Birgern vor Ort die
Mdglichkeit der Kfz-Zulassung, Sprechtage des Kreisbhaumeisters sowie des Kreisfachbe-
raters fur Garten und Landschaftspflege sowie das Grundsicherungsamt. Ferner finden in
Kemnath regelmaRig Sprechtage des Finanzamtes, von Krankenkassen und des Amtes
fur Landwirtschaft statt.

5.3 Sport- und Freizeitinfrastruktur

Die Stadt Kemnath kann ein sehr reges Vereinsleben vorweisen, viele Birger sind in den
Uber 75 Vereinen aktiv. Die unterschiedlichen Bereiche der Freizeitgestaltung werden
hier abgedeckt. Einige Beispiele fur das vielféltige Angebot sind die Vereine fir Ful3ball,
Tennis, Tischtennis, Volleyball und Leichtathletik. Die Vereinsfeste haben feste Termine
im Veranstaltungskalender der Burger. Fir die sportliche Betdtigung stehen des weite-
ren die Mehrzweckhalle, zwei Turnhallen, Freisportanlage, Schwimmhalle, Tennis- und
Squashcenter sowie mehrere Tennisplatze zur Verfligung. Ferner befinden sich im nahe-
gelegenen Immenreuth ein Freibad und eine Minigolfanlage.

Neben den Vereinsaktivitaten bietet die VHS Abb. 7 Passionsspiel Kemnath
eine Vielzahl von Angeboten (s. bei Bildungsinf-
rastruktur). Dieses Angebot wird durch zahlrei-
che, Uber das ganze Jahr verteilte kulturelle
Veranstaltungen, wie das Kemnather Wiesen-
fest, das Burgerfest, die regionale Gewerbeaus-
stellung und Musikveranstaltungen abgerundet.
Von uberregionaler Bedeutung ist das rund 300
Jahre alte Passionsspiel, die Darstellung vom
Leiden und Sterben Christi, welches alle finf Quelle: www.kemnath.de
Jahre stattfindet (nachster Termin 2008).
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Ferner sind in der Stadt viele Zeugnisse der langen und wechselreichen Geschichte der
Region erhalten. Besonders erwahnenswerte Sehenswirdigkeiten sind die im spatgoti-
schen Stil erbaute Stadtpfarrkirche "Marid Himmelfahrt" sowie die ehemalige Fronfeste
mit Heimat- und Handfeuerwaffenmuseum und die zum Teil erhaltene Stadtmauer. Dar-
Uber hinaus stadtebaulich pragend sind auch das ,Amtsgericht* sowie die Giebelhduser-
reihen am oberen und die traufseitig stehenden Geb&uden am unteren Stadtplatz.

Abb. 8 Stadtweiher Abb. 9 Amtsgericht Kemnath

Quelle: Foto B.Kadner

Daneben sind eine Regionalblcherei und ein Stadtarchiv in der Stadt Kemnath vorhan-
den. Auch der geologische Lehrpfad und zahlreiche markierte Wander- und Radwege
sowie Sauna, Solarium und Diskotheken bieten weitere Moglichkeiten zur Freizeitges-
taltung. Das ,Kemnather Land“ mit groBen Waldgebieten, sanften Higeln und Teichen
bietet einen guten Ausgangspunkt fir den Erholungssektor, insbesondere fur Radler,
Wanderer und Angelsportler. In kalten Wintern werden die Teiche zum Eislaufen 0.4. ge-
nutzt und im Umland gibt es einige gespurte Loipen.

Auch die Palette an Aktionen und Attraktionen in der Innenstadt v.a. durch den KEM-
Gewerbeverein e.V. mit rund finfundsiebzig Mitgliedsbetrieben ist recht vielfaltig und ab-
wechslungsreich. Sie reicht vom monatlichen Bauernmarkt tber Blasmusikkonzerte bis
hin zur Oldtimer-Rallye. Fir Abwechslung sorgen auch die Kemnather Markttage, die
sechsmal pro Jahr, jeweils sonntags, stattfinden.

6. Bevolkerung und Arbeitsmarkt

6.1 Bevdlkerungsentwicklung

Die Bevodlkerungsentwicklung in Kemnath ist — fiir den landlichen Raum durchaus bemer-
kenswert - durch einen leichten Anstieg gekennzeichnet (s. Abb. 10).
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Abb. 10 Einwohnerentwicklung in Kemnath zwischen 1989 und 2001

Entwicklung der Einwohnerzahlen in Kemnath
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Quelle:  Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten, versch.
Jahrgange, Miinchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003

Zwischen 1989 und 2001 nahm die Bevolkerung insgesamt um rund 6 Prozent zu. Damit
liegt Kemnath tber dem Durchschnitt des Landkreises Tirschenreuth (3,3 Prozent), je-
doch deutlich unter dem der Oberpfalz (10,8 Prozent) bzw. dem von Bayern (11,8 Pro-
zent). Im Jahr 2001 lag die Bevélkerungszahl bei 5.433 Einwohner, hat aber 2002 wieder
leicht abgenommen (5.340; durch die SchlielBung der Gemeinschaftsunterkunft fir Asyl-
bewerber).

Die Betrachtung der natirlichen Bevélkerungsentwicklung und der Wanderungsbewegung
gibt Aufschluss Uber die Struktur der gesamten Bevdlkerungsentwicklung. Wie Abb. 11
zeigt, weist Kemnath eine beinahe durchgehend positive Wanderungsbilanz auf, welche
einer negativen natirlichen Bevdlkerungsentwicklung entgegenwirkt. Die natirliche
Bevolkerungsentwicklung, die den Saldo zwischen Geburten und Sterbeféllen in der Ge-
meinde widerspiegelt, weist seit 1989 negative Tendenzen auf. Diese Entwicklung wird
weitgehend durch eine positive Wanderungsbilanz (Saldo zwischen Zuziigen und Wegzu-
gen einer Gemeinde) ausgeglichen, mit Ausnahmen in den Jahren 1991 und 1997. Ihren
Tiefpunkt mit einem negativen Saldo von -29 Personen erreichte sie im Jahre 1997 und
ihren H6hepunkt mit plus 104 Personen im Jahre 2001.
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Abb. 11 Bevolkerungssalden in Kemnath zwischen 1989 und 2001

Naturliche Bevdlkerungs- und Wanderungsentwicklung
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Quelle:  Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten versch.
Jahrgange Minchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003

6.2  Altersstruktur

Die Altersstruktur in Kemnath ist tendenziell mit der des Landkreises Tirschenreuth, des
Regierungsbezirkes Oberpfalz und des Freistaates Bayern vergleichbar. Stellenweise
ergeben sich jedoch auch starkere Abweichungen (s. Tab. 3). Der Anteil der Alters-
klasse der unter 14-Jahrigen liegt in Kemnath mit 17,9 Prozent Gber den Werten des
Landkreises Tirschenreuth und des Regierungsbezirkes Oberpfalz und v.a. deutlich Gber
dem bayerischen Durchschnittswert. Auch bei der Klasse der 15 bis 24-Jahrigen liegt
Kemnath mit 12,7 Prozent deutlich Uber den Vergleichswerten. Unter dem Durchschnitt im
Vergleich zum Regierungsbezirk und dem Freistaat ist der Anteil der 25 bis 49-Jahrigen
mit 36,7 Prozent. Auch in der Altersgruppe der Uber 50-Jahrigen liegt Kemnath mit 16,1
Prozent deutlich unter den Anteilen in den Vergleichsgruppen. Mit 16,6 Prozent in der
Altersklasse 65 Jahre und é&lter liegt Kemnath ebenfalls unter dem Durchschnitt des
Landkreis Tirschenreuth, jedoch tber dem des Regierungsbezirkes und dem von Bayern.
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Tab. 3  Altersstruktur in Kemnath im Vergleich (Stand Dezember 1999) in Prozent

Alter
Gebiet bis 14 15 bis 24 25 bis 49 50 bis 64 65 Jahre
Jahre Jahre Jahre Jahre und alter
Kemnath 17,9 12,7 36,7 16,1 16,6
Landkreis
. 17,4 11,3 36,5 17,4 17,4
Tirschenreuth
Oberpfalz 17,2 11,3 38,5 17,1 15,9
Bayern 16,4 10,9 38,1 18,6 16,0

Quelle:  Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten 2001,
Munchen

Es lasst sich somit eine relativ ausgeglichene Bevolkerungsstruktur in Kemnath
feststellen. Jedoch ist die Gefahr einer Uberalterung nicht zu verleugnen, im Jahr 2002
verschiebt sich die Altersstruktur etwas zu Gunsten der alteren Bevélkerung (knapp 30
Prozent unter 25 Jahre und tber 33 Proznet Giber 50 Jahre).

6.3 Verteilung im Raum

Die Stadt besteht aus 39 Gemeindeteilen bzw. Weilern (siehe Tab. 4), die sich beiderseits
der Bundesstrasse 22 von Haunritz im Westen bis Tiefenbach im Osten erstrecken (s.a.
Karte 2). Von den knapp 5.900 Einwohnern leben fast 60 Prozent in der Kernstadt Kem-
nath. Die gréRBeren Ortsteile Markt Waldeck und Schonreuth liegen direkt an der B 22 im
Osten der Stadt bzw. Oberndorf im Westen. Auch Ldschwitz und Koglitz im Siden der
Stadt stellen noch kleine Bevélkerungsschwerpunkte dar.

Fasst man diese Einwohnerzahlen aller Ortsteile in die Wahlbezirke (wie zur Landtags-
wahl 2003) zusammen, so zeigt sich, dass sowohl von 1989 bis 2002 als auch von 1996
bis 2002 v.a. die Kernstadt Kemnath (drei Wahlbezirke) an Einwohnerschaft gewon-
nen hat (s. Tab. 5). Innerhalb der Kernstadt ist aber durch Verschiebungen der Wahlbe-
zirksgrenzen keine detaillierte Aussage mdglich, jedoch kann anhand der Betrachtung der
neuen Wohngebiete (s. Kap. 8.2) die Annahme getroffen werden, dass v.a. die dstlichen
Stadtbezirke z.B. mit den Wohngebieten ,Am Galgen“ und ,Eisersdorfer Au“ gewonnen
haben.
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Tab. 4 Einwohner Kemnaths 2003 nach Ortsteilen

Ortsteil 2002 |Ortsteil 2002 |Ortsteil 2002
Lettenmiihle 1 |Reisach 25 |Hopfau 72
Bleyer 2 |Bingarten 27 |Eisersdorf 74
Tiefenbach 4 | Haunritz 31 |Neusteinreuth 77
Lichtenhof 4 | Beringersreuth 32 | Atzmannsberg 96
Gmundmduhle 4 | Zwergau 39 |Berndorf 98
Schwabeneggaten 5 | SchweiRenreuth 47 | Koglitz 113
Lindenhof 6 | Schlackenhof 51 |Oberndorf 124
Oberneumuhle 8 |Kuchenreuth 52 | Schonreuth 179
Neuwirtshaus 9 |Fortschau 57 |Loschwitz 266
Rosenbihl 10 |Hdoflas 60 |Waldeck 540
Pinzenhof 12 | Guttenberg 60 |Kemnath (Stadtgebiet) 3453
Hahneneggaten 12 |Godas 64 |Kemnath gesamt 5877
Anzenberg 15 |Kotzersdorf 66

Albenreuth 15 | Kaibitz 67

Quelle: Stadt Kemnath, Einwohnermeldestatistik, 2004

Tab.5 Einwohnerentwicklung nach Wahlbezirken in Kemnath

Veranderung Veranderung
Wahlbezirke Einwohner 2002 1989 auf 2002 1996 auf 2002
Kemnath Mitte, Nord und Sud 3604 17,65 % 6,94 %
Kemnath Land 919 0,22 % 0,22 %
Waldeck 550 6,55 % 1,27 %
Waldeck Land 475 -9,68 % -2,32 %
Hoflas/Kotzersdorf 376 -6,38 % -3,46 %
Gesamt 5924 10,20 % 3,97 %

Quelle:  Abgrenzung der Wahlbezirke, Aussagen Herr Graser, Werte: Stadt Kemnath, Anlage
zur Abwassererklarung, Stand Juni 2002, 1996 und 1989

* Abweichungen in der Einwohnerzahl durch Zweitwohnsitze, die in der Abwasserstatistik enthalten sind

An Einwohnern verloren haben dagegen v.a. die randlichen Wahlbezirke Waldeck Land
(u.a. mit den Ortsteilen Zwergau, Guttenberg, Kdglitz, Atzmannsberg) und Hoflas/Kotzers-
dorf (u.a. mit den Ortsteilen Oberndorf, Schlackenhof). Im direkten Umland der Kernstadt
Kemnath (Wahlbezirk Kemnath-Land u.a. mit den Ortsteilen Godas, Loschwitz, Kaibitz,
Neusteinreuth) gab es kaum Veradnderungen (s. Karte 3). D.h., dass von einem gewissen
Konzentrationsprozess von den kleinen, peripher gelegenen Siedlungen in Richtung der
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Kernstadt ausgegangen werden kann, ein Prozess, der sich aller Voraussicht nach in Zu-
kunft fortsetzen wird.

Karte 3 Bevdlkerungsverteilung und -veranderungen nach Wahlbezirken
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6.4 Erwerbstatigenstruktur

Betrachtet man die Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschatftigten auf die ver-
schiedenen Sektoren, wird deutlich, dass die meisten im produzierenden Gewerbe tatig
sind, gefolgt von den sonstigen Bereichen und dem Bereich Handel/Verkehr. Die Land-
und Forstwirtschaft spielt nur noch eine geringe Rolle (siehe Abb. 12).

Die Entwicklung seit Beginn der 1990er Jahre ist durch geringfligige Abnahmen in den
Bereichen Land- und Forstwirtschaft und dem produzierenden Gewerbe gekennzeichnet,
wohingegen die Bereiche Handel/Verkehr und sonstige Bereiche Zuwéchse aufweisen.
Somit ist der Trend hin zum Dienstleistungsgewerbe auch in Kemnath zu sehen, wenn-
gleich das produzierende Gewerbe noch die weitaus bedeutendere Rolle spielt.

Vergleicht man die Zahl der sozialversicherungspflichtig Versicherten der Stadt Kemnath,
mit denen des Landkreises Tirschenreuth, denen des Regierungsbezirks Oberpfalz und
des Freistaates Bayern ergibt sich das Bild einer industriell gepragten Stadt. Mit rund 68
Prozent an Beschaftigten im produzierenden Gewerbe ist dieser Sektor im Hinblick auf die
Vergleichgruppen in Kemnath tGberdurchschnittlich vertreten. Im Bereich Handel/Verkehr
befindet sich Kemnath mit knapp 10 Prozent unter dem Durchschnitt der Vergleichsgrup-
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pen. Des weiteren liegen die Anteile der Beschéftigten in den sonstigen Bereichen mit 21
Prozent unter denen der Vergleichsgruppen, beispielsweise unter denen von Bayern mit
rd. 38 Prozent. Insgesamt gesehen ist der Dienstleistungsbereich, trotz positiver Entwick-
lung in den letzten Jahren nach wie vor deutlich unterreprasentiert.

Abb. 12 Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten nach Wirtschaftssek-
toren in Kemnath von 1991 bis 2002

Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte nach
Wirtschaftsbereichen in Kemnath
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1500
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S m1995
N 1000 -
c 01998
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0 Emm—r——
Land-/Forstwirtschaft Produzierendes Handel/Verkehr Sonstige Bereiche
Gewerbe

Quelle:  Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten vers. Jahr-
gange, Miinchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003

6.5 Ein- und Auspendlersituation

Das Pendleraufkommen einer Gemeinde gibt u.a. Aufschluss Uber den Verflechtungsbe-
reich und die Bedeutung als Wirtschaftsstandort. Im Jahr 2002 standen in Kemnath 1.845
Einpendler 1.126 Auspendlern gegeniiber. Damit verzeichnet Kemnath einen Einpend-
leriberschuss von 719 Personen. Bei 2.610 sozialversicherungspflichtig Beschaftigen
am Arbeitsort Kemnath liegt der Einpendleranteil bei 70 Prozent. Der Auspendleranteil der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigen Kemnathern hingegen liegt bei knapp 60 Pro-
zent (insgesamt 1.891 sozialversicherungspflichtig Beschaftige mit Wohnort Kemnath). Im
Vergleich zu Vorjahr 2001 ist die Einpendler- und Auspendlerzahl leicht gestiegen (1.775
Einpendler und 1.091 Auspendler).

Hinsichtlich der Zielgemeinden der Auspendler zeigt sich folgendes Bild (vgl. Abb. 13).
63 Prozent der Auspendler arbeiten in der Oberpfalz, wobei die Landkreise Tirschenreuth
mit 259 Personen (23 %) und Neustadt an der Waldnaab mit 275 Personen (24 %) die
Schwerpunkt bilden. Wichtige Zielorte sind die Gemeinden Erbendorf (82), Trabitz (54),
Grafenwohr (49) und Eschenbach i.d.Opf. (46). 11 Prozent der Auspendler fahren in das
oberpfalzer Oberzentrum Weiden (125). AulRerhalb der Oberpfalz arbeiten etwas Uber
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37 Prozent der sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer mit Wohnort Kemnath, domi-
nant ist hier das nahe Oberzentrum Bayreuth mit 179 Auspendlern (ca. 16 %). Nur wenige
Kemnather pendeln auBBerhalb des Tagespendlerradius (u.a. 27 nach Oberbayern, 14
nach Hessen und 11 in sonstige Bundesléander).

Abb. 13 Zielorte der Arbeitsauspendler aus Kemnath 2002

Zielgemeinden der Auspendler

Ubrige Bundeslander

sonst. Bayern Weiden i.d.OPf., Stadt
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Bayreuth, Stadt
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. Tirschenreuth, Stadt
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Quelle:  Arbeitsamt Weiden, Referat Beschaftigungsstatistik I1Ib5 - 4204 (17), Stichtag 30.6.2002
(vorlaufig), eigene Darstellung, Bayreuth 2003

Die Herkunft der Einpendler ist fir die Bestimmung des Einzugsbereiches des Einzel-
handels aufschlussreich und wurde daher sehr detailliert betrachtet (siehe Tab. 6). Uber
63 Prozent der Einpendler kommen aus dem Regierungsbezirk Oberpfalz (1.177 Perso-
nen). Fast drei Viertel hiervon haben ihren Wohnsitz im Landkreis Tirschenreuth (850),
wobei die meisten aus den Gemeinden Kulmain, Immenreuth und Erbendorf einpendein.
Aus dem benachbarten Landkreis Neustadt an der Waldnaab kommen 304 Einpendler
nach Kemnath, hier dominieren die Gemeinden Neustadt am Kulm und Pressath.

Aber auch eine nicht unerhebliche Zahl Oberfranken arbeitet in Kemnath (494 Personen
oder 27 %). Die oberfrankischen Herkunftsgemeinden sind v.a. Speichersdorf und die
Stadt Bayreuth. Aus den Neuen Bundeslandern kommen etwas Uber vier Prozent der
Einpendler nach Kemnath, aus der nahen Tschechischen Republik nicht mal ein Prozent.
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Tab. 6  Herkunftsgemeinden der Einpendler nach Kemnath 2002
Herkunftsregion |Personen |Herkunftskreis Personen |Herkunftsgemeinde Personen
Oberpfalz 1.177 | Weiden i.d.OPf., Stadt 16
Landkreis Neustadt an 304 | Neustadt am Kulm, Stadt 76
der Waldnaab Pressath, Stadt 51
Grafenwohr, Stadt 35
Trabitz 26
Speinshart 23
Eschenbach i.d.OPf., Stadt 21
Vorbach 14
Kirchenthumbach, Markt 13
Windischeschenbach, 12
Stadt
Ubrige Gemeinden (Kreis) 33
Landkreis  Tirschen- 850 | Kulmain 242
reuth Immenreuth 125
Erbendorf, Stadt 121
Kastl 116
Neusorg 54
Pullenreuth 43
Ebnath 34
Krummennaab 22
Waldershof, Stadt 19
Reuth b.Erbendorf 16
Brand 13
Ubrige Gemeinden (Kreis) 45
sonst. Oberpfalz 7
Oberfranken 494 | Bayreuth, Stadt 59
Landkreis Bayreuth 319 | Speichersdorf 188
Weidenberg, Markt 34
Kirchenpingarten 29
Mehlmeisel 13
Fichtelberg 10
Ubrige Gemeinden (Kreis) 45
Landkreis Wunsiedel 55 | Marktredwitz, Stadt 18
Nagel 15
Ubrige Gemeinden (Kreis) 22
sonst. Oberfranken 61
sonst. Bayern 56
Sachsen 50
Thiringen 29
Tschec_hische 16
Republik
Ubrige (Bundes)
Lander 23
Einpendler
insgesamt 1.845
Quelle:  Arbeitsamt Weiden, Referat Beschaftigungsstatistik I1Ib5 - 4204 (17), Stichtag 30.6.2002

(vorlaufig), eigene Darstellung, Bayreuth 2003
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7. Situation der einzelnen Wirtschaftsbereiche

7.1 Landwirtschaft

Durch den in den letzten Jahren anhaltenden Strukturwandel in der Landwirtschaft im
gesamten Freistaat Bayern, bedingt durch politische, wirtschaftliche und technische Pro-
zesse, ging auch die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe in Kemnath zurlick. Die-
ser Ruckgang der landwirtschaftlichen Betriebe schlagt sich dementsprechend auch auf
die Beschaftigungszahlen nieder.

Abb. 14 Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe in Kemnath (1987 bis 2001)

Entwicklung der landwirtschaftlichen Betreibe in Kemnath
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Quelle:  Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung; Statistik kommunal 2003,
Stadt Kemnath, Minchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003

Die landwirtschaftlichen Betriebe in Kemnath bewirtschafteten im Jahr 1999 insgesamt
eine Flache von 2884 ha. Diese Flache teilen sich 138 landwirtschaftliche Betriebe (vgl
Abb. 15). Die grofl3te Anzahl von Betrieben in Kemnath hat eine Flache von 10 bis unter
20 ha zu bewirtschaften. Im bayernweiten Vergleich, bei dem knapp 38 Prozent der
Betriebe eine BetriebsgroRRe Gber 20 ha haben, liegt Kemnath somit mit 43 Prozent Uber
diesem Durchschnitt. Der Strukturwandel in der Landwirtschaft hin zu grof3eren
BetriebsgrofRen ist in Kemnath schon weit vorangeschritten.
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Abb. 15 Landwirtschaftliche BetriebsgréfZenklassen in Kemnath 1999 (in ha)

Landwirtschaftliche Betriebe in Kemnath nach
GroRenklassen 1999

12

Ounter 5 ha

O 5 bis unter 10 ha
B 10 bis unter 20 ha
O 20 bis unter 30 ha
B 30 ha und mehr

36

Quelle:  Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten vers. Jahr-
gange, Miinchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003

7.2 Verarbeitendes Gewerbe

Das verarbeitende Gewerbe (unter das auch der Bergbau und die Gewinnung von
Steinen und Erden subsummiert werden) ist Teil des produzierenden Gewerbes, welches
sich des weiteren noch in Energie- und Wasserversorgung sowie Baugewerbe aufsplittet.
Die Statistik zum verarbeitenden Gewerbe erfasst im allgemeinen nur Betriebe mit 20
oder mehr Beschéftigten®. Die Zahl dieser Betriebe nahm von anfanglich 6 Betrieben in
den Jahren 1987 bis 1993 auf 4 Betriebe seit dem Jahr 1995 ab. 2002 gab es nur noch 3
.groe” Betriebe. Die Zahl der Beschéftigten im verarbeitenden Gewerbe fiel nach einem
Anstieg in den Jahren 1987 bis 1993 von 1.223 Beschaftigten auf 1.543 Beschaftigte
inzwischen auf 1.448 im Jahr 1999 (vgl. Tab. 7). Daraus ergibt sich ein negativer Trend in
diesem Wirtschaftsbereich, der sich 2000 aber wieder umkehrte, 2002 waren 1.517
Personen im verarbeitenden Gewerbe tatig.

Tab. 7  Entwicklung der Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe in Kemnath
zwischen 1987 und 2001

JAHR 1987 1989 [1991 |1993 |1995 |1997 |1999 |2001

Anzahl der Beschéftigten

(in Betrieb i mind 1223 | 1.388 | 1.512 | 1.543 | 1.487 | 1.437 | 1.448 | 1.505
in Betrieben mit mind.

20 Beschéftigten)

Quelle:  Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten vers. Jahr-
gange, Miinchen

19 BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK UND DATENVERARBEITUNG (Hrsg.) (2000), Industriebericht Bayern

2000 mit Branchenreport und Regierungsprofilen, Miinchen, S. 106
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7.3 Bauhaupt- und Baunebengewerbe

Die Zahl der Betriebe im Bauhauptgewerbe nahm in den Jahren 1987 bis 1993 stetig
zu, wie man aus Tab. 8 ersehen kann. AnschlieRend brach die Betriebsanzahl geringfiigig
ein: In den Jahren 1995 und 1997 waren nur noch 8 Betriebe in Kemnath ansassig. Bis
2001 siedelten sich aber wieder weitere Betriebe des Bauhauptgewerbes in Kemnath an.
2002 waren 13 Betriebe zu verzeichnen.

Tab. 8 Entwicklung der Betriebszahlen im Bauhauptgewerbe in Kemnath zwischen
1987 und 1999

Jahr 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001
Anzahl der Betriebe 7 8 9 10 8 8 11 12

Quelle:  Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten vers. Jahr-
gange, Miinchen

Die Entwicklung der Beschéftigtenzahlen im Bauhauptgewerbe in Kemnath hat trotz
des Riickgangs der Betriebe zwischen den Jahren 1995 und 1997 einen durchwegs posi-
tiven Verlauf, wie aus Abb. 16 ersichtlich wird. Die Steigerung von 61 Beschéftigten im
Jahr 1987 auf 115 Beschéftigte im Jahr 1999 entspricht einer Steigerung um 53 Prozent-
punkte. Ab der Jahrtausendwende ging die Beschaftigtenzahl jedoch entsprechend dem
allgemeinen Trend bei schlechter Auftragslage wieder zurtick.

Abb. 16 Beschéftigtenentwicklung im Bauhauptgewerbe in Kemnath (1987 bis 2001)

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen im Bauhauptgewerbe in
Kemnath
140
120 | 107 111 115
98
100 88 92
83 00
< 80-
S 61
S 60
40 +— —
20 — —
0
1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001

Quelle: ayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten vers. Jahr-
Il B isches Land fur Statistik und D bei G inded Jah
gange, Miinchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003
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7.4 Handwerk

Die im Firmenverzeichnis der Stadt Kemnath enthaltenen 64 Betriebe aus dem Hand-
werk wurden zu 7 Kategorien zusammengefasst. Der Bereich Bau/Ausbau ist mit 17 Be-
trieben in Kemnath am starksten vertreten. Der Bereiche Gesundheit, Korperpflege, Rei-
nigung sowie das Nahrungshandwerk haben mit 14 bzw. 12 Betrieben ebenfalls eine gro-
3e Bedeutung. Eine eher untergeordnete Rolle spielen Bekleidung, Textil, Leder sowie die
Holzverarbeitung.

Abb. 17 Handwerksbranchen in Kemnath

Anzahl der Handwerksbetriebe in Kemnath 2003

O Elektro/Metall
OBau/Ausbau

B Gesundheit, Korperpflege,
17 Reinigung

ONahrung

W Bekleidung, Textil, Leder

OHolz

B Glas, Papier, Sonstige

Quelle:  STADT KEMANTH (2003): Firmenverzeichnis der Stadt Kemnath; eigene Darstellung, Bay-
reuth 2003

7.5 Tourismus

Der Tourismus in Kemnath erfuhr in den letzten Jahren eine leichte Steigerung. Es erfolg-
te ein Ausbau der Bettenzahl von 108 angebotenen Gastebetten auf mittlerweile durch-
schnittlich 120 Gastebetten in den letzten 10 Jahren. Die vorlaufigen Ergebnisse fir 2001
weisen nur noch 112 Géastebetten aus. Die Angebotsstruktur® ist mit 10 Gasthéfen bzw. -
hausern (Stadt Kemnath und Markt Waldeck) und einigen Ferienwohnungen bzw. Privat-
pensionen kleinteilig. Nur zwei Hauser haben mehr als 20 Betten.

2 hitp:/Mww.kemnath.de/freizeit/index.html
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Abb. 18 Gastebettenzahl in Kemnath (1987 bis 2001)

Angebotene Gastebetten in Kemnath im Juni der Jahre

130

119 120 120

120 -

115 112

Anzahl

110 | 108 107

105

100 -

95

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001

Quelle:  Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten vers.
Jahrgange, Miinchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003

Mit dem Anstieg der Bettenzahl Anfang der 1990er Jahren ging auch ein Anstieg der Gas-
telbernachtungszahlen einher (Abb. 19), wobei Ende der 1990er Jahre ein leichter Ein-
bruch zu verzeichnen war. Da in der offiziellen Statistik des Bayerischen Landesamtes nur
die Betten und Ubernachtungen in Hausern mit mehr als 9 Betten enthalten sind und die
Struktur der Ubernachtungsmdglichkeiten in Kemnath eher kleinteilig ist, missen diese
Werte in der Realitat nach oben korrigiert werden. Fiir 2002 werden im Standortatlas der
Stadt Kemnath deshalb auch 12.000 Ubernachtungen geschatzt.

Abb. 19 Gastelibernachtungen in Kemnath (1987 bis 2001)

Gasteubernachtungen in Kemnath
10000 9056 S95S
8428
8000 - 7371
6076 6048
_ 6000 | 2097
T
N 4355
c
< 4000 -
2000 -
0
1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001

Quelle:  Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten versch.
Jahrgange, Minchen, eigene Darstellung
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Fur Touristen und Naherholer bieten die Stadt Kemnath und ihre Ortsteile eine Vielzahl an
Freizeit- und Sportmdglichkeiten sowie Sehenswertes aus Kultur und Architektur (siehe
Kap. Il 5.3). Diese Einrichtungen runden eine Vielzahl an gastronomischen Einrichtun-
gen ab, so dass der Gast einen Urlaubstag oder einen Ausflug auch kulinarisch vielfaltig
gestalten kann. Neben deutscher und regionaler Kiiche in den (Land-)Gasthdfen sind
auch einige italienische Restaurants verzeichnet”. Insbesondere am Stadtplatz laden
Gasthofe, Cafe’s und Eisdielen auch mit AuRenbestuhlung zum Verweilen ein.

8. Flachennutzung und Wohnschwerpunkte

Gerade fur ein kommunales Entwicklungskonzept, das sich auch mit der weiteren Ver-
wendung der Flachen in der Stadt beschéftigt, ist die derzeitige Nutzung sowie die Leitli-
nien der Flachennutzungsplanung von grof3em Interesse. Im Erlauterungsbericht des
Flachennutzungsplans?® findet sich u.a. das fiir die zukiinftige stadtebauliche Einzelhan-
delsentwicklung interessante Ziel, Ortsteile mit geschichtlicher, kiinstlerischer oder stad-
tebaulicher Bedeutung zu erhalten. Dies soll durch die Trennung des alten Stadtkerns von
den neuen Baugebieten durch den Griingirtel geschehen. Diese und andere stadtebauli-
che Aspekte werden in Kap. Il detaillierter behandelt. Nachfolgend werden daher nur die
Flachen fir gewerbliche Nutzung und neue Wohngebietsausweisungen kurz betrachten.

8.1 Gewerbliche Nutzung

Bis 1945 war Kemnath eine 2.000-Einwohner-Stadt, die ausschlief3lich von der Landwirt-
schaft und vom kleinen Handel lebte. Nach dem 2. Weltkrieg wurden durch den Zuzug
vieler Vertriebener zahlreiche Betriebe unterschiedlicher Grof3e errichtet und bestehende
Kleinbetriebe vergroRRert. Durch die Ausweisung und ErschlieBung des Gewerbe- und
Industriegebietes Kemnath-West und eine aktive Wirtschaftsférderung wurden in der
Folgezeit die Weichen fir die Ansiedlung weiterer Firmen gestellt. Die beiden grofl3ten
Arbeitgeber der Stadt sind die Firma Siemens (Unternehmensbereich Medizinische Tech-
nik) und die Firma Ponnath, beide sind im Gewerbegebiet ansassig. Die Firma Siemens
beschaftigt am Standort Kemnath Uiber 900 Mitarbeiter. Das Kemnather ,Eigengewéchs”,
die Firma Ponnath, welche sich im Laufe ihrer 300jahrigen Geschichte von einer kleinen
Metzgerei zu einem grofRen Fleischwarenproduzenten entwickelte, beschaftigt tber 550
Mitarbeiter.?®

Im Gewerbegebiet Kemnath West sind neben den beiden grof3en produzierenden Betrie-
ben Siemens und Ponnath auch zahlreiche Einzelhandelsbetriebe angesiedelt. Im Be-
reich des Lebensmitteleinzelhandels haben hier v.a. gro3flachige Discountbetriebe und
Autohauser ihren Standort. Ein grol3es Schreibwarenfachgeschéaft und ein Fachgeschaft
fur Farben und Tapeten haben sich hier ebenfalls angesiedelt. Einen weiteren grof3en
Einzelhandelsbetrieb stellt ein Baufachmarkt in der Bayreuther Stral3e dar.

21
22
23

http://mww.kemnath.de/freizeit/index.html
ERLAUTERUNGSBERICHT FLACHENNUTZUNGSPLAN DER STADT KEMNATH, Kemnath 1987
BROSCHURE STADT KEMNATH, Wohnen — Leben — Arbeiten (1996), S.15
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Um weiteren Gewerbebetrieben eine Ansiedlung zu erméglichen, wurde im Flachennut-
zungsplan die Ausweisung bzw. Erweiterung von Gewerbegebieten verankert. Erweite-
rungsflachen fir das Gewerbegebiet Kemnath-West schliel3en sich in sidlicher Richtung
an das Gewerbegebiet an (Bereich zwischen Hammergrabenstrall3e und Réntgenstralie).

8.2 Wohnungsbau/Wohnungsmarkt

Aus Abb. 20 ist ersichtlich, dass die Zahl von Wohngeb&auden im Zeitraum von 1988 bis
1999 um rd. 14,3 Prozent auf 1411 und die Zahl von Wohnungen um rd. 18,1 Prozent auf
2.166 anstieg. Das entspricht einem jéahrlichen Zuwachs von 1,2 Prozent bei den Wohn-
gebauden und 1,5 Prozent bei den Wohnungen. Im Jahr 2002 wurden 1.482 Wohnge-
baude mit 2.242 Wohnungen in der Statistik ausgewiesen. Fast die Halfte der Wohnge-
baude sind mit nur einer Wohnung Einfamilienhauser (46,8 Prozent).

Abb. 20 Entwicklung der Wohngebaude und Wohnungen in Kemnath von 1988 bis 1999

Entwicklung Wohngebaude und Wohnungen
2500
chG 1500 - s e e e o & —+—+  —*Wohngebaude
£ 1000 - M —#— Wohnungen
500
0
2 alolalalolsvlo ~a
[ee] (o] (o] (o] (o)) (o] (o] (o)) (o)) (o] (o))
(o)) (e} (o)) (o)) (e} (o)) (o)) (e} (e} (o)) (e}
— — — — — — — — — — —
Jahr

Quelle:  Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung; Gemeindedaten vers. Jahr-
gange, Minchen, eigene Darstellung, Bayreuth 2003

Fur die innerstadtische Einzelhandelsentwicklung einerseits und die Versorgungssituation
der Bevolkerung andererseits sind u.a. die Akzeptanz verschiedener Wohnbaugebiete
in der Stadt Kemnath von Bedeutung. Insgesamt sind in 14 Baugebieten aktuell noch 131
Bauparzellen vorhanden, wobei sich nur noch 14 in Besitz der Stadt und 117 in Handen
von privaten Eigentimern befinden (s. Tab. 9). Zumeist liegt die Zahl der freien Bauplatze
unter 16, lediglich in den Gebieten ,Eisersdorfer Au“, ,Am Galgen“(mit Erweiterung) und
.Im Hopfenthal* (Waldeck) finden Bauinteressenten noch eine gréf3ere Auswahl an Bau-
platzen. Sieht man den Anteil der bereits bebauten Parzellen, wird deutlich, dass unter
den neueren Baugebieten in der Kernstadt die Gebiete ,Hinter dem Kloster* und ,Eisers-
dorfer Au“ besonders beliebt sind. Von den bereits vor 1985 erschlossenen Baugebieten
sind die Bauparzellen v.a. im Baugebiet ,Bei der Rothen Kapelle* und ,Am Goldberg“ wei-
testgehend bebaut. In den Baugebieten ,An der Eisersdorfer Straf3e* und ,Am Galgen“
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gibt es hingegen noch etwas Auswahl. Durch die privaten Eigentimer der Flachen besteht
aber keine bzw. wenig aufRenwirksame Vermarktung.

Abb. 21 Baugebiet Eisersdorfer Au

e

Quelle: Foto B. Kadner

Tab. 9 Wohnbaugebiete in Kemnath
Baugebiet Freie Bauplatze Gesamtanzahl | Anteil noch

der ausge- freier Bau-

Eigentum der Eigentum wiesenen platze in
Stadt Privater Bauplatze Prozent
Kemnath
Hinter dem Kloster - 7 35 25,7
2 mit héherer
Wohnbebauung

Eisersdorfer Au 8 22 81 37,0
An der Eisersdorfer - 14 25
Stral3e 56,0
Am Galgen - 17 36 47,2
Am Galgen —
Erweiterung - 18 21 85,7
Im Hopfenthal (Waldeck) 1 15 55 29,1
Bei der Rothen Kapelle 5 39 12,8
Am Goldberg - 57 10,5
Zum Hochgericht - 5 80,0
Kemnath-Sid-
Erweiterung - 2 18 11,1
Loschwitz-Hosleite - 2 19 10,5
Oberndorf - 1 11 9,1
Berndorf - 2 4 50,0
Koglitz 5 - 9 55,6
Summe 14 117 415 31,6

Quelle:

Schreiben der Stadt Kemnath und Internetseite: www.kemnath.de (Zugriff 11.12.03)
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Karte 4 Wohnbaugebiete und deren Auslastung
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lll.  ERHEBEN DES STADTEBAULICHEN BESTANDES
UND AUSWERTUNG RSP

Fur die nachfolgende stadtebauliche Bestandserhebung wurden die Bereiche
= Verkehr,
= GriUn- und Freiflachen,
= Nutzung und Funktion,
= Stadtgestaltung,

innerhalb und auRRerhalb des Sanierungsgebietes der Stadt Kemnath aufgenommen. Die-
se wurden Uberwiegend durch Ortsbegehungen erhoben und mit friheren Kartierungen
zur Bestandsaufnahme (Bericht tber vorbereitende Untersuchung vom Juni 1982) mit der
aktuellen Bestandssituation verglichen.

Die Bestandserhebung entspricht den Ortsbegehungen vom Herbst 2003. Als Planungs-
grundlage diente die digitale Flurkarte, die vom Vermessungsamt Eschenbach i. d. OPf.
zur Verflgung gestellt wurde.

Weitere Unterlagen waren Verzeichnisse der Stadt Kemnath, statistisches Datenmaterial
des Bayerischen Landesamtes flir Statistik und Datenverarbeitung, Denkmaler in Bayern
(Landkreis Tirschenreuth), Biotopkartierung der Stadt Kemnath, Flachennutzungsplan der
Stadt Kemnath vom 29.09.1986 (zuletzt geandert 03.10.1988) sowie historische und ei-
gene Fotos.

Die Erhebungen aus der Bestandsaufnahme und die daraus gewonnenen stadtebaulichen
Ergebnisse sind in den Pléanen

= Stadtebauliche Qualitaten und Potenziale,
= Stadtebauliche Missstande

sowohl fir die Gesamtstadt (M 1:2500) als auch fur das Sanierungsgebiet (M 1:1000)
zusammengefasst. Sie entsprechen dem Stand vom Dezember 2003 (siehe Kap. VI 4.).

Nachfolgend sind die wesentlichen stadtebaulichen Qualitdten und Potenziale sowie stad-
tebaulichen Missstéande textlich erlautert.
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1. VerkehrserschlieBung
1.1 FlieRender Verkehr

1.1.1 Uberortliche VerkehrserschlieRung

Die Stadt Kemnath liegt selbst nicht an einer tberregionalen Entwicklungsachse, sie ist
jedoch Uber die Bundesstral3e B 22 - wie in Kap. Il 1 dargestellt - Gberregional gut an die
BAB 9 und an die BAB 93 und damit an die Uberregionalen Entwicklungsachsen Bayreuth
— Pegnitz — Industrieregion Mittelfranken (entlang BAB 9) und Weiden — Schwandorf —
Regensburg (entlang der BAB 93) angebunden

Das Stadtgebiet von Kemnath besitzt zwei Anschlussstellen an die B 22, jeweils eine An-
schlussstelle im Westen und eine im Osten. Diese beiden Anschlisse liegen jedoch rela-
tiv peripher, eine auf den Stadtkern bezogen zentralere Anschlussstelle fehlt allerdings.

Autofahrer auf der wichtigen Ost-West-Verkehrsachse der B 22 werden damit sehr friih-
zeitig abgeleitet.

Da dariber hinaus zwischen den beiden Anschlussstellen die Wahrnehmbarkeit der Stadt
von der Bundesstral3e aus sehr eingeschrankt ist, besteht die Gefahr, dass Autofahrer an
der Stadt vorbeifahren. Der Autofahrer muss auf3erdem - hat er die erste Ausfahrt ver-
passt - eine rucklaufige ErschlieBung in Kauf nehmen.

Zusétzlich besitzt die Stadt im Norden eine gute funktionierende Anschlussstelle an die
Staatsstralle St 2665. Jedoch fehlen hier ebenso wie bei den beiden Anschlussstellen an
die B 22 Hinweise und Informationen auf Kemnath, seine Infrastruktur-, Dienstleistungs-
und Einzelhandelseinrichtungen.

Die Lage der B 22 entlastet zwar den Stadtbereich von Kemnath vom reinen Durchgangs-
verkehr, allerdings unterbindet die Trassenflhrung gleichzeitig die stadtebaulichen Bezi-
ge zwischen den Stadtgebieten sidlich der B 22 und dem nérdlich gelegenen Stadtkern.
Die B 22 wirkt damit als ungewollte stadtebauliche Zéasur und Verkehrsschneise.

1.1.2 Innerdortliche ErschlieBung

ANBINDUNG AN UBERGEORDNETES STRARENNETZ

Die innerdrtliche VerkehrserschlieBung Kemnaths erfolgt Uber die Bayreuther Stral3e von
der B 22-West, Uber die Wunsiedler Strafl3e von der St 2665 im Norden und tber die Wer-
ner-von-Siemens-Stral3e von der B 22-Ost zum Stadtkern.




- 45 -

Abb. 22  Westliche Stadtzufahrt — Bayreuther StralRe

Quelle: Foto RSP

Wahrend die Bayreuther Straf3e und die Wunsiedler Straf3e hinsichtlich ihres Ausbau-
standards den verkehrlichen Anforderungen geniigen, verfugt die Werner-von-Siemens-
Stral3e nur Uber eine geringere Fahrbahnbreite und begrenzte StraRenraumbreite.

Abb. 23 Ostliche Stadtzufahrt — Werner-von-Siemens-StralRe

Quelle: Foto RSP
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Fehlende Gliederungselemente entlang des StraBenraumes, nicht eindeutig gekenn-
zeichnete Straf’eneinmindungen, hohe Versiegelung der Oberflache, fehlende Erkenn-
barkeit der Verkehrsablaufe beeintréachtigen zusatzlich das gesamte Erscheinungsbild der
Werner-von-Siemens-Stralie.

STRARENRING UM DEN STADTKERN

Die 0. a. HaupterschlieBungsstraRen minden auf einen um den Stadtkern fuhrenden
Strallenring bestehend aus Schulstrae im Westen, Wunsiedler StralRe im Nordosten.
Erbendorfer StralBe im Osten, Werner-von-Siemens-Strale im Siden und Amberger
StrafRe im Sudwesten.

Karte 5 Umgehungsstrallen
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Quelle: eigene Darstellung RSP
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Wahrend die SchulstraRe im Jahr 2003 verkehrsgerecht und gestalterisch erneuert wurde
und damit eine von Westen nach Norden fuhrende innerértliche Umfahrungsmaoglichkeit
bildet, ist die von Westen nach Osten fiihrende Umgehungsmaoglichkeit auf der Trasse der
Amberger Strale / Werner-von-Siemens-Stral3e, die zudem die HaupterschlieBung fur
das Krankenhaus darstellt, noch nicht ausgebaut.

Problematisch sind dabei der relativ enge Strallenraum und der untbersichtliche Kreu-
zungsbereich der Amberger Stral3e / Werner-von-Siemens-Stralie.

Abb. 24 Unubersichtlicher Kreuzungsbereich Amberger Strae / Werner-von-Siemens-
StralRe

Quelle: Foto RSP

Die Wohnqualitat der Anwesen sowie die Aufenthaltsqualitat fur FuRganger werden, zum
Teil durch das erhdhte Verkehrsaufkommen, beeintrachtigt.

Vor allem der Durchgangsverkehr und die Pendlerbewegungen in der Hauptverkehrszeit
zur Bundesstral3e B 22 in Richtung Erbendorf / Weiden wirken sich negativ auf das
Wohnumfeld aus. Die Bewohner sind damit erheblichen Schadstoff- und Larmimmissio-
nen ausgesetzt.

Auch die Unubersichtlichkeit an Einmindungen insbesondere bei der Einmindung des
Rosenweges in die Werner- von- Siemens- Stral3e sowie bei mehreren Hofein- und Aus-
fahrten fihren zu Verkehrsgefahrdungen.
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ANBINDUNG DER SUDLICHEN STADTGEBIETE

Die trennende Wirkung der BundesstralRe B 22 - wie oben erlautert - wirkt sich auch nega-
tiv auf die innerértliche VerkehrserschlieBung aus. So sind die sldlichen Stadtgebiete
nicht ausreichend an den Stadtkern angebunden. Es existieren nur zwei Stral3enanbin-
dungen zwischen der ,Sudstadt* und dem Stadtkern, die Anzensteinstra3e und die Am-
berger Stral3e, die beide jedoch wiederum in die enge und unibersichtliche Werner-von-
Siemens-Stral3e einminden.

CAMMERLOHERPLATZ

Neben dem Einmindungsbereich der Werner- von- Siemens- Straf3e in die Amberger
Stral3e ist auch der wichtigste ostliche innerstadtische Verkehrsknoten, der Cammerlo-
herplatz, verkehrstechnisch auf3erst problematisch, da hier in der dicht bebauten Vorstadt
auf engem Raum die den Stadtplatz von Osten erschlieRenden StraRenziige der Wun-
siedler Stral3e und der Erbendorfer Stral3e und zuséatzlich noch vier weitere untergeordne-
te StralRen in einem Knoten zusammentreffen. Die Kfz-ErschlieBung und der Verkehrs-
fluss zum Stadtplatz werden zuséatzlich durch die Engstelle der einspurigen Tordurchfahrt
beim Kirchturm bestimmt.

VERKEHRSERSCHLIERUNG DER NEUEREN SIEDLUNGSGEBIETE

Die VerkehrserschlieBung der in jingerer Zeit entstandenen neuen Wohngebiete im Su-
den, im Norden und im Osten ist in der Regel bedarfsgerecht ausgebaut. Allerdings sind
besonders bei den dstlichen Wohngebieten teilweise ricklaufige ErschlieRungen festzu-
stellen, da eine StraRenverbindung zwischen der Wunsiedler Stra3e und der Straf3e 'Hin-
ter dem Kloster' noch fehilt.

1.2 Ruhender Verkehr

AURERHALB DES SANIERUNGSGEBIETES

Im Stadtgebiet aufl3erhalb des Sanierungsgebietes ist der sich aus der Nutzung der
Grundstiicke ergebende Stellplatzbedarf auf den jeweiligen Grundstiicken nachgewiesen.

Jedoch erscheint die aktuelle Parkplatzsituation im Industrie- und Gewerbegebiet in Teil-
bereichen problematisch. Die grof3flachigen Einzelhandelseinrichtungen nérdlich der Bay-
reuther StrafRe haben mit jeweils 50 bis 75 Stellplatzen ausreichend Parkraum, einzig der
Parkplatz des Discounters NORMA ist mit ca. 35 Stellplatzen etwas beengt. Sudlich der
Bayreuther StralRe befindet sich der Discounter NETTO, dessen Parkraum fir Kunden
ebenfalls ausreichend ist, jedoch ist die Anliefersituation etwas problematisch. Den meis-
ten Parkraum (ca.120 Stellplatze) hat das KEM-Einkaufszentrum (mit REWE, Schlecker
Drogeriemarkt, Stadtbackerei Schaller, einem Schnappchenmarkt, einer Spielothek / Bist-
ro). Die beiden grol3en Arbeitgeber Siemens und Ponnath, welche beide im Drei-Schicht-
Betrieb und mit hohen Einpendlerraten arbeiten, hingegen haben — insbesondere bei
Schichtwechsel — Parkplatzmangel. Durch eine starkere Nutzung der Stellplatze am ca.
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400 m entfernten stadtischen Parkplatz ,Festplatz* kdnnte das teils verkehrswidrige Par-
ken in der Rontgenstralle bei Siemens zwar eingeschrénkt werden, jedoch wird diese
Parkmdglichkeit von den Arbeitnehmern wenig angenommen. Ferner wird durch Verein-
barungen - mit der sich derzeit im Bau befindende Firma Hegele - der Parkraum zukunftig
fur Siemens-Beschaftigte verbessert.

Eine Anmietung von Parkraum bei den Einzelhandelseinrichtungen durch die Industriebe-
triebe ware winschenswert, wird aber in der Regel von den Handelsketten nicht akzep-
tiert.

Abb. 25 Parkplatz am KEM Abb. 26 Parkplatz neukauf

Quelle: Foto B. Kadner Quelle: Foto B. Kadner
Abb. 27 Werksparkplatz Ponnath Abb. 28 ,Wildes” Parken bei Firma Siemens

Quelle: Foto B. Kadner Quelle: Foto B. Kadner

IM STADTKERN

Der Stadtplatz (s. Abb. 29) bietet seit der Einfilhrung eines verkehrsberuhigten Bereichs
kostenlose Kurzzeitparkplatze (100 Stellplatze bis zu einer Stunde mit Parkscheibe), wel-
che ein direktes Parken vor den Geschéften erlauben. Weitere knapp 300 kostenlose
Parkplatze, viele davon Dauerparkplatze, finden sich in unmittelbarer Zentrumsnahe in
den Bereichen Am Eisweiher und am alten Festplatz.
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Fur groRere Veranstaltungen in der Altstadt (wie Blrgerfest, Jahrmarkte) stehen weitere
Parkmdglichkeiten an der Mehrzweckhalle und am Hallenbad zur Verfligung. Insgesamt
gibt es in Kemnath ca. 800 Parkplatze auf 6ffentlichem Grund (Auskunft Stadt Kemnath
am 03.12.2003).

Abb. 29  Stadtplatz Kemnath

iy

Quelle: Foto S. Ruppel

Nordlich an die Altstadt angrenzend stehen mit dem dort bereits vorhandenen Entlas-
tungsparkplatz und mit den weiterhin am Eisweiher geplanten zusétzlichen Stellplatzen
ausreichend Stellflachen fir den ruhenden Verkehr zur Verfligung.

Sudlich und 6stlich des Stadtkerns fehlen diese jedoch. Insbesondere im Siden der Alt-
stadt sind Flachen wegen des hier liegenden Stadtweihers nicht vorhanden.

Im Gstlichen Bereich der Altstadt — vor allem im Bereich des Cammerloherplatzes (s. Abb.
30) und der stidlichen Wunsiedler Strale und der ndrdlichen Erbendorfer Stral3e — stehen
Stellplatze fir den ruhenden Verkehr wegen der hohen baulichen Dichte und der engen
Stral3en- und Platzraume nur in sehr begrenzter Anzahl zur Verfigung.

Ein groRerer, den oOstlichen Stadtplatz entlastender Parkplatz fehlt vollkommen. In der
Folge sind wegen des fehlenden Stellplatzangebotes bereits Geschéaftsverlagerungen aus
diesem Bereich in bevorzugtere Lage erfolgt und in der Folge Leerstande zu verzeichnen.
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Abb. 30  Stellplatzproblematik am Cammerloherplatz

Quelle: Foto RSP

1.3

FulRgénger / Radfahrer

Ein unabhangig von der Stral3e gefiihrtes, vollstandiges Rad- und FuRwegenetz ist bisher
nur in Teilbereichen vorhanden.

Fur ein schlussig gefuihrtes Rad- und FuRBwegenetz fehlen folgende wichtige Verbin-
dungsmaoglichkeiten:

FuRweg von der Schulstra3e (Grabenkapelle) in Richtung Westen zum Friedhof,

FuRweg von der RotkreuzstralRe in Richtung Osten mit Anbindung an den Stadt-
weiher,

FuRwegeverbindung 6stlich des Stadtweihers in Richtung Altstadt Giber Mittelbach,
Spitalgraben und Weihergraben sowie FuRwegeverbindung zur Fronfeste,

FuRweg vom Seeleitenpark entlang des Mittelbaches tber die Erbendorfer Stral3e
zur Scheunenanlage Am Langen Steg,

FulBweg von der Erbendorfer Straf3e in Richtung Norden, entlang des ehemaligen
Klosters und weiter in Richtung Blrgermeister-Zettmeisl-Stral3e.

In manchen Bereichen des Stadtgebietes sind auch die stralenbegleitenden Gehsteige
nicht ausreichend breit, so dass die Verkehrssicherheit der FuRganger teilweise nicht ge-
geben ist.
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Dies qilt besonders fiir die Gehsteige auf beiden Seiten der Wunsiedler Stral3e, in Teilbe-
reichen der Werner- von- Siemens- Stral3e sowie fur die gefahrliche Engstelle zwischen
den Gebauden Cammerloherplatz 4 + 6, bei denen der Ful3géanger gezwungen ist, teilwei-
se auf die Fahrbahn auszuweichen.

Der Cammerloherplatz ist nahezu ausschliellich auf die Bedurfnisse des flieRenden Ver-
kehrs ausgelegt. Die Zwangsfihrung der FulRRganger lber die beiden Ubergdnge am
Cammerloherplatz, die zur Sicherheit der Fu3gdnger mit Lichtsignalanlagen gesichert
sind, belegt dies. Der Platz ist fir den Ful3gédnger wenig attraktiv gestaltet.

Von Uberregionaler Bedeutung fur die Stadt Kemnath sind die beiden Fu3- und Radwege
= Haidenaab — Radwanderweg,
= Fichtelnaab — Radwanderweg

die jeweils westlich und 6stlich an das Stadtgebiet angrenzen.

Die oben genannten FuR3- und Radwege sind Uber drtliche Radwanderwege mit dem
Stadtgebiet gut vernetzt. Lediglich entlang der B 22 fehlen teilweise noch schliissige Ver-
bindungen fur einen durchgangigen Radwanderweg von West nach Ost.

14 OPNV

Die Erreichbarkeit der Stadt mit dem 6ffentlichen Personennahverkehr durch die Hauptli-
nien der Verkehrsgemeinschaft Tirschenreuth (VGT) und weitere Anbieter (siehe. Kap Il
1. Tab. 1) ist - abgesehen von der relativ weit entfernten nachsten Bahnhaltestelle Kem-
nath — Neustadt (6 km vom Stadtkern entfernt) - ausreichend.

Problematisch sind allerdings die Taktfrequenzen der Buslinien und die teilweise sehr
langen Fahrzeiten, wie z. B. in die Kreisstadt Tirschenreuth, die bei unglnstigen Ver-
kehrszeiten bei einer Entfernung von ca. 40 km teilweise bis zu 3 ¥ Stunden betragen
kdnnen.

Innerhalb der Stadt jedoch wird durch die bestehenden Bushaltestellen und durch die La-
ge der zentralen Bushaltestelle am westlichen Altstadtrand an der Birgermeister-
Metschnabl-Anlage die Gesamtstadt und insbesondere auch die Altstadt gut an das Netz
des OPNV angebunden.
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2. Grunordnung

UBERGEORDNETE GRUNZUGE

Stadtstruktur und Erscheinungsbild von Kemnath werden wesentlich gepragt durch den
Grinzug entlang des Fallbaches, der vom Nordwesten aus kommend in Richtung Siden
das Stadtgebiet durchzieht und durch den Griinzug entlang des Schirnitzbaches, der von
Nordosten kommend in Richtung zum Fallbach verlauft.

Karte 6 Griinzige

Quelle: eigene Darstellung RSP

Die weitgehend naturnah verbliebenen Uferbereiche dieser bachlaufbegleitenden Grin-
zlige weisen einen reichen Bestand an dichten Hecken und grof3kronigen Baumen auf.
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Gringurtel um Altstadt

Wahrend diese Griinziige aul3erhalb des bebauten Stadtgebietes und in den Randberei-
chen als gliedernde Strukturelemente gut ablesbar sind, sind sie im Bereich um die Alt-
stadt — also im Bereich der historischen Stadterweiterungen — nicht mehr oder nur noch
schwer ablesbar.

So wird der Griinzug entlang des Schirnitzbaches dstlich der Altstadt durch die Bebauung
der Vorstadt um den Cammerloherplatz und durch die Stadterweiterung entlang der Er-
bendorfer StralRe unterbrochen.

Auch der westlich der Altstadt verlaufende Griinzug entlang des Fallbaches wird durch die
westliche Vorstadt beidseits der Bayreuther Stral3e unterbrochen.

Die Verknipfung dieser Griinstrukturen zu einem stadtebaulich wirksamen Griinzug um
die Altstadt ist damit derzeit im Norden, Osten und Westen der Altstadt nur noch in Anséat-
zen erkennbar.

Im Suden des Stadtkerns ist dieses stadtebauliche Prinzip im Bereich der Blrgermeister-
Metschnabl-Anlage dagegen noch sehr gut ablesbar.

Abb. 31 Luftbild vom Stadtweiher / Burgermeister-Metschnabl-Anlage

Quelle: Foto RSP

Die Burgermeister-Metschnabl-Anlage besitzt in Verbindung mit dem Stadtweiher und der
daran anschlieRenden parkéhnlichen Griinanlage mit Kinderspielplatzen und Ruhebanken
eine wichtige Erholungsfunktion fiir die Stadtbewohner und steht als stéadtebaulich wichti-
ges Gegengewicht zur ,steinernen” Altstadt.
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Ein weiteres wichtiges Element flr die Grunstruktur der Stadt ist der Wasserlauf des
Flotzbaches, der jedoch zwischen dem ehemaligen Betriebsgelande der Fa. Ponnath und
dem Schirnitzbach teilweise verrohrt ist. Der ehemalige Verlauf kann deshalb leider nur
noch in der Flurkarte nachvollzogen werden.

Zu den stadtebaulichen Qualitaten gehdren auch strallenraumbegleitende Baume ent-
lang der BadstralRe, der Amberger Stral3e (vor allem im Bereich des Stadtweihers) und
der Wunsiedler Stral3e.

Des weiteren findet man noch im gesamten Stadtbereich markante GroRbaume bzw.
Baumreihen, die es zu erhalten gilt.

Abb. 32 Markante, stadtbildpragende Baumreihe im Bereich des ehem. Klosters

Quelle: Foto RSP

ORTSRANDER

Die Ortsrander sind teilweise nicht eindeutig definiert. So fehlen insbesondere bei den
nordlichen und o6stlichen Siedlungsgebieten die bauliche oder griinordnerische Auspra-
gung und Ausgestaltung der Ortsrander.

RSP

TR PR
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3. Nutzung / Funktion

Das Stadtgebiet von Kemnath ist hinsichtlich der Nutzungen in Stadtkern / Altstadt, Ge-
werbegebiete und Wohngebiete klar gegliedert.

STADTKERN / ALTSTADT

Der Stadtkern mit der Altstadt ist im Flachennutzungsplan als gemischte Bauflache dar-
gestellt. Die hier vorhandene Mischnutzung aus Wohnen, Einzelhandel, nicht stérendem
Gewerbe, Handwerk etc. entspricht dem Gebietscharakter eines Mischgebiets und damit
den Darstellungen des Flachennutzungsplanes.

Dies gilt besonders fir den Stadtplatz, der sich bis heute seine Funktion als Stadtmittel-
punkt bewahren konnte. Hier befinden sich viele die Grundversorgung sicherstellende
Einzelhandels- und Dienstleistungseinrichtungen sowie mehrere Gaststatten (Laden, bzw.
gewerbliche Nutzung und Dienstleistung im Erdgeschoss, Wohnnutzung in den Oberge-
schossen).

Wegen der Lagegunst im Stadtkern stehen kaum Geb&ude leer.

Auch in der restlichen Altstadt sind Leerstdnde nur in geringerem Umfang namlich bei
dem ehemaligen WeiRbrauhaus (&ltestes Brauhaus des Landkreises) in der Trautenberg-
straRe, dem ehemaligen Kino, den Gebauden Trautenbergstrale FI.-Nr. 84, Schmidtstra-
3e 17 und einigen untergeordneten Gebauden festzustellen.

Gravierende Nutzungskonflikte sind in der Altstadt — von gelegentlichen Stérungen im
Zusammenhang mit Anliefervorgdngen abgesehen — nicht erkennbar. Allerdings wird die
Anlieferung besonders der beiden in der Altstadt vorhandenen Einkaufsmarkte am Stadt-
platz (Fa. Schlecker mit Anlieferung tber Trautenbergstrafle und ,nah und gut’ mit Anliefe-
rung Uber Schmidtstraf3e) durch die engen StraRenrdume im Stadtkern erschwert.

Weiterhin besitzen einige Gewerbebetriebe in der Altstadt wegen ihrer relativ beengten
Lage keine Mdglichkeiten fiir BetriebsvergréfZerungen, dies gilt fur die Schlosserei und die
Gartnerei in der Trautenbergstralie.

GEWERBEGEBIETE

Die gewerblichen Bauflachen konzentrieren sich im Westen der Stadt, hier haben sich die
beiden gréRten Betriebe der Stadt, die Fa. Siemens (Unternehmensbereich Medical Solu-
tions) und die Fa. Ponnath (Fleisch- und Wurstwarenproduzent) angesiedelt. Auch Hand-
werks- und Dienstleistungsbetriebe sowie Einkaufsmarkte, Autohduser und ein Baumarkt
haben hier im Bereich der Bayreuther Straf3e ihren Standort.

Nicht zuletzt die Lage an der Umgehungsstral3e St 2665 und der direkte Anschluss an die
BundesstralRe B 22 begunstigten diese Entwicklung.

WOHNGEBIETE

Dagegen sind die nérdlichen, ¢stlichen und westlichen Stadtgebiete nahezu ausschlieR-
lich als Wohngebiete ausgewiesen. Dabei fallt auf, dass vor allem im nérdlichen und 6stli-
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chen Stadtgebiet eine relativ groRe Zahl der nach den Bebauungspléanen ausgewiesenen
Bauparzellen noch nicht bebaut ist.

Da kein Baugebot besteht, bleiben Grundstiicke, die voll erschlossen sind - trotz weiterer
Nachfrage nach Baugrundstiicken - unbebaut. Diese Grundsticke stehen damit dem
Grundsttcksmarkt haufig nicht zur Verfiigung, sodass die Stadt — um die Nachfrage nach
Bauland zu befriedigen — gezwungen ist, weiteres Bauland mit entsprechendem
Kostenaufwand zu erschlief3en.

BEREICHE UM DIE ALTSTADT

Innerhalb der o. a. klaren Nutzungsgliederung des Stadtgebietes fallen jedoch die Berei-
che zwischen der Altstadt einerseits und den neueren Siedlungsbieten / Gewerbegebieten
andererseits als Problembereiche auf.

So ist im Bereich 6stlich der Altstadt das Quartier um die stidliche Wunsiedler Stral3e, den
Cammerloherplatz, das ehem. Kloster, das Scheunenviertel ,Am Langen Steg’ und um die
nordliche Erbendorfer StralRe in seiner Entwicklung zurtickgeblieben.

Hier ist im Vergleich zum Ubrigen Stadtgebiet ein wesentlich héherer Anteil an sanie-
rungsbedirftigen Gebauden festzustellen, teilweise stehen Gebaude leer bzw. sind nicht
entsprechend ihrer Wertigkeit oder ihrer Lage im Stadtgebiet genutzt. Dies gilt z. B. fir die
Gebaude der Klosterbrauerei, des Scheunenviertels, und fur die leerstehenden Gebaude
in der sudlichen Wunsiedler Strae im Umfeld des ehem. Betriebsgelandes der Fa. Pon-
nath und im Bereich des Cammerloherplatzes.

Diese Entwicklung hangt wohl im wesentlichen u. a. mit der Lage des Quartiers am Rand
der Altstadt, den hier fehlenden Stellplatzen und den beengten raumlichen Verhéltnissen
zusammen.

Dartuber hinaus sind auch einige Standorte von Gewerbebetrieben bzw. Dienstleistungs-
betrieben aus stadtebaulicher bzw. verkehrstechnischer Sicht problematisch oder zumin-
dest nicht optimal.

Dies gilt fur
= den Betrieb (Karcher Generalvertretung) in der Wunsiedler Stral3e, der von Wohn-

bebauung umgeben ist,

= das Autohaus sudlich der B 22 wegen seiner ungunstigen VerkehrserschlielRung
und

= die AOK-Geschaftsstelle, die zur Starkung der Altstadt besser im Stadtkern unter-
gebracht ware.

Problematisch ist dabei auch die Lage der Kaserei. Durch die Expansion in der 70er Jah-
ren steht sie in Konflikt mit der direkt angrenzenden, kleinteiligen Wohnbebauung; Sto-
rungen des Wohnumfeldes durch die Kaserei kbnnen damit nicht ausgeschlossen wer-
den.
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GEWERBEBRACHEN

Stadtebaulich problematisch sind auch folgende groRe Gewerbebrachen mit ortsbildsto-
renden, z. T. eingefallenen und gréf3tenteils leerstehenden Betriebsgebauden, die teilwei-
se an stadtebaulich markanter Stelle liegen und damit besonders augenfallig sind:

Gewerbekomplex an der Seeleite

Bereich westlich der Amberger StralRe (ehemalige Brauerei ,Brauhaus Kemnath®)
Betriebsgelande der Firma Ponnath an der Wunsiedler StralRe

Betriebsgeb&ude zwischen Amberger Stral3e und Alte Amberger Stral3e

Ehemalige Gerberei an der Hammergrabenstralle

Abb. 33 Gewerbebrache nérdlich der Seeleite (zur Zeit mit Fremdnutzung)

Quelle: Foto RSP
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Abb. 34/35  Gewerbebrache westlich der Amberger Stral3e(ehemalige Brauerei
.Brauhaus Kemnath®)

Quelle: Fotos RSP
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Abb. 36 Gewerbebrache westlich der Wunsiedler Stra3e (ehemaliges Betriebsge-
lande der Firma Ponnath)

Quelle: Fotos RSP

Abb. 37 Ehemalige Gerberei an der Hammergrabenstralie

%ﬁ '
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Quelle: Fotos RSP
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INFRASTRUKTURELLE EINRICHTUNGEN

Die Ausstattung Kemnaths mit infrastrukturellen Einrichtungen ist gut (vgl. auch Kap I
5.). So verfiigt die Stadt Gber Mehrzweckhalle, Hallenbad, Schulkomplex im Nord-Westen
mit Hauptschule, Staatliche Realschule und Férderschule sowie im Osten Seniorenwohn-
und Pflegeheim.

Von groRRer Bedeutung fir die Stadt Kemnath ist das im Siiden der Altstadt liegende Kran-
kenhaus der Stufe Il mit verschiedensten Fachabteilungen.

4. Stadtgestalt

STADTGRUNDRISS

Der historische Stadtkern der Stadt Kemnath erstreckt sich tber einen flachen Higelsporn
zwischen dem Flétzbach und dem Schirnitzbach. Der Schirnitzbach wurde dabei im Sid-
westen zu einem Stadtweiher aufgestaut.

Bis heute hat sich der mittelalterliche Grundriss der Altstadt, der auch unter Ensemble-
schutz steht, mit einem in Teilen noch gut erhaltenen doppelten Bering erhalten kénnen.

Abb. 38 Luftaufnahme von Kemnath von 1982 (vor der ,Stadtreparatur” im Bereich des
frGheren Unteren Tores)

Quelle: Foto RSP

In Ost-West-Richtung verlauft der breite StralBenmarkt des Stadtplatzes, der im Osten
durch die stadtebauliche Dominante des Kirchturms (wichtiger Orientierungspunkt mit

SACITINTIS « SRS A
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Fernwirkung) und die noch vorhandene Tordurchfahrt stadtréaumlich eindeutig begrenzt
wird.

Im Westen jedoch war der durch das frihere Untere Tor gebildete Platzabschluss nicht
mehr vorhanden. Erst im Zusammenhang mit der Stadtsanierung und dem Neubau der
Sparkasse konnte die friihere Torsituation architektonisch zitiert und der Stadtgrundriss
srepariert* werden. Gleichzeitig wurde die dortige Brachflache neu genutzt. Damit erhielt
der Altstadtkern den stadtebaulich wichtigen westlichen Abschluss zurlck.

Der Stadtplatz ergibt zusammen mit der parallel im Norden liegenden Brauhaus- und
Schmidstraf3e und der im Siden liegenden Trautenbergstralle mit Rathausplatz und dem
Stadtmauerbering einen stadtebaulich pragnanten Stadtgrundriss mit schlissiger Er-
schlieBungsstruktur.

Abb. 39 Wiederhergestellter westlicher Stadtplatzabschluss durch den Sparkasse
Neubau am Primianusplatz

Quelle: Foto RSP

Vor den ehemaligen Stadttoren im Westen (Unteres Tor) und Osten (Oberes Tor) entwi-
ckelten sich die beiden Vorstadte mit den zentralen Platzen Primianusplatz und Cammer-
loherplatz.

Aulerhalb der Stadtmauer entstanden auch die im Osten und Nordwesten liegenden gro-
Ren Scheunenanlagen, die zu den gréf3ten ihrer Art in der nérdlichen Oberpfalz gehéren.

Die markantesten sind die U-formige Anlage in der Badstral3e und die T-férmige Scheu-
nenanlage Am Langen Steg, die auch in die Denkmalliste aufgenommen wurden. Weiter-
hin gibt es noch kleinere Anlagen in der Jahnstral3e, Schulstral3e und in der Erbendorfer
Stral3e.
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RAUMKANTEN

In der Altstadt werden die StrafRen- und Gassenraume und die platzartigen Aufweitungen
durch bauliche Raumkanten exakt definiert und raumlich gefasst.

Karte 7 Blockstruktur in der Altstadt

Stadtplatz

Quelle: Eigene Darstellung, RSP

Bis heute hat sich die Struktur der einzelnen Baublocke im Altstadtbereich erhalten kon-
nen. Vor allem die geschlossenen Hauserzeilen am Stadtplatz bilden sehr bestimmende
Raumkanten.

Auch die in den riickwértigen Bereichen des Stadtplatzes liegenden Gassenrdume besit-
zen noch intakte Raumkanten, die im wesentlichen durch die Abfolge von geschlossenen
Traufseitbauten gepragt werden.

Raumkanten fehlen lediglich entlang der westlichen Amberger StraRe zwischen Primia-
nusplatz und Anwesen Haus-Nr. 14. Dies gilt auch fir die einzige fehlende Raumkante
innerhalb der Altstadt zwischen Anwesen PoststralRe 5 und Anwesen Trautenbergstralle
19.
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Abb. 40/41  Geschlossene Hauserzeilen am Stadtplatz mit den stadtebaulich wichtigen
Abschlissen im Westen (Sparkasse) und im Osten (Kirchturm)

Quelle: Fotos RSP
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Abb. 42 Geschlossene Hauserzeile entlang der sanierten Trautenbergstralle

Quelle: Foto RSP

STRASSENRAUMGESTALTUNG / STADTBODEN

Auf der Grundlage einheitlicher Gestaltungskriterien wurde der gesamte Stadtboden im
Altstadtbereich in den vergangenen 15 Jahren entsprechend der historischen Vorgaben
mit ortstypischem Natursteinbelag neugestaltet.

SACITINTIS « SRS A
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Folgende StraRenraumgestaltungen und Freiflachen konnten im Rahmen der Stadtsanie-
rung bis heute durchgefihrt werden:

= Primianusplatz,

= Buirgermeister-Metschnabl-Anlage,

= Stadtplatz,

= TrautenbergstralRe, Rathausplatz, Poststral3e,
= SchmidtstraRe, Brauhausstrafl3e, Am EinlaR3,

= Schulstral3e.

Die auRerhalb der Stadtmauer liegenden 6ffentlichen Flachen sind jedoch grofitenteils
noch nicht gestaltet.

Insbesondere der gesamte Platzbereich des Cammerloherplatzes, entspricht in seinem
jetzigen Erscheinungsbild nicht seiner stadtgestalterischen Bedeutung fir den Stadtkern.

Weiterhin weisen auch der Schitzengraben, der Weihergraben sowie die Gassenrdume
der Friedrichstral3e gestalterische Defizite auf.

Auch die Stadteinfahrten — hier vor allem die Bayreuther Straf3e und die Werner-von-
Siemens-Stral3e — weisen gravierende gestalterische Defizite auf. Die Stralenrdume sind
nicht eindeutig definiert, die Stellung der hier aufgereihten Gebaude erscheint eher zufal-
lig, ein stéddtebauliches Ordnungsprinzip ist nicht erkennbar.

Die Einfahrtsstral3en, die den ersten pragenden Eindruck von Kemnath vermitteln, er-
scheinen eher beliebig gestaltet, der Bezug zur Eigenart des Ortes fehlt.

ENSEMBLEBEREICH / DENKMALGESCHUTZTE GEBAUDE

Wegen des Klar definierten historischen Stadtgrundrisses, mit seinen einheitlich gestalte-
ten StralRen- und Platzrdumen und ortsbildpragenden Gebauden mit stadtebaulich-
denkmalpflegerischen Qualitaten, stehen folgende Bereiche unter Ensembleschutz nach
dem Bayerischen Denkmalschutzgesetz:

= Ensemble Altstadt Kemnath (Umgrenzung: Verlauf der ehemaligen auf3eren
Stadtmauer parallel zum Schitzengraben und Weihergraben, ohne Stadtplatz 2
und 3).

= Ensemble Cammerloherplatz (Umgrenzung: Cammerloherplatz 1-12, Erbendor-
fer Stral3e 1, 2, 3, 5, Schitzengraben 2, Wunsiedler StralRe 2, 4, FriedrichstralRe 1,
KlosterhofstralRe 1, 2).
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Die Stadt Kemnath wird aber auch dartiber hinaus noch durch folgende Baudenkmaler
gepragt (nachrichtlich aus der Denkmalliste ibernommen):

Amberger StralBe. Steingussfigur des hl. Johannes von Nepomuk, bez.1925; an der Stadtweiherbriicke.
Am EinlaBB. Reste der Zwingermauer, im Kern 2. Halfte 14. Jh.

Am langen Steg. Scheunenanlage

BadstraRe. Scheunenanlage

Bayreuther Strale 3. Wohnhaus, traufseitiger Hausteinbau, Dachziegel bez. 1798.

Bayreuther Strafl3e 20. Kath. Friedhofskirche St. Maria Magdalena, nachgotischer Saalbau, bez. 1604/1606. — Ummauerter
Friedhof, 1558 angelegt, spéater verandert; historische Grabsteine.

BrauhaustraBe 9. Ehem. Kommunbrauhaus, groRer traufstandiger Satteldachbau mit gerahmten Stichbogendéffnungen,
Eckrustizierung und Wappenstein der Stadt von 1574, im Inneren gewdlbte Halle mit hohen Pfeilern, 1850-52 neu erbaut.

Biirgermeister-Metschnabl-Anlage. Denkmal fur die Gefallenen des Deutsch-Franzdsischen Krieges von 1870/71, Obe-
lisk auf dreieckigem Grundrif3.

Cammerloherplatz. Figur hl. Johannes von Nepomuk, 18. Jh.; an der Bricke Uber den Stadtgraben.

Cammerloherplatz 2. Ehem. Fleischbank, erdgeschossiger Werksteinbau mit drei Eingdngen und Lagenfenstern, wohl um
1858.

Cammerloherplatz 7. Tirrahmung, Schlussstein bez. 1810.
Cammerloherplatz 11. Wohnhaus, Hausteinbau mit Walmdach, Tursturz bez. 1813.
Cammerloherplatz 12. Ehem. Gasthaus und Posthalterei, Eckhaus mit Halbwalmdach und Tordurchfahrt, 1811.

FriedrichstraRe 1. Wohnhaus, Giebelbau mit erneuerter Putzgliederung, bez. 1777; siehe auch Ensemble Cammerlo-
herplatz.

Kalvarienberg. Kath. Kalvarienbergkirche zum Gekreuzigten Heiland, Saalbau von 1736/37, 1833 Fenster und Portal
erneuert.

KlosterhofstralRe 1. Ehem. Franziskanerklosterkirche, turmloser spétbarocker Saalbau, nach Brand von 1758, 1802 saku-
larisiert; ostlich an die Kirche anschlieRend vierfligeliger Klosterhof, sudlich unregelméaRiger vierfligeliger Klosterhof, im
Kern 17. Jh.; im Norden Klostergartenmauer, zum Teil 17. Jh.

Primianusplatz. Saulenbildstock mit Figur des hl. Primianus, bez. 1695.

Rathausplatz. Guf3eisener Brunnen mit quadratischem Becken und Pfeiler, neugotisch, 1882.

Rathausplatz 1. Altes Rathaus, dreifach abgewinkelter Walmdachbau, um 1855 erbaut, von 1898-1978 Rathaus.
SchmidtstraBe 15. Wohnhaus, Traufseitbau, in nachbarocken Bauformen, bez. 1839.

Schmidtstrale 17. Ehem. Kommunbrauhaus, Satteldachbau mit Gewdlbeanlagen, 1839.

SchmidtstraBe 19. Wohnhaus, ehem. Schulhaus, dreigeschossiger Traufseitbau, im Kern 16./17. Jh., das erste Oberge-
schol? mit Fensterrahmungen in klassizistischen Formen, bez. 1839.

SchmidtstraBe 21. Zugehdriges Nebengebaude des ehem. Pfarrhofes, dreigeschossiger Traufseitbau, im Kern 16. Jh.,
aufgestockt Ende 17. Jh., mit Turm der Stadtmauer, im Kern 2. Halfte 14. Jh.

Schmidtstrale. Reste der Stadt- und Zwingermauer mit erneuertem kleinen Rundbau, 14. Jh.; hinter Schmidtstral3e 21/23.

Schitzengraben. Ehem. Kapelle der Schmerzhaften Muttergottes, sog. Grabenkapelle, Saalbau, im Kern 18. Jh., 1804
profaniert; Epitaph, bez. 1716.

Stadtplatz. Kath. Pfarrkirche Mari& Himmelfahrt, dreischiffige spatgotische Hallenkirche, bez. 1448, Westempore bez. 1506;
mit Ausstattung; sudlich quadratischer, 1848-54 erneuerter Turm, zugleich Stadtturm mit Tordurchfahrt. — Zugehdrige Teile
der Stadt- und Zwingermauer, im Kern 2. Halfte 14. Jh.
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Stadtplatz. Oberer Brunnen, in nachbarocken Formen, 1840; vor Stadtplatz 39.

Stadtplatz. Unterer Brunnen, in neugotischen Formen, 1850.

Stadtplatz. S&ulenbildstock mit Figur des hl. Sebastian, bez. 1714.

Stadtplatz 3. Zugehoriges Reststiick der Zwingermauer, im Kern 2. Hélfte 14. Jh.

Stadtplatz 24 / 26. Gasthof ,Zur Goldenen Krone* und ,Weil3es RoR3", dreigeschossig, im Kern wohl 16./17. Jh., nach 1849
erneuert, im frihen 20. Jh. Aufgestockt; zwei Wirtshausschilder, 18./19. Jh.

Stadtplatz 27. Amtsgericht, ehem. Rathaus, dreigeschossiger Bau mit Hausteingliederung, im Rundbogenstil, 1857/58.
Stadtplatz 30. Eckhaus, Walmdachbau mit barocken Bauformen, 18. Jh.

Stadtplatz 36. Burgerhaus, mit Treppengiebel, im Kern 16. Jh.

Stadtplatz 37. Wohnhaus, giebelstandiger Satteldachbau, im Kern 17. Jh.

Stadtplatz 38. Rathaus; siehe Stadtplatz 40.

Stadtplatz 39. Holzfigur hl. Primianus, 17./18. Jh.

Stadtplatz 40. Polizeiamt, ehem. kurfurstliches Kastenamt, in Renaissanceformen, innen bez. 1573 und 1625, auf3en bez.
1582, mit neuem Volutengiebel 1903 umgebaut; Dreifligelanlage zusammen mit Stadtplatz 38, Rathaus, ehem. Be-
zirksamtsgebéude, 1823 erbaut, um 1900 Uberformt.

Stadtplatz 52. Torhaus mit Halbhaus und Treppengiebeln, Turm der mittelalterlichen Stadtmauer integriert, 1851, im Kern
wohl 16. Jh.

Trautenbergstralle 4. Zugehdoriges Reststlick der Zwingermauer, im Kern 2. Halfte 14. Jh.
Trautenbergstralle 6. Wohnhaus, in barocken Bauformen, mit Walmdach, 18. Jh.
Trautenbergstralle 8 und 10. WeiRbrauhaus, méchtiger Giebelbau mit Aufzugséffnungen, bez. 1677.

Trautenbergstralle 24. Ehem. Spital, Massivbau mit Sandsteinportal und Stichbogengewéanden, 1858, im Kern 1688;
zugehorige Reststiicke der Stadt- und Zwingermauer, 2. Hélfte 14. Jh.

Trautenbergstraf3e 30. Zugehdriges Reststiick der Stadtmauer, im Kern 2. Halfte 14. Jh. (ohne Abb.). Siehe Befestigung.

Trautenbergstralle 34. zugehdriges Reststiick der Stadtmauer mit eingebautem Rundturm der inneren Mauer, im Kern 2.
Halfte 14. Jh.

Trautenbergstralle 36. Alte Fronveste, dreigeschossiger Putzbau mit Hausteingewéanden, Eckquadern und hohem Walm-
dach, 17. Jh., teilweise Uber Stadtmauer aus der 2. Halfte 14. Jh.; Zwingermauer mit Turm, im Kern 2. Halfte 14. Jh.; Torbo-
gen, 18. Jh.

Weihergraben 9. Runder Wehrturm, im Kern 2. Halfte 14. Jh., in Wohnbau einbezogen.
Weihergraben 25. Runder Wehrturm mit Zungenstiicken der Stadtmauer, im Kern 2. Halfte 14. Jh.
Wunsiedler StralRe. Dreifaltigkeitssaule, bez. 1732, Neuaufstellung 1983.

Wunsiedler StraRe 4. Wohnhaus, traufseitiger Hausteinbau, 1811.

Wunsiedler StraRe 15. Forstamt, Werksteinbau mit Walmdach, 1859.

Wunsiedler StraBe. Zwei weitverzweigte Felsenkelleranlagen, 18./19. Jh.; an der Abzweigung nach Eisersdorf.

ZUSTAND DER GEBAUDE

Wohn- bzw. Aufenthaltsqualitat aber auch das Stadtbild werden wesentlich durch den
Zustand der Gebaude bestimmt.

Die meisten Haupt- und Nebengebaude im Sanierungsgebiet sind in der Regel in baulich
gutem Zustand.
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Bei einigen Gebauden im Altstadtbereich ist jedoch wegen fehlender Nutzung bzw. unter-
bliebener Bauunterhaltung dringender baulicher Nachholbedarf festzustellen.

Nachfolgend sind die wichtigsten sanierungsbedurftigen Gebaude im Stadtgebiet aufgelis-

tet:

Ehemaliges WeilRbrauhaus, Trautenbergstraf3e 8/10
Nebengeb&ude, Trautenbergstralle FI.-Nr. 84
Wohnhaus, Trautenbergstral3e 16

Wohnhaus, Trautenbergstral3e 9

Wohnhaus, Cammerloherplatz 5

Wohnhaus, Poststral3e 3

Wohnhaus, Schmidtstrae 15

Ehemaliges Kommunbrauhaus, Schmidtstrafl3e 17
Wohnhaus, Am EinlaR3 4

Nebengebéude, Am Einlal? Fl.-Nr. 54

Wohnhaus, Brauhausstraf3e 8/10

Wohnhaus, Stadtplatz 3

Wohn- und Geschéftsgebaude, Cammerloherplatz 4, 5, 9 und 11
Wohn- und Geschéftsgebaude, Stadtplatz 3

Dagegen sind die Gebdude aulRerhalb des Sanierungsgebietes mit Ausnahme der o. a.
leerstehenden Gebaude der Gewerbebrachen in der Regel in gutem Zustand.
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IV. EINSCHATZUNGEN DER BEVOLKERUNG ZUR
SITUATION IN KEMNATH

Da ein kommunales Entwicklungskonzept immer den Menschen, die Blrger einer Ge-
meinde und ihre Interessen in den Mittelpunkt der Ausfiihrungen stellen soll, wird nachfol-
gend auf deren Meinungen und Bewertungen eingegangen. Mittels einer Bevdlkerungs-
befragung wurden dazu die Einwohner von Kemnath friihzeitig in die Erstellung des
kommunalen Entwicklungskonzeptes einbezogen. Die befragten Bulrger, die mittels
einer Zufallsstichprobe ausgewahlt wurden, sollten sich dabei zu den Bereichen Wohnen,
Freizeit, Versorgen, Mobilitat, Verkehr und Kommunalpolitik &uRern. Des Weiteren wur-
den die Starken und Schwéachen der Stadt Kemnath abgefragt und die Bevdlkerung hatte
die Mdglichkeit Verbesserungsvorschlage zur Attraktivitatssteigerung der Stadt Kemnath
zu machen. Dartber hinaus wurden die Birger zur Einzelhandelssituation in Kemnath und
zu ihrer Einkaufsorientierung befragt. Dieser Abschnitt wird allerdings gesondert in Kapitel
V, das sich mit der aktuellen Situation des Einzelhandels in Kemnath befasst, behandelt.

1. Methodisches Vorgehen und Aussagekraft der Ergebnisse
der Bevolkerungsbefragung

Als Grundgesamtheit fur die Bevolkerungsbefragung wurden alle Einwohner mit Haupt-
wohnsitz in Kemnath und einem Alter von mindestens 14 Jahren festgelegt. Diese Ab-
grenzung wurde mit der Uberlegung getroffen, ein méglichst breites Spektrum der Ein-
wohner Kemnaths abzudecken und eine groRtmdgliche auskunftsfahige Basis zu erhal-
ten. Insgesamt zahlten somit rund 4.400 Personen zu den potentiell zu befragenden Ein-
wohnern, die aber aus Kosten- und Zeitgriinden nicht als komplette Grundgesamtheit be-
fragt werden konnten. Anstelle einer Vollerhebung erfolgte deshalb eine Teilerhebung,
eine Stichprobe, entnommen aus den Daten des Einwohnermeldeamtes, als verkleinertes
Abbild der Grundgesamtheit gezogen, um daraus Rickschlisse auf diese ziehen zu koén-
nen. Die Datenerhebung erfolgte mittels einer schriftlichen Befragung, deren Stichpro-
benumfang 1.100 Personen umfasste. Die Auswahl der zu der Stichprobe gehdrigen
Personen erfolgte tber eine einfache Zufallsauswahl, wobei die Wahrscheinlichkeit, in die
Stichprobe zu gelangen, fir jedes Element der Grundgesamtheit bei p=0,25 (1.100/4.400)
lag, d.h. jede vierte Person wurde angeschrieben.

Mitte November 2003 wurde allen zur Stichprobe gehérigen Personen ein
teilstandarisierter Fragebogen mit Anschreiben und Rickumschlag zugesandt, mit der
Bitte, diesen innerhalb von knapp zwei Wochen auszufillen und ihn entweder in den von
der Stadt Kemnath bereitgestellten Behaltern in den beiden Kreditinstituten und im
Rathaus von Kemnath einzuwerfen oder ihn an die RRV-Forschungsstelle an der
Universitat Bayreuth zurlickzuschicken. Ebenso wie in der Befragung des Einzelhandels
wurden begleitend zur Bevolkerungsbefragung Artikel in der regionalen Presse
geschaltet, um das Interesse der Einwohner zu wecken und die Wichtigkeit der Teilnahme
eines jeden ausgewahlten Blrgers zu unterstreichen.
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Der Rucklauf lag bei 396 Fragebtgen, was einer Quote von 36 Prozent entspricht, dies
ist im Vergleich zu ahnlichen Umfragen als ein sehr gutes Ergebnis zu bewerten. Der
Vergleich des Ricklaufes mit der Grundgesamtheit (siehe Tab. 10) zeigt, dass die Perso-
nen Uber 50 Jahre sich etwas starker an der Befragung beteiligten, insgesamt stimmen
die Rucklaufquoten mit den Anteilen der Altersgruppen in der Gesamtbevdélkerung aber
recht gut tberein. Des Weiteren zeigt sich, dass die Frauen leicht Gber- und die Manner
leicht unterreprasentiert sind. Altere Menschen und Frauen sind haufiger starker an der
Entwicklung in ihrer Heimatgemeinde interessiert bzw. nehmen sich fur Befragungen eher
die Zeit. Insgesamt sind die abweichenden Werte jedoch so minimal, so dass die Befra-
gung durchaus als weitgehend reprasentativ zu betrachten ist.

Tab. 10 Vergleich Grundgesamtheit und Rucklauf bei der Bevolkerungsbefragung 2003

Einwohner mit mind. 14 Jahren
Anteil (%) Anteil (%)

Bevdlkerungsstruktur Grundgesamtheit* Rucklauf
Geschlecht
Mannlich 49 43
Weiblich 51 57
Gesamt 100 100
Altersgruppen
15 bis 24 Jahre 16 13
25 bis 49 Jahre 45 41
50 bis 64 Jahre 19 24
65 Jahre und alter 20 21
Keine Angabe 1
Gesamt 100 100

Quelle:  Eigene Erhebung, Bayreuth 2003, *Zahlen Gemeindedaten 2001

2. Sozialstatistische Angaben

Die erhobenen sozialstatistischen Angaben zur Person hinsichtlich von Geschlecht und
Aufteilung nach Altersgruppen erfolgte aus thematischen Grunden bereits in Punkt 1 (sie-
he Tab. 10). Des Weiteren sind die Angaben zur Erwerbstatigkeit der Befragten von
Interesse. Im Rahmen der Auswertung stellte sich heraus, dass 52 Prozent der 396 Be-
fragten erwerbstatig sind. Der Grof3teil dieser sind in einem Angestelltenverhéltnis tatig
(26 Prozent),15 Prozent sind Arbeiter. Weitere 7 Prozent sind verbeamtet und 4 Prozent
selbststandig. Die 46 Prozent, die angaben, keiner Beschéftigung nachzugehen, setzten
sich zusammen aus 99 Rentnern (25 Prozent), 44 Hausfrauen bzw. -ménnern (11 Pro-
zent) und 30 Schilern/Studenten/Azubis (8 Prozent). Weitere 2 Prozent der Befragten
gaben an, zur Zeit arbeitslos zu sein. Weitere 2 Prozent machten hierzu keine Angaben.

Unterschieden nach dem Arbeitsort der erwerbstatigen Befragten (n=215), gehen 41
Prozent ihrer Arbeit in Kemnath nach und 38 Prozent au3erhalb von Kemnath. 21 Prozent
machten hierzu keine Angaben. In Bayreuth arbeiten 11 Prozent der Auspendler, in Wei-
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den weitere 6 Prozent, in Speichersdorf 5 Prozent und in anderen Orten 16 Prozent. Die-
se Angaben sind im Hinblick auf Einkaufsorientierung von Interesse, da haufig am Ar-
beitsort eingekauft wird. Zwar liegt der Auspendleranteil in der Stichprobe unter dem der
sozialversicherungspflichtigen Arbeithehmer mit Wohnort Kemnath, jedoch sind auch in
der Grundgesamtheit die Hauptzielorte Bayreuth und Weiden (s. Kap. Il 7.5).

In Bezug auf den Familienstand lebten 73 Prozent in einer Partnerschaft, 26 Prozent
alleine, ein fur landliche Raume im Gegensatz etwa zu Grof3stadten charakteristisches
Bild. Dieses zeichnet sich auch in der Haushaltsgré3e und der Zahl der in den Haushal-
ten lebenden Kindern wieder. In knapp einem Viertel der Haushalte leben vier Personen
und in weiteren 12 Prozent finf oder mehr Personen. In Uber der Hélfte der Haushalte
leben aber auch keine Kinder unter 18 Jahre. Als Kleinfamilie mit ein oder zwei Kindern
sind knapp 36 Prozent der Hauhalte der befragten Personen zu bezeichnen.

Es wurden 243 (61 Prozent) in der Kernstadt Kemnath und 149 (38 Prozent) in den
Ortsteilen wohnende Biirger befragt. Dies entspricht auch dem Verhéltnis der Gesamtbe-
volkerung in der Kernstadt und den Ortsteilen, also auch hier ein Hinweis auf die Re-
prasentativitdt der Ergebnisse. Vor allem aus den grof3en Ortsteilen Waldeck (30 Frage-
bdgen) und Loschwitz (22 Fragebdgen) kamen viele Fragebdgen zurlick. Aber auch die
Ortsteile Kétzersdorf (9 Fragebdgen), Oberndorf und Schonreuth (jeweils 8 Fragebdgen)
sind noch gut vertreten.

3. Wohnsituation

Bei der Analyse der Wohnsituation sind insbesondere die Angaben der ,Zugezogenen*
von Bedeutung, da sich diese Personen ganz bewusst und aus bestimmten Beweggrin-
den fur Kemnath entschieden haben. Hieraus lassen sich Rickschlisse uber Kemnath als
Wohnstandort ziehen. Insgesamt gesehen sind beinahe die Halfte der Befragten (47 Pro-
zent) schon vor 1950 nach Kemnath gezogen bzw. wohnt schon seit ihrer Geburt in der
Stadt. Bei der anderen Halfte der Befragten, welche in den vergangenen funf Jahrzehnten
nach Kemnath gezogen ist, lasst sich ein deutlicher Anstieg der Zuzilige in neuerer Zeit
beobachten. Dieser Trend setzt sich auch aktuell fort. So wohnen 5,6 Prozent der Befrag-
ten erst seit dem Jahr 2000 in Kemnath (vgl. Abb. 43), mithin ein Hinweis fur die Attraktivi-
tat der Stadt.

Die anschlieRende Frage nach dem Hauptgrund fiir den Zuzug nach Kemnath war nur
von dem Personenkreis zu beantworten, der zugezogen ist (n=224). Die Entscheidung in
Kemnath zu wohnen, féllten die Halfte dieser Befragten aus familiaren Grinden. Die
Néahe zum Arbeitsplatz spielte fir knapp ein Viertel der Befragten eine wichtige Rolle. Ein
vorhandenes Grundstlick stellte fir 8 Prozent der befragten Zugezogenen den Haupt-
grund fur Kemnath als Wohnstandort dar. Schliel3lich gaben noch 5,7 Prozent das ruhige
Umfeld bzw. die Lage und 4 Prozent die glinstigen Bodenpreise bzw. Mieten an (vgl. Abb.
44). Als wichtigste Vorziige Kemnaths im Bereich Wohnen, die nicht im privaten Umfeld
potentiell Zuziehender liegen (z.B. Heirat, Arbeitsplatz), sind somit die vergleichsweise
niedrigen Bodenpreise und eine ruhige Wohnlage bzw. ein ruhiges Wohnumfeld zu
nennen.
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Abb. 43 Zeitpunkt des Zuzugs nach Kemnath 2003
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Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Abb. 44 Grund fur den Zuzug nach Kemnath aus der Sicht 2003
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Ein deutliches Indiz fir die Qualitat Kemnaths als Wohngemeinde ist, dass nur 30 Prozent
der Befragten Verbesserungsvorschlage zur Wohnsituation machten, dies entspricht
116 Personen (siehe Abb. 45). Insgesamt wurden 143 Vorschlage genannt, in erster Linie
Anregungen zur Verkehrssituation in Kemnath, speziell in den Wohngebieten und in der
Altstadt. Der groRRte Teil dieser Gruppe sprach sich fir mehr Tempo 30-Zonen aus.

Abb. 45 Vorschlage zur Verbesserung der Wohnsituation in Kemnath 2003

Verbesserungsvorschlage zur Wohnsituation
(kategorisiert)
Wohnungen fir best.
10,5
Personengruppen
Sauberkeit/Larm/Geruch 9,8
Miet- und Kaufniveau 17,5
Freizeitsektor 3,5
Versorgungssituation 7,0
Stadtambiente 2,8
Wohnumfeld/Sanierungen 9,8
Verkehrsbereich 20,3
sonstiges 18,9
0 5 10 15 20 25
n =143 Prozent den Nennung

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Direkt zum Thema Wohnen &uRRerte sich ein groRer Teil (18 Prozent) bzgl. des Niveaus
der Miethdhe bzw. des Preis fur Immobilien, welches sie fur zu hoch halten. Weitere rund
10 Prozent der befragten Personen, die Vorschlage machten, finden, dass mehr Woh-
nungen fur bestimmte Personengruppen zur Verfigung gestellt werden missten. Hierbei
wurden besonders haufig (glnstigere) Wohnungen fur Grol3familien (4-5 Zimmer) oder
altengerechte Wohnungen angesprochen. Im jeweiligen Wohnumfeld wurden Winsche
nach Aufwertungen wie bessere StralR3enbeleuchtungen bzw. weitere Sanierungsmal3-
nahmen in einzelnen Stralenziigen sowie Verbesserungen bzgl. der Sauberkeit, dem
Larmschutz oder der Geruchsbelastung durch die Klaranlage von jeweils 10 Prozent an-
gesprochen.
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Weitere Vorschlage bezogen sich auf Bereiche, die bei den nachfolgenden Themenkom-
plexen noch detaillierter beleuchtet werden, wie eine Verbesserung der Versorgungssi-
tuation (Einkauf bzw. Dienstleistung) oder Verbesserung im Bereich des Freizeitsektors
(Vereine, Sportinfrastruktur). Schlie3lich sprachen einige eine Verschdnerung des allge-
meinen Stadtambientes an. Unter sonstigen Verbesserungsvorschlagen zum Thema
Wohnen in Kemnath (etwa 19 Prozent) fallen jahreszeitspezifische Aulzerungen wie ,bes-
serer Winterdienst* sowie spezielle Wiinsche, die sich aus der Familiensituation ergeben
(Spielplatze, Kinderbetreuung oder Bildungseinrichtungen) oder bzgl. Anderungen bei
Bauauflagen in bestimmten Wohngebieten o.4..

Die Attraktivitat der Stadt Kemnath als Wohnstandort driicken auch die geringen Weg-
zugsabsichten aus. Beinahe 81 Prozent des befragten Personenkreises hegen keine
Wegzugsabsichten innerhalb der nachsten 2 Jahre, 11 Prozent kdnnen dies noch nicht
absehen und schlief3lich 6 Prozent planen einen Umzug weg von Kemnath. Diese 6 Pro-
zent der befragten Personen, welche Wegzugsabsichten hegten, gaben vorrangig berufli-
che Griinde oder ein bevorstehendes Studium als Grund fir die Umzugsabsichten an.
Dies bedingt auch die altersspezifischen Unterschiede bei den Wegzugsabsichten.
Der Anteil der Personen, der Umzugsabsichten hegt, ist in der Gruppe der 18 bis 24-
Jahrigen mit beinahe einem Drittel (12 von 35 Befragten) am grof3ten. In den tbrigen Al-
tersgruppen liegt der Anteil derjenigen Personen mit Wegzugsabsichten sehr gering (je
um ein Prozent).

Bevorzugte Wohnstandorte innerhalb Kemnaths und die Attraktivitat der Altstadt nach
den erfolgten Sanierungen sollte die Frage nach dem Wunschwohngebiet, unabhangig
von ihrem tatséachlichen Wohnort in Kemnath, beleuchten. Uber die Halfte der Befragten
(53 Prozent) gab an, aul3erhalb der Altstadt wohnen zu wollen. Auch im Bereich der be-
vorzugten Wunschwohngebiete sind altersgruppenspezifische Unterschiede zu be-
obachten. So wirden beispielsweise beinahe zwei Drittel der Befragten zwischen 18 und
24 Jahren (63 Prozent) gerne auf3erhalb der Altstadt wohnen, wohingegen dies nur knapp
Uber ein Drittel (34 Prozent) der Giber 65-Jahrigen angegeben hat. Demzufolge ist die Alt-
stadt bei der Gruppe der Uber 65-Jahrigen beliebter, 25 Prozent gaben diese als
Wunschwohngebiet an, als bei der Gruppe der 18 bis 24-Jahrigen. Bei genauerer Be-
trachtung der Wunschwohngebiete der Befragten (Abb. 46) ist festzustellen, dass sich
die Wohngebiete ,Eisersdorfer Au* mit 24 Prozent, gefolgt von der ,Goldbergsiedlung” (15
Prozent), dem Gebiet ,Hinter dem Kloster" (10 Prozent) und schliel3lich dem Wohngebiet
-Am Galgen“ der grof3ten Beliebtheit erfreuen. Diese Wohngebiete wurden am haufigsten
explizit genannt bzw. StralRenzige innerhalb oder im Umfeld lieRen sich hierzu zuordnen.
Weitere Nennungen (29 Prozent) verteilten sich auf das gesamte sonstige Stadtgebiet
bzw. waren eher ungenau (im Norden, am Stadtrand, 0.4a.). Ferner gaben 15 Prozent der
Befragten an, gerne aul3erhalb der Kernstadt Kemnaths zu wohnen.
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Abb. 46 Wunschwohngebiete der Kemnather Bevdlkerung 2003
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Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Betrachtet man die Nennungen wieder getrennt nach Altersgruppen, so ist festzuhalten,
dass die Gebiete ,Eisersdorfer Au“, ,Goldbergsiedlung®, ,Hinter dem Kloster®, ,Am Gal-
gen“ vor allem bei den 25 bis 49-Jahrigen beliebt sind (38 bis 61 Prozent der jeweiligen
Nennungen). Die ,Goldbergsiedlung” ist auch fur die 50 bis 64-Jahrigen ein Wunsch-
wohngebiet (44 Prozent der Nennungen).

4, Freizeitangebot

Der anhaltende, wenn auch gebremste Trend zu einer sogenannten Freizeitgesellschaft
stellt neue Anspriche an eine Kommune dar. Im Zuge der Befragung wurden die Birger
deshalb aufgefordert, ihre Zufriedenheit mit dem bestehenden Freizeitangebot mittels
Schulnoten darzulegen. Abb. 47 fasst die Ergebnisse in Form von Durchschnittsnoten fiir
die einzelnen Aspekte zusammen.

Insgesamt gesehen wurde das Vereinsleben mit einer Durchschnittsnote von 2,4 am
besten bewertet, gefolgt von den Sportméglichkeiten mit einer Durchschnittsnote von
2,5. Wobei zu erwahnen ist, dass gerade beim Vereinsleben sich viele, die wahrscheinlich
nicht in Vereinen sind, der Bewertung enthielten. Als befriedigend wurden die Bereiche
Feste, Naherholung, Spiel- und Bolzplatze sowie die Bademd&glichkeiten eingestuft.
Die Bewertung dieser Bereiche war nach Altersgruppen interessanterweise sehr ausge-
glichen, lediglich die Bademdglichkeiten sahen die Jingeren etwas negativer. An der
Grenze zwischen befriedigend und ausreichend liegen die Gasthéfe und Kneipen sowie
das kulturelle Angebot, wobei gerade die Bewertung dieser Aspekte haufig an grol3eren
Stadten ausgerichtet wird und so die Situation in Kemnath tendenziell schlechter ab-
schneidet, insbesondere bei juingeren Personen, die auch in Kemnath eher die schlechte-
ren Noten gaben.
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Abb. 47 Bewertung des Freizeitangebotes 2003
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Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Zusatzlich zur Bewertung des Freizeitangebots sollten die Befragten Verbesserungs-
vorschlage machen. Diese Gelegenheit nahmen nur die Hélfte der Befragten wahr, 192
der insgesamt 396 befragten Personen (49 Prozent) machten keine Verbesserungsvor-
schlage. Die 341 von den restlichen 204 Personen angegebenen Vorschlage stellt Abb.
48 zusammengefasst dar.

Der grolite Teil der Verbesserungsvorschlage (27 Prozent der Nennungen) bezog sich auf
den Sportbereich. Hier wurden beispielsweise die bessere sportliche Nutzung der Mehr-
zweckhalle und die Ansiedlung eines Fitnessstudios genannt. Anndhernd genau so viele
befragte Personen (26 Prozent) sehen im Bereich des Angebots flur Kinder, Jugendli-
che und Senioren Verbesserungsbedarf. Haufig wurden hier die Einrichtung eines Ju-
gendtreffs, die bessere Pflege bzw. Anlage von Spiel- und Bolzplatzen, die Errichtung
eines Skaterparks, die Er6ffnung einer Discothek und die Einrichtung eines Seniorentreffs
genannt. Als nachster groRerer Verbesserungspunkt folgte der Bereich Veranstaltungen,
Kultur- und Freizeitangebot. Hier wurden im Bereich der Abendunterhaltung ein Kino
und ein Theater gefordert. Im Bereich Freizeit bezogen sich die Vorschlage vor allem auf
die Eroffnung eines Freibades und verbesserte Offnungszeiten des Hallenbades. Ein letz-
ter groRer Punkt betraf den Gastronomiebereich und die Naherholung. Hier wurden vor
allem die Nutzung des Stadtweihers als Naherholungsgebiet mit Wander- und Bootfahr-
mdglichkeiten und die Verbesserung des Kneipen-Angebots angesprochen.
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Abb. 48 Verbesserungsvorschlage beziglich des Freizeitangebotes in Kemnath 2003
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Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

5. Verkehrssituation und Mobilitat

Der Themenkomplex der Mobilitdt spielt vor allem im landlichen Raum eine wesentliche
Rolle, u.a. da diese Aspekte beim Versorgungsverhalten und den Versorgungsmaglichkei-
ten der Bevdlkerung von grof3er Bedeutung sind. Die Frage nach der PKW-Verfligbarkeit
wurde von 82 Prozent der Befragten bejaht. Dieser hohen Zahl entsprechend niitzen auch
50 Prozent den PKW bzw. das Motorrad fur den Weg zur Arbeitsstelle. 13 Prozent fah-
ren mit Fahrrad oder gehen zu Ful zur Arbeit. Lediglich 4 Prozent benutzen die 6ffentli-
chen Verkehrsmittel Bus und Bahn.

Auch fur die taglichen Besorgungen nehmen entsprechend dem hohen Motorisierungs-
grad der Bevdlkerung 73 Prozent der Befragten den PKW oder das Motorrad. Lediglich 21
Prozent nutzen hierfir das Fahrrad oder gehen zu Ful3, was eventuell auch an der Lage
der Lebensmittelmarkte am Rand der Stadt liegen konnte. Die Nutzung des OPNV fur
Einkaufe in Kemnath ist - wie haufig im landlichen Raum - sehr gering (1 Prozent).

Aus der Beurteilung der Anbindung Kemnaths durch Bus und Bahn, die 54 Prozent
der Befragten mit mangelhaft bzw. ungentigend bewerteten, lasst sich dartber hinaus
erkennen, dass die Bevélkerung unzufrieden mit der momentan bestehenden Anbindung
Kemnaths an den OPNYV ist. Vor allem die alteren Befragten wiinschen sich eine bessere
Anbindung der einzelnen Ortsteile an die Stadt Kemnath, da sie eine Abhangigkeit von
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anderen mobilen Burgern, die fUr sie Einkaufe tatigen, firchten. Jingere Leute wiinschen
sich hauptsachlich eine bessere OPNV-Anbindung an Weiden und Bayreuth, zwecks Ar-
beitsplatz und Freizeitgestaltung.

Allerdings sehen rd. 44 Prozent der Einwohner kein Verkehrsproblem in Kemnath, dem-
entsprechend auch keine Probleme hinsichtlich der OPNV-Anbindung. 46 Prozent der
Befragten gaben demgegeniber an, dass aus ihrer Sicht ein Verkehrsproblem besteht
und die Ubrigen 10 Prozent machten dazu keine Angabe. Als konkretes Verkehrsprob-
lem (s. Abb. 49) wurde zum einen die Parksituation in Kemnath beméngelt (34 Nennun-
gen), vor allem die Anordnung der Parkbuchten auf dem Stadtplatz erweist sich fir viele
Birger als Problem, zum anderen, wie im vorherigen Abschnitt schon ersichtlich wurde,
die Anbindung an das Netz des OPNV (61 Nennungen). Ein drittes Verkehrsproblem se-
hen viele Einwohner in der Verkehrsfiihrung an einzelnen Stellen in Kemnath (59 Nen-
nungen). Hier wurde vor allem die Durchfahrt durch den Kirchturm als problematisch an-
gesehen, v.a. wurde hier der Vorschlag gemacht, die Vorfahrtsregelung umzudrehen. Des
Weiteren wurden zwei Kreuzungen in Kemnath, die an der Zufahrt zum Hagebaumarkt
bzw. zur Zufahrt auf die B 22 in Richtung Bayreuth und die Kreuzung gegeniber der Fir-
ma Siemens (Ausfahrt B 22 nach Kemnath) bemangelt. Hier kamen z.B. Vorschlage wie
die Errichtung von jeweils einem Kreisverkehr. An diesen drei Stellen wurden auch die
sich dort bildenden Staus in Sto3zeiten und an Wochenenden als Problem angesehen.

Abb. 49 Probleme beziglich der Verkehrssituation in Kemnath 2003

Konkrete Verkehrsprobleme (kategorisiert)
OPNV [31,1
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Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003
6. Kommunal- und Informationspolitik

Ebenfalls sollten die Einwohner der Stadt Kemnath die Kommunalpolitik bzw. die Verwal-
tung der Stadt in wirtschaftspolitischer und in sozialpolitischer Hinsicht, in bezug auf die
Informationspolitik, in stadtebaulicher Hinsicht und hinsichtlich des Blrgerservices beurtei-
len. In Abb. 50 sind die vergebenen Durchschnittsnoten abgebildet. Vor allem die Infor-




-81-

mationspolitik der Stadt Kemnath wurde eher als mittelméaRig (Note 3,1) beurteilt. Auch
der Birgerservice wurde von den antwortenden Kemnathern nur mit einer befriedigen-
den Note bewertet, hier sollten Anstrengungen zur Verbesserung vorgenommen werden.
Hauptsachlich die Befragten in der Altersgruppe der 25 bis 49-Jahrigen bewerteten die
Informationspolitik der Stadt und den Burgerservices mit ausreichenden bis ungentigen-
den Noten (Infopolitik 48 Nennungen ausreichend bis mangelhaft; Burgerservice 46 Nen-
nungen mit ausreichend bis ungentigend). Die anderen Altersgruppen sahen dies wesent-
lich positiver. Vor allem Uber den Burgerservice der Stadt &uf3erten sich die alteren Jahr-
gange positiv (75 Nennungen mit sehr gut und gut). Dieser Unterschied kdnnte von den
ungleichen Mdglichkeiten eines Besuchs bei der Verwaltung herriihren. Den alteren Buir-
gern ist es moglich, zu den bestehenden Offnungszeiten die Verwaltung aufzusuchen.
Der berufstatigen Bevolkerung ist dies jedoch nur mdglich, wenn sie sich dafir frei neh-
men kann.

Besonders zufrieden sind die Burger hingegen mit der Politik im Bereich des Stadtebaus,
mit eine Bewertung von durchschnittlich 2,2 werden die Bemuhungen im Bereich der
Stadtsanierung und auch in der Wohnungsbaupolitik somit belohnt. Fast alle Altersgrup-
pen gaben hier ,sehr gut* oder ,gut”, einzig 43 Nennungen der Altersgruppe der 25 bis 49-
Jahrigen mit ,befriedigend” fallen auf, was sich auch in den bereits angesprochenen Win-
schen nach gunstigem Wohnraum bzw. Bauplatzen fur Familien widerspiegelt.

Abb. 50 Bewertung der Kommunalpolitik in Kemnath 2003
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Quelle:  Eigene Erhebung, Bayreuth 2003

Die Sozialpolitik der Stadt Kemnath beurteilte vor allem die Altersgruppe der 25 bis 49-
Jahrigen mit befriedigend bis mangelhaft (93 Nennungen). Die Altersgruppe der 50 bis 64-
Jahrigen bewertete diese besser (58 Nennungen mit gut und befriedigend). Dies weist
mdglicherweise auf Mangel bei der Kinderbetreuung hin. Die Wirtschaftspolitik vor Ort
bewertete der grof3te Teil der Befragten, unabhéangig von der Altersgruppe, mit gut bis
befriedigend. Insgesamt ist aber zu erwéhnen, dass ca. 10 bis 15 Prozent der Befragten,
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je nach Kategorie, nicht genau wussten, wie sie die Politik bewerten sollten oder keine
Angaben machten.

Gerade weil die Informationspolitik eher mittelmaRig bewertet wurde, kann die Frage
.mdochten Sie Uber wichtige stédtische Vorhaben / Ereignisse in Kemnath informiert wer-
den?" gute Ansatzpunkte fur die Zukunft liefern. Zwar machten zehn der Befragten keine
Angaben (iber den gewiinschten Informationskanal, jedoch nannten die Ubrigen zumeist
zwei von ihnen bevorzugte Informationswege Uber wichtige stadtische Belange. Wie
aus Abb. 51 ersichtlich wird, wiinschen sich die Kemnather Biirger v.a. eine Ubermittlung
von Informationen durch die Presse (276 Nennungen) und durch den vierteljahrlich er-
scheinenden Veranstaltungskalender (228 Nennungen). Ein Drittel mdchte die Informatio-
nen mittels Rundschreiben bekommen und ca. ein Viertel in einer Birgerversammlung
informiert werden. Im Internet wirden sich 68 Befragte informieren. In den sonstigen
Nennungen wurden u.a. Informationstafeln, ein monatlicher ,Stadtbote” und eine Informa-
tionstiberbringung durch Stadtmitarbeiter und durch das Radio gewiinscht.

Abb. 51 Gewilinschte Informationskanéle in Kemnath 2003
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Quelle:  Eigene Erhebung, Bayreuth 2003

Diejenigen, die die Informationspolitik der Stadt Kemnath als schlecht (ausreichend bis
ungenugend) beurteilten, wiinschen sich, vor allem durch die Presse (71 Nennungen),
durch den vierteljahrlichen Veranstaltungskalender (44 Nennungen), durch Rundschrei-
ben (36 Nennungen) und durch das Internet (28 Nennungen) informiert zu werden.
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7. Starken und Schwachen und dringlichste Probleme Kemnaths
aus Sicht der Bevolkerung

Die Bevolkerung gab fiir die anschlieende umfassende Starken-Schwéachen-Analyse im
Rahmen der Befragung wichtige Anhaltspunkte. Sie konnte offen positive und negative
Aspekte in der Stadt Kemnath angeben. Die unterschiedlichen AuRerungen wurde wah-
rend der Auswertung jeweils zu elf Kategorien zusammengefasst. Des Weiteren hatten
die Befragten im Anschluss an die Fragen die Moglichkeit, Verbesserungsvorschlage
anzubringen. Sowohl die Anzahl derer, die Starken und Schwachen nannten, als auch die
Zahl der genannten Starken und Schwachen hielten sich etwa die Waage mit 179 zu 176
angebenden Personen bzw. 379 zu 378 Nennungen.

Wie aus Abb. 52 ersichtlich wird, sehen die Einwohner der Stadt Kemnath die Starken
ihrer Stadt vor allem in der zentralen Lage zwischen den Oberzentren Bayreuth und Wei-
den (18,5 Prozent), im Ambiente bzw. den Angeboten in der Stadt (16,4 Prozent), hier ist
hauptsachlich der historische Stadtkern als positiv bewertet worden (Nennungen wie
.Schoner Stadtplatz”, ,sehr schdne Altstadt mit Sehenswurdigkeiten“ und ,historische In-
nenstadt* wurden haufig gemacht). Viel gelobt wurde auch das Angebot von Bildungs-
und sozialen Einrichtungen, v.a. die vorhandenen Schulen und das Krankenhaus. Des
weiteren sind die Verfiigbarkeit von Arbeitsplatzen am Ort, die Versorgung mit Lebensmit-
teln und anderen Waren des taglichen Bedarfs, der Industriestandort mit den beiden Fir-
men Siemens und Ponnath, das gute Bau- und Wohnklima und das kulturelle Angebot
in der Stadt (v.a. ,lebendige Vereine“; ,viele kirchliche Angebote®, ,Weihnachtsmarkt®,
.Passionsspiele”) die Starken der Stadt aus Sicht der Bevdlkerung. Auch sind die Kom-
munalpolitik, die Verwaltung und der ,moderne" Blrgermeister sowie die kostenlosen
Parkplatze, sowohl in der Innenstadt als auch an den Lebensmittelmarkten, fur viele Bir-
ger der Stadt zusatzliche Starken. Bei den sonstigen Nennungen wurden u.a. der Zu-
sammenhalt in den kirchlichen Gemeinden und die intakte Sozialstruktur genannt. Die
Stadt Kemnath wird als ,liebenswerte, nicht anonyme Kleinstadt gesehen®.

Aus Abb. 53 wird ersichtlich, dass die Bevolkerung die Schwéchen der Stadt Kemnath vor
allem in der mangelhaften Anbindung an den OPNV (13 Prozent) sieht, hier wird das
Fehlen eines Bahnhofes besonders negativ bewertet. Des weiteren beméangeln die Kem-
nather das Angebot fir Kinder und Jugendliche (11 Prozent), hauptsachlich im Frei-
zeitsektor werden Schwachen aufgezeigt. In diesem Bereich kamen haufig Nennungen
wie ,geringes Freizeitangebot fur Kinder und Jugendliche”, ,Desinteresse an Freizeitanla-
gen fur Kinder* und ,zu wenig fir Jugendliche getan“. Die mangelnde Sauberkeit in der
Stadt Kemnath wird von 10 Prozent der Befragten als negativ gesehen. Das Fehlen von
Abfallkdrben und 6ffentlichen Toiletten wurde hier oft genannt. Auch die Klarschlammver-
erdungsanlage wurde auf Grund ihres Geruchs als stérend empfunden. Zahlreiche Nen-
nungen kamen auch zu dem Bereich Abendgestaltung in Kemnath mit knapp 10 Pro-
zent. Den Kemnather Burgern fehlt vor allem eine Abendgastronomie mit im Sommer an-
geschlossenem Biergarten. Weitere Schwachen von Kemnath sehen die Befragten in der
Kommunalpolitik und der Verwaltung, vor allem im Hinblick auf die Offnungszeiten, im
Fremdenverkehr mit fehlenden Ubernachtungsangeboten, der bestehenden Einzelhan-
delssituation, mit den zahlreichen Lebensmittelmarkten am Rande von Kemnath und der
mangelhaften Branchenvielfalt und einem Mangel an Arbeitsplatzen und Lehrstellen




vor allem im Dienstleistungsbereich. Weiterhin wird ein Mangel an Facharzten (Augen-
arzt, HNO-Arzt, Orthopade und Hautarzt) beklagt und auch die Parkplatzsituation am
Stadtplatz wird von einigen als schlecht beschrieben, hier hauptsachlich die Anordnung
der Buchten und die zu geringe Parkdauer von einer Stunde. Die sonstigen Nennungen
waren sehr vielfaltig, es wurden Schwachen bei den Entscheidungstrager und der Ge-
samtbevolkerung (z.B. ,Spiel3birgertum®, ,unaufgeschlossen gegeniiber neuen Ideen®)
genauso angesprochen wie die mangelnde Einbindung der Dorfer bei Entscheidungen
oder andere Verkehrsprobleme neben dem Thema Parken (z.B. Larmschutz, Strafl3en-

pflaster).
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Abb. 52 Starken der Stadt Kemnath aus Sicht der Bevélkerung
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Abb. 53 Schwachen der Stadt Kemnath aus Sicht der Bevdlkerung
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Neben der Nennung von Starken und Schwéachen hatten die Befragten die Moglichkeit,
Anregungen zu geben, wo die Stadtverwaltung oder auch einzelne Akteure ansetzen
kénnten, um Kemnaths Entwicklung weiter voranzubringen. Haufig wurden hier die bereits
angesprochenen Themen Freizeit und Versorgung aufgegriffen. Als wesentliche Ver-
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besserungsvorschlage zur bestehenden Situation wurden vor allem die Ausweitung der
Angebote fur Kinder und Jugendliche (Disko, Spielplatze erneuern, eine Studentenkneipe
aufmachen, u.d.) angefuhrt mit 37 Nennungen (entspr. tber 10 Prozent der 351 Nennun-
gen der 177 sich dazu &ufRernden Befragten), die Verbesserung der Moglichkeiten der
Abendgestaltung (Gastronomie, Konzerte, ein Kino und eine Diskothek) mit 33 Nennun-
gen (9 Prozent) und die Ansiedlung von Geschaften verschiedenster Branchen, in der
Innenstadt mit 31 Nennungen (9 Prozent). Es wurde vor allem ein Aldi oder ein anderer
Discounter gewinscht (s. auch Kap V Punkt 4).

Weitere Verbesserungsvorschlage betrafen v.a. den Bereich Wirtschaftsférderung und
Kommunalpolitik. So wurde die Ansiedelung von mehr Industrie mit Arbeitsplatzen und
Lehrstellen 29mal genannt (8 Prozent), vor allem um die Abhéngigkeit von Siemens und
Ponnath zu reduzieren. Dies wurde gefolgt von dem Wunsch nach besserer Anbindung
an den OPNV mit 28 Nennungen (8 Prozent), vor allem auch die Dérfer mit zusatzlichen 4
Nennungen (1 Prozent). Die Verbesserung der Verwaltung hinsichtlich des Burgerservi-
ces mit 21 Nennungen (6 Prozent) war ein weiteres Anliegen. Hier wurde vor allem eine
langere Offnungszeit der Verwaltung gewiinscht. Ebenso soll der Fremdenverkehr mit
dem Bau eines Hotels geférdert werden (19 Nennungen; 5 Prozent).

Ein dritter Themenkomplex bei den Vorschlagen war das Aufrechterhalten der arztlichen
Versorgung, mit 19 Nennungen (5 Prozent) bzgl. dem Erhalten des Krankenhauses
(Einrichtung einer Entbindungsstation) und der Ansiedelung von weiteren Facharzten, wie
oben schon genannt vor allem ein Augenarzt, ein Hautarzt , ein HNO-Arzt und ein Urolo-
ge. Ein weiterer groRRer Block der Verbesserungsvorschlage bezieht sich auf den Stadt-
platz (43 Nennungen; 12 Prozent). Zum einen sollen die Griinanlagen ausgeweitet wer-
den, wie zum Beispiel das Anbringen von weiterem Blumenschmuck in der Innenstadt und
eine Bepflanzung der Seeseite (13 Nennungen; 4 Prozent), sowie Abfallbehéltnisse auf-
gestellt werden (14 Nennungen; 4 Prozent), zum anderen der Durchgangsverkehr ge-
stoppt und eine FuRgangerzone errichtet werden (12 Nennungen; 4 Prozent). Insgesamt
soll die Stadt behindertengerechter werden, v.a. der Zugang zum Rathaus (4 Nennungen;
1,1 Prozent). Die 78 breitgestreuten sonstigen Nennungen liel3en sich keiner der vorher
genannten Kategorien zuordnen. Hier wurden verschiedene einzelne Nennungen zu-
sammengefasst die, von ,Friedhofgestaltung” Uber ,Larmschutzwande an der B 22 an-
bringen“ bis hin zu ,alternative Energieformen an 6ffentl. Gebauden anbringen” reichten.

Um eine von den Birgern gesehene Entwicklungsrichtung fir die Zukunft abschatzen
zu kénnen, sollten diese ferner angeben, wie sich die Stadt zukiinftig nach aul3en darstel-
len soll (Abb. 54). Hierzu auRRerten sich 91 Prozent der Befragten (362 Personen). Sie
sahen meist zwei geeignete Darstellungsmadglichkeiten fiur die Stadt (883 Nennungen):
Die Stadt konnte sich aus Sicht der Befragten v.a. starker als Zentrum im westlichen
Landkreis Tirschenreuth etablieren (210 Nennungen). Aber auch eine Aul3endarstellung
als Gewerbestandort und auch als Wohnstandort scheint den Birgern angebracht (176
bzw. 170 Nennungen). Eher nachgeordnet stehen die Funktionen des Dienstleistungs- ,
Einzelhandels- und Freizeitstandortes (105, 91 und 97 Nennungen).
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Abb. 54 Madgliche Darstellung der Stadt aus Sicht der Birger 2003

Zukunftige Darstellung der Stadt Kemnath

Zentrum im westlichen
Lkr. TIR

Gewerbestandort

Wohnstandort

Dienstleistungsstandort

Einzelhandelsstandort

Freizeitstandort

Keine Angabe

0,0 5,0 10,0 15,0
Prozent den Nennungen

n =883

20,0

25,0

Quelle:  Eigene Erhebung, Bayreuth 2003
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V. ANALYSE EINZELHANDELSSITUATION IN KEMNATH TS
RRY)

Nun sollen auftragsgemald die Strukturen des Einzelhandels in Kemnath analysiert und
dargestellt werden. Neben Kartierungen und Befragungen flieRen auch Berechnungen
zur Kaufkraft und zum Marktgebiet hier ein. Die Ergebnisse der durchgefiihrten Primar-
erhebungen (Einzelhandelskartierung und -befragung, Teile der Bevdlkerungsbefragung)
werden nach einer Erlauterung der Vorgehensweise ausfuhrlich dargestellt. Die Methodik
bei der Bevdlkerungsbefragung, die in Teilen auch fir diesen Gliederungspunkt relevant
ist, wurde bereits in Kap. IV 1. vorgestellt.

1. Methodisches Vorgehen und Aussagekraft der Ergebnisse
1.2 Einzelhandelskartierung

Die Einzelhandelskartierung wurde im November 2003 durchgefiihrt. Relevant fir die Kar-
tierung waren alle Geschafte, die nach aul3en hin als Einzelhandelsbetrieb auftraten
(regelmaRige Offnungszeiten, tiberwiegend Absatz an Endverbraucher, eigene Verkaufs-
raume usw.), d.h. es wurden nicht unbedingt alle Gewerbeanmeldungen im Handelsbe-
reich der Stadt Kemnath beriicksichtigt. So wurden beispielsweise Handelsvertreter nicht
bertcksichtigt, hingegen aber Handwerker oder Dienstleister, die auch Verkaufsflachen
haben, wie die Lebensmittelhandwerker oder auch Friseure 0.4.. Kriterien fur die Kartie-
rung stellten zum einen der genaue Standort des Geschéftes dar, des weiteren die haupt-
sachliche Branchenausrichtung sowie die Anzahl der Beschaftigten und die Verkaufsfla-
che.

Bei der Aufnahme des Standortes wurde flr das Stadtgebiet Kemnath und im Markt
Waldeck die Lage der einzelnen Unternehmen exakt fir eine kartographische Wieder-
gabe erfasst. Beschaftigtenzahlen und Verkaufsflachen wurden, wenn moglich, direkt
vom Geschéftsinhaber bzw. Geschéftsfihrer im betreffenden Betrieb erfragt bzw. muss-
ten geschatzt werden. Gegenstand der Kartierung waren dartber hinaus vorhandene
Leerstdnde von Einzelhandelsgeschéaften im Gemeindegebiet sowie die Standorte von
Dienstleitungsunternehmen wie Banken, Post, Gastronomiebetrieben usw., die aufgrund
diverser Kopplungsmoglichkeiten auch fir die Einzelhandels- und Versorgungssituation
insgesamt von Bedeutung sind.

1.3 Einzelh&ndlerbefragung

Grundlage fir die Einzelhandelsbefragung war die Gewerbekartei der Stadt und die eben
dargelegte Kartierung. Die Grundgesamtheit fur diese Befragung stellen somit alle Einzel-
handelsgeschéfte dar, die im Rahmen der Kartierung aufgenommen wurden (n=82). Da
es sich hierbei um eine relativ kleine und Uberschaubare, aber zugleich sehr heterogene
Grundgesamtheit handelt, wurde als Erhebungsprinzip eine Vollerhebung aller Ge-
schéafte angestrebt, um maoglichst das gesamte Spektrum des Kemnathers Einzelhandels
zu erfassen. Die Datenerhebung wurde mittels einer schriftlichen Befragung der Eigen-
timer bzw. Geschaftsfuhrer oder Filialleiter eines Geschéaftes durchgefiihrt. Parallel
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zur Kartierung erhielten die Einzelhandler personlich einen teilstandardisierten Fragebo-
gen mit einem Begleitschreiben, verbunden mit der Bitte, diesen innerhalb einer Frist von
circa vierzehn Tagen auszufillen. Die im Fragebogen enthaltenen sog. ,offenen Fragen”
ohne Antwortvorgaben sollten hierbei den Befragten die Mdglichkeit geben, sich unbe-
schrankt zu bestimmten Themenpunkten auf3ern zu kénnen. Im Zuge der Dateneingabe
wurden aus den hieraus resultierenden ,offenen Antworten“ Kategorien gleichartiger Au-
Berungen gebildet.

Nach Ablauf der Vierzehn-Tages-Frist wurden die Fragebtgen wiederum persoénlich bei
den Einzelhéandlern abgeholt. Falls zu diesem Zeitpunkt oder bei einem zweiten Besuch
an den direkt darauffolgenden Tagen der Fragebogen noch nicht ausgefillt vorlag oder
die entsprechenden Personen nicht angetroffen wurden, bekamen diese Einzelhandler ein
weiteres Mal einen Fragebogen. Die wenigen, die dies betraf, wurden nochmals auf die
Bedeutung ihrer Meinung hingewiesen und gebeten, den Fragebogen im beiliegenden
adressierten Rickumschlag zuriickzuschicken. Zur Sensibilisierung der Einzelhéandler fur
die Befragung wurden zudem vor und wahrend der Befragung mehrere Presseartikel in
den Lokalzeitungen veroffentlicht.

Von den 82 Einzelhandlern, die einen Fragebogen persdnlich erhielten, wurden 50 ausge-
fullt wieder eingesammelt bzw. zurlickgeschickt. Damit wurde zwar das Ziel einer Voller-
hebung aller Einzelhandelsbetriebe nicht erreicht, allerdings kann die erzielte Rucklauf-
quote von 60 Prozent als recht gut gewertet werden. Fir das Fehlen der restlichen Ein-
zelhandler kann es mehrere Griinde geben: Zum einen betreiben einige Handler Filialbe-
triebe oder weitere Geschafte im Gemeindegebiet und flllten deshalb nur einmal einen
Fragebogen aus. Zum anderen kam es zu Verweigerungshaltungen, die direkt durch die
Nicht-Entgegennahme des Fragebogens oder indirekt durch das Nicht-Zuriicksenden des
Fragebogens artikuliert wurden. Dafiir kénnen unterschiedliche Griinde geltend gemacht
werden, so z.B. Zeitmangel, Desinteresse am Thema und offen ge&dufRertes Misstrauen
gegenlber Befragungen, wissenschaftlichen Analysen oder der Stadtverwaltung.

Um den Rucklauf in einzelnen Branchen genauer zu betrachten, wurden die Geschéfte
dem Bereich zugeordnet, der bei der Kartierung als dominant bzw. durch den Firmenna-
me bestimmend erschien. Auch mussten verschiedene Branchen wegen des sehr gerin-
gen Branchenbesatzes im Sinne des Datenschutzes zusammengefasst werden. Wie in
Tab. 11 zu sehen ist, wurde bei sehr vielen Branchen eine annédhernde Ubereinstim-
mung in Grundgesamtheit und Rucklauf erzielt. Gegebene Abweichungen lassen sich
mit der Prasenz von Geschéften, die zu bundesweiten Ketten gehéren, oder auch Filialbe-
trieben erklaren. Da diese zum einen ihren Hauptsitz nicht in Kemnath haben, sind sie
haufig weniger am 6rtlichen Geschehen interessiert oder zum anderen werden aus Griin-
den der Geheimhaltungspolitik gro3er Handelsketten keine Aussagen zur Befragung ge-
troffen. Insgesamt lassen sich die Ergebnisse der Einzelhandlerbefragung jedoch auf die
Gesamtsituation relativ gut Gbertragen und kénnen als reprasentativ gewertet werden.




-91-

Tab. 11 Branchenhaufigkeit der Kemnather Einzelhandler in Grundgesamtheit und Be-

fragungsricklauf 2003
Haufigkeit Haufigkeit

Branche Grundgegamtheit RUckQI]auf
Lebens- / Genussmittel 22 15
Drogerie / Korperpflege 9 6
Textil / Bekleidung / Schuhe / Leder 14 7
Baubec_J_arf/ Baumarkt / Farben / Bo- 7 3
denbelage / Blumen / Pflanzen
Elektro / Elektronik / Computer 3 0
Foto / Optik 2 1
Sport / Freizeit / Hobby 3 2
Haushaltswaren / Glas / Porzellan /
Geschenke 4 2
Autozubehor/Motorrader/Tankstellen
Papier/Biro/Schreibwaren 6 2
Sonstiges
Gesamt 82 50

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

2. Einzelhandelsstruktur
2.1 Branchenausrichtung und Unternehmensstrukturen

Die Einzelhandelskartierung ergab ein breit gefachertes Bild des Kemnather Einzelhan-
dels, wie in Tab. 11 zu sehen ist. Als dominant zeigen sich hier v.a. die Branchen mit
Gutern des kurzfristigen bzw. téaglichen Bedarfs, also Lebensmittel (22 Geschéfte, inkl.
des Lebensmittelhandwerks und Genussmitteln) und Drogerie/Kdrperpflege (9 Geschéfte,
inkl. Friseurhandwerk und Apotheken). Aber auch bei langerfristigen Konsumgutern, wie
im Bereich des Textil- und Schuhhandels (14 Geschéfte Bekleidung, Heimtextilen, Leder,
Schuhe, Babyware, Kurzwaren), dem Kfz-Handel (acht Geschéfte ohne reine Reparatur-
werkstatten aber mit Motorrad-, Reifenhéandler und Tankstellen), dem Bereich Bau-/Heim-
werker-/Gartenbedarf (sieben Geschafte) sowie dem Bereich Papier/Biro/Schreibwaren
(sechs Geschafte) zeigt sich ein relativ grofes Angebot. ZahlenmaRig weniger ins Ge-
wicht fallen die Bereiche Sport/Hobby/Freizeit, Elektro-/Elektronikartikel/Computer, Fo-
to/Optik sowie Haushaltswaren/Glas/Porzellan/Geschenke. Diese und alle sonstigen Ge-
schéfte runden mit ihren Sortimenten das Kemnather Einzelhandelsangebot positiv ab.
Insgesamt gesehen bestehen in der Einzelhandelsstruktur einige Mangel, um den An-
sprichen eines moglichen Mittelzentrums voll zu entsprechen. V.a. im héherwertigen Be-
reich erscheinen Aufwertungen angeraten, wie dies auch im Regionalplan angeregt wird.

Betrachtet man neben der Zahl der Geschéfte die Verkaufsflache in einzelnen Bran-
chen, ergibt sich nach den Ergebnissen der Kartierung insgesamt eine Verkaufsflache
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von 17.160 m?. Nach Sortimenten betrachtet (vgl. Abb. 55) zeigen sich verschiedene Be-
reiche, auf die sich diese Gesamtflache konzentriert, was zum einen auf sortimentspezifi-
sche groRere Verkaufsflachen pro Geschéft, zum anderen aber auch auf massiven Wett-
bewerb innerhalb einer Branche zuriickzufihren ist. Dazu gehéren der Lebensmittelbe-
reich (mit rd. 4.800 m?, darunter 3 mit Giber 900 m?), der Bereich Baubedarf/Pflanzen (rd.
8.600 m?; mit zwei groRen Fachmérkten, die den gréRten Teil dieser Flache innehalten).

Abb. 55 Verkaufsflachenverteilung im Kemnather Einzelhandel nach Sortimenten 2003

Verkaufsflachen nach Branchen in Kemnath 2003

O Lebensmittel

W Drogerie/Korperpflege
OTextil/Schuhe/Lederwaren
B Sport/Freizeit/Spielwaren
O Elektro/Elektronik

H Foto/Optik

O Papier/Buro/Schreibwaren
B Glas/Porzellan/Geschenke
E Blumen/Pflanzen
OBaubedarf/-markt/Farben/

Bodenbelage
O Autozubehor/-teile/-reifen

H Sonstiges*

Stand: Nov. 2003; n=84

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Fur den Arbeitsmarkt der Stadt hat der Einzelhandel eher eine nachgeordnete Bedeutung.
In den Betrieben, die sich an der Befragung beteiligten und bei der Frage nach der Zahl
der im Einzelhandel beschaftigten Personen Angaben machten, sind ca. 260 Personen
beschaftigt, davon etwa 120 als Vollzeitkréafte und 50 Familienangehdrige. Der relativ ho-
he Anteil von Vollzeitkraften ist u.a. die Folge der geringen Beteiligung der Discounter an
der Befragung. Ferner gilt es festzuhalten, dass die Bedeutung des Handels fir die Aus-
bildung junger Menschen in Kemnath eher gering ist, in den befragten Betrieben sind nur
26 Lehrlinge tétig. 35 Betriebe bilden derzeit gar nicht aus.

Nach BetriebsgroRenklassen differenziert (Abb. 56), weist der Kemnather Einzelhandel
anhand der Beschéftigtenzahlen eine tberwiegend kleinteilige Struktur auf. Uber zwei
Drittel der befragten Betriebe haben weniger als sieben Beschétftigte.




-03-

Abb. 56 Betriebsgrofien nach BeschaftigtengrélZenklassen in Kemnath 2003

BetriebsgrofRen im Kemnather Einzelhandel

6% 2%
4%

0,
20% 42%

01 bis 3 Beschéftigte
W4 bis 6 Beschéftigte
07 bis 10 Beschéftigte
011 bis 15 Beschéftigte
W Uber 15 Beschaftigte
Ok.A.

Stand: Nov. 2003; n=50 26%
Quelle:  Eigene Darstellung, Bayreuth 2003

Aus der Einzelhandlerbefragung geht ferner hervor, dass der Grol3teil der Geschafte be-
reits langer als 15 Jahre am Standort Kemnath besteht (vgl. Tab 12). Neu hinzuge-
kommen sind Geschafte in den Bereichen Sport/Freizeit/Hobby, Autozubehdr/Motorrader
aber auch Lebens-/Genussmittel, Drogerie/Korperpflege sind hier zuzuordnen. Traditions-
reich in Kemnath sind v.a. Einzelh&ndler aus der Branche Lebens-/Genussmittel mit 10
Handlern, die tber 30 Jahre in Kemnath anséssig sind. Von allen Handlern gaben acht

an, dass ihre Betriebe bereits mehr als 100 Jahre in Kemnath beheimatet wéren.

Tab. 12 Zeitraum der Existenz der Kemnather Einzelhandelsgeschafte 2003

Frage: Seit wann existiert Ihr Betrieb am Standort Kemnath?

Zeitraum

Anzahl der Geschafte

Anteil (in Prozent)

seit 5 Jahren 8 16,0
seit 6 bis 10 Jahren 4 8,0
seit 11 bis 15 Jahren 6 12,0
seit 15 bis 30 Jahren 8 16,0
seit tber 30 Jahre 22 44,0
k.A. 2 4,0
Gesamt 50 100,0
Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Bei der Frage nach der Art des Betriebs wird die Bedeutung des Handwerks auch fir
den Einzelhandel deutlich. Hierunter sind Friseure genauso zu finden wie Béacker und
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Metzger aber auch Automechaniker (Lebens-/Genussmittel 9, Autozubehér/Motorrader 5,
Drogerie /Korperpflege 3).

Tab. 13 Art des Betriebs der Kemnather Einzelhandelsgeschafte 2003

Frage: Ihr Betrieb ist ...
Art des Betriebes Anzahl der Anteil
Geschafte (in Prozent)
... reiner Einzelhandelsbetrieb 26 52,0
... Einzelhandels- und Handwerksbetrieb 20 40,0
... sonstiger Betrieb 2 4,0
k.A. 2 4,0
Gesamt 50 100,0

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Die Einzelhandlerbefragung belegt ebenso, dass die Mehrheit (40 Nennungen) der Ein-
zelhandelsbetriebe selbstandig ist, zumeist ohne Filialen. Nur zehn Betriebe gaben an,
ein extern gelenkter Filialbetrieb zu sein (siehe Tab. 14).

Tab. 14 Geschaftstypen im Kemnather Einzelhandel 2003

Frage: Zu welchen Geschaftstyp zahlt Ihr Betrieb?
Typ des Geschaftes Anzahl der Anteil
Geschafte (in Prozent)
selbsténdiger Betrieb ohne Filiale(n) 34 68,0
selbst. Betrieb m. Filiale(n) in Kemnath 3 6,0
selbst. Betrieb m. Filiale(n) dartiber hinaus 3 6,0
Filialbetrieb 10 20,0
Gesamt 0 100,0

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Ein weitere Frage innerhalb der Einzelhdndlerbefragung zielte auf die Besitzstrukturen
der Betriebsraumlichkeiten ab. Uber die Halfte der 50 befragten Unternehmen antwortete,
dass die Geschéaftsraume in ihrem Privatbesitz seien. Bei den verbleibenden 44 Prozent
sind die RAume angemietet oder angepachtet.

Wegen dem stabilisierenden (und eher konjunkturunabhangigeren) Verhalten von Famili-
enbetrieben flr eine Stadt ist die Struktur der Kemnather Einzelhandler hinsichtlich die-
ses Kriteriums von besonderer Bedeutung: So werden 70 % der Einzelhandelsbetriebe in
Kemnath als Familienbetriebe geflihrt.

2.2 Standortgefiige und Leerstandsproblematik

Eine Betrachtung der genauen Standorte der Kemnather Einzelhandelsgeschéafte zeigt
zwei Standortbereiche mit hoher Konzentration — die Innenstadt und das Industrie-
und Gewerbegebiet West. Im Innenstadtbereich herrscht besonders entlang des Stadt-
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platzes und des Cammerloherplatzes mit seinen abzweigenden Seitenstralen ein ge-
wachsenes Standortgefiige. Des Weiteren befinden sich an den Ausfallstralen Wunsied-
ler StralRe, Erbendorfer Strafle und Bayreuther Stral3e noch vereinzelt Einzelhandelsbe-
triebe (siehe Karte 9).

Im Bereich des Gewerbegebietes West (siehe Karte 8) konzentrieren sich die Einzel-
handelsbetriebe vorrangig entlang der Bayreuther Straf3e. Man findet hier vor allem grof3-
flachigen Lebensmitteleinzelhandel mit Gitern auch aus dem zentrenrelevanten Bereich,
Kfz-Betriebe und einen grof3en Baumarkt. Weitere Branchen, wie Burobedarf, Far-
ben/Tapeten und ein Tankstellenshop befinden sich in den SeitenstralRen des Gewerbe-
gebietes.

Karte 8 Branchenausrichtung und Einzelhandelsgebiete im Gewerbegebiet West (Nov.
2003)

Branchen: Beschaftigte:
I Lebensmittel @) 1bis 3
[1 Drogerie! Kérperplege _
4bis 6 0 100 200 m

I Glas/ Porzellan/ Geschenke
- Kfz/ Motorrad 11 bis 15 Kartengrundlage; Vermessungsamt Eschenbach
[ Baumarkt Sanitarartikel/ Renovieren % e?mehimebgm%qp |

. 16 his 20 I J. Wiankom, o, Ruppel
- Spielwaren Bearbeitung: J. Feilner
B Bircbedarf Lehrstuhl Wirtschaftsgeographie und Regional-

planung der Universitat Bayre uth 2003
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Karte 9 Branchenausrichtung und Einzelhandelsstandorte in der Innenstadt von Kem-

/| [ Biumen Planzen/ Gartenzubehar
| [ Sport/ Freizeit/ Spislwaren/

e Zool Tlemﬂhl’ung Quele: eigane Erhebungen
N Entwurf: J. Mihkom, S. Rippel
| [ Versandnancel Bearbekung J. Feier

I Lebensmittel
I Texti / Schuhe! Lederwaren

QO 1bis 3

o] [ Drogerie/ Kerperpflege/ Sanitatsartikel O 4bis 6
- Beklro [ HiFi / Multimedia 7 bis10
B <
[ Fotol Optiki Bilcher/ >10
Zeitschriften/ Schreibwaren
[ Glas/ Porzellan/ Geschenke B Leerstand
[ Baumarkt/ Saritarartikel/ Renovieren/
Schilder! Stempel

Kartengrundage; Vermessungsamt Eschenbach

Lehrstuhl Wirtschaftsgeographie und Regional-
planung der Universitat Bayreuth 2003
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Gerade die aktuelle Situation im Gewerbegebiet gilt es im Rahmen des SEEK genauer
zu beleuchten, hier sind sowohl stadtebaulich/architektonische Missstédnde augenfallig,
umso mehr, da es sich um den wichtigsten Ortseingang von der B 22 kommend handelt,
als auch aus betriebswirtschaftlicher Hinsicht sind bei den ansassigen Einzelhan-
delseinrichtungen Veranderungen zu erwarten. Einige der ansassigen Discounter bzw.
Verbrauchermarkte sind in ihrem Sortiment nicht mehr auf dem Stand der neusten Kon-
zeptionen der Ketten und kdnnen aufgrund der GebaudegréRe auch kaum die
branchenidblichen  Sortimentserweiterungen  (v.a.  Sortimentsverbreiterungen  im
Tiefkuhlkost- und convenience-Bereich sowie bei Frischwaren vornehmen. Ferner ist
teilweise die Anliefer- und Parksituation verbesserungsbediirftig.

In den Ortsteilen von Kemnath befinden sich aulRer in Eisersdorf mit der Schustersmuhle
und in Waldeck keine weiteren Einzelhandelsstandorte.

Neben dem Einzelhandel sind insbesondere Basisdienstleistungen ein pragendes Ele-
ment einer Innenstadt. Sie tragen auch wesentlich zur Attraktivitat einer Innenstadt bei
und fungieren somit als wichtige Frequenzbringer fiir den Einzelhandel. Wie in Karte 10
zu erkennen ist, trifft dies auch fir Kemnath zu. Die Dienstleistungsbetriebe v.a. aus
den Bereichen der Gastronomie, Banken und Versicherungen, Apotheken und Friseure
befinden sich in erster Linie im direkten Innenstadtbereich oder direkt daran anschlie-
Rend. Im Gewerbegebiet von Kemnath (s. Karte 11) sind verschiedene Branchen, wie ein
Abschleppdienst, ein Friseur, eine Spielothek und zwei Laden fiir Gesundheit und Kérper-
pflege anzutreffen. Diese Dienstleistungsbetriebe runden das vielfaltige Angebot im Ge-
werbegebiet ab. In Waldeck konzentrieren sich der Einzelhandel und die Dienstleistungs-
betriebe, hauptsachlich Gastronomie am Unteren Markt (siehe Karte 12), jedoch sind
auch in den Seitenstraf3en vereinzelt Dienstleistungsbetriebe wie beispielsweise Versiche-
rungsvertreter und Kosmetiksalons ansassig.

Hinsichtlich der Versorgungssituation in den anderen Ortsteilen von Kemnath lasst
sich feststellen, dass keine nennenswerte Grundversorgung, ausgenommen Waldeck, in
den jeweiligen Orten gegeben ist. Die Bevolkerung ist hier darauf angewiesen, sich mit
Gutern des taglichen, kurzfristigen Bedarfs in der Kernstadt Kemnath oder in den nachst-
gelegenen Zentren Erbendorf, Speichersdorf oder Pressath einzudecken. Vor allem fir
altere, zumeist immobile Menschen erweist sich somit die Versorgung mit diesen Giitern
oftmals als problematisch, wenn diese Eink&aufe nicht durch Dritte erledigt werden kénnen.

Leerstehende Einzelhandelsflachen erweisen sich fur die Attraktivitat der Stadt oftmals als
problematisch. Auf Dauer erleidet der gesamte Einzelhandelsstandort einen Imageverlust.
Einen Uberblick tber derzeit vorhandene Leerstande ist ebenfalls der Karte 9 zu ent-
nehmen. Die Leerstande in Kemnath befinden sich hauptséchlich im Bereich des Cam-
merloherplatzes und in den Nebenstral3en des Stadtkerns, wie beispielsweise in der Trau-
tenbergstral3e. Die Haupteinkaufsstandorte am Stadtplatz weisen grol3tenteils keine Leer-
stande auf. Ursachen von Leerstdnden sind zum einen eine Konzentration auf sog. ,Top-
Lagen® in allen Stadten. Zum anderen sind unvorteilhaft zugeschnittene und bei manchen
Sortimenten zu kleine Verkaufsflachen der Grund. Hier wére beispielsweise der Umzug
der NKD-Filiale vom Cammerloherplatz auf den Stadtplatz zu nennen.




Karte 10 Dienstleistungsstandorte in der Innenstadt von Kemnath (Nov.
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Branchen:

@ cov

. freie Berufe

' Fahrschule

. Friseur/ Reirigung

. Gastronomie

() offentliche Verwaltung/ Post
() Reiseburo/ Videothek

. sonstiges

Kartengrundl age: Vermessungsamt Eschenbach
Quelle: eigene Erhebungen

Entwurf: J. Mahkom, S. Rippel

Bearbeitung: J. Feilner

Lehrstuhl Wirtschattsgeographie und Regional-
planung der Universitat Bayreuth 2003
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Karte 11 Branchenausrichtung und Dienstleistungsstandorte im Gewerbegebiet West
(Nov. 2003)

Branchen: @ Haustechnik .

. =DV O Hes Kartengrundlage: Vermessungsamt Eschenbach
@ Friseur Spielothek A Quele cigreEibungen

. Gesundheit/ Korperpflege ' Abschlieppdienst 0 100 200 m f:::::ﬁ;;l e~ indRegi

planung der Uriversité Bayreith 2003

................
SACITINTIS « SRS A
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Karte 12 Einzelhandels- und Dienstleistungsstandorte im Ortsteil Waldeck (Nov. 2003)

Branchen im Einzelhandelsbereich: Beschaftigte:
Bl Lebensmittel O bis 3

[ Baubedarf (Schauraum) ( + keine Angabe

Branchen im Dienstleistungshereich:

. Bank/ Immobilien/ Versicherung

Friseur
. Kartengrurdiage: Vermessungsamt Eschenbach
. Quelle; eigene Erhebungen
@ Gastronomie Entwurt: J.Mahkom, S. Rigpel
Bearbeiturg: J. Feilner
. Kfz- Waschanlage Lehrstuhl Witschaftsge ographie und Regional-
planung der Universitét Bayreuth 2003

SACITINTIS « SRS A
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3. Beurteilung der Einzelhandelssituation und zukunftiger Entwick-
lungen durch die Einzelhandler

3.1 Innovationsverhalten der Einzelhandler

Die durchgefuhrte Einzelhandlerbefragung erméglicht auch Rickschlisse auf das Inno-
vationsverhalten der Einzelhandler. Aufgrund des seit Jahren immer starker werdenden
Konkurrenzkampfes im Einzelhandel sind betriebliche Anpassungen an neue Marktgege-
benheiten haufig unumganglich. V.a. in bezug auf die Sortimentsstruktur und die Veréande-
rungen innerhalb der Betriebsraume trifft dies zu. Es kommt jedoch teilweise auch zum
Ausscheiden von Wettbewerbern aus dem Markt, also zu bevorstehenden Geschéfts-
aufgaben.

Von den 50 antwortenden Unternehmen gaben nur funf, an ihr Geschéft in den nachsten
3 Jahren aufgeben zu wollen, entweder aus Altersgriinden (4 Nennungen) oder wegen
zunehmendem Konkurrenzdruck (1 Nennung). Eine akute Gefahr fur die gewachsene
Einzelhandelsstruktur aufgrund anstehender Geschaftsaufgaben scheint nicht zu beste-
hen, da es sich v.a. um Aufgaben in gut am Standort vertretenen Branchen (z.B. Lebens-
mittel und Automobilzubehdr) handelt.

Es ist allerdings auch eine Abschatzung dieses Themas fiir die weitere Zukunft nétig. Da-
her konnten sich die Einzelhandler im Zuge der Befragung mittels Fragebogen auch hin-
sichtlich eines Betriebsnachfolgers aufRern (vgl. Tab. 15). Bei dieser Frage gaben nur 8
Betriebe an, dass die Nachfolge auf keinen Fall gesichert ist. Man muss jedoch auch die
23 Betriebe betrachten, bei denen die Nachfolge nur mdglicherweise gesichert ist. Im Ver-
gleich hierzu konnte nur ein Sechstel ein eindeutiges ,ja“ geben. Zukinftige Probleme
aufgrund fehlender Betriebsnachfolger sind somit nicht auszuschlief3en.

Tab. 15 Betriebsnachfolgesituation im Kemnather Einzelhandel

Frage: Gibt es einen Betriebsnachfolger

Anzahl der Anteil

Geschafte (in Prozent)
Ja 8 16,7
Mdglicherweise 25 52,0
Nein, sicher nicht 6 12,5
k.A. 9 18,8
Gesamt 48 100,0

Quelle: Eigene Erhebungen; Bayreuth 2003

Gefragt nach betrieblichen Verdnderungen, die in den letzten drei Jahren durchge-
fuhrt wurden (vgl. Abb. 57), fihrten die meisten Einzelhdndler Renovierungs- und Um-
bauarbeiten durch (24 Nennungen), Sortimentserweiterungen (15 Nennungen), Flachen-
vergroRerungen (10 Nennungen), Personalabbau (9 Nennungen) und Personalerweite-
rungen (8 Nennungen). Weniger Bedeutung haben Sortiments- (6 Nennungen) und Fla-
chenverkleinerungen (1 Nennung). Knapp ein Drittel der Befragten gab an, keine Veran-
derungen durchgefiihrt zu haben (16 Nennungen).
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Abb. 57 Durchgefiihrte betriebliche Veranderungen 2000 bis 2003

Veranderungen in den letzten 3 Jahren

VergroRerung der

Betriebsflache l 10

Verkleinerung der
Betriebsflache |:| !

zusatzliches Personal |8

weniger Personal E

Erweiterung Sortiment 15

Verringerung Sortiment | 6

Umbau Betriebsraume |8

RenovierungsmalRnahmen 16

sonstiges |:| 1

keine Veranderungen 16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

n =50; Anzahl

Mehrfachnennungen mdglich

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Betrachtet man nun die in der Zukunft geplanten Veranderungen, so stehen ebenfalls
Umbau- und Renovierungsmafl3nahmen (11 Nennungen) an erster Stelle. Es folgen Sor-
timentserweiterungen (7 Nennungen), und Personalabbau (6 Nennungen). Die Ubrigen
Kategorien fallen mit zwei bis vier Nennungen weniger ins Gewicht. Uber die Halfte der
Befragten geben an, dass keine Veranderungen fir die ndhere Zukunft geplant sind. Ins-
gesamt lasst sich im Vergleich zu den Angaben der Verédnderungen in den letzten 3 Jah-
ren ein geringeres in die Zukunft gerichtetes Veranderungsbestreben der Einzelhandler
feststellen (Abb. 58).
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Abb. 58 Geplante betriebliche Veranderungen 2004 bis 2006

Verdnderung nachste 3 Jahre

Vergrof3erung der

Betriebsflache l 8

Verkleinerung der
Betriebsflache

zusatzliches Personal 2

weniger Personal 6

Erweiterung Sortiment 7

Verringerung Sortiment | 4

Umbau Betriebsraume 4

RenovierungsmalRnahmen 7

sonstiges 3

keine Verandernungen 2

n =50; 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Mehrfachnennungen méglich Anzahl

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003
3.2 Einschatzung verschiedener Wirtschaftsfaktoren

Im Zuge der Befragung wurde den Handlern auch Gelegenheit geboten, sich zur Um-
satzentwicklung zu aufiern, die einen Indikator fur die wirtschaftliche Situation der Be-
triebe ist und einen ersten Anhaltspunkt Uber Wettbewerbsdruck und Konkurrenzsituation
darstellt.

Fur die letzten 3 Jahre gaben jeweils rund ein Drittel der Befragten ricklaufige (19 Nen-
nungen) bzw. stagnierende Umsatze (18 Nennungen) an. Ein Funftel der Befragten (10
Nennungen) gab an, in den letzten 3 Jahren steigende Umsatze verbucht zu haben. Die
Umsatzeinschatzung fur die Zukunft weist keine gravierenden Abweichungen von den
bisherigen Umsatzzahlen auf. So rechnet jeweils rund ein Drittel der Befragten mit riick-
laufigen (18 Nennungen) bzw. stagnierenden Umsétzen (20 Nennungen). Wiederum gibt
beinahe ein Finftel der Befragten (9 Nennungen) an, steigende Umsatze zu erwarten
(siehe hierzu Abb. 59).
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Der grofdte Teil der befragten Einzelhédndler (19 Einzelhandler), die eine Antwort gaben,
nannten Uber 200.000 Euro Jahresumsatz, was auf eine stabile Einzelhandelsstruktur
schliel3en lasst. Es gilt jedoch auch zu bertcksichtigen, dass tber ein Drittel der Befragten
(38 Prozent) bei der Frage nach ihrem jahrlichen Umsatz keine Angaben machte. Dies
kann z.B. auf die Unternehmensphilosophie (Geheimhaltung) bei gréReren Filialbetrieben
zuriickzufuhren sein, oder dass Betriebe mit niedrigem Umsatz diesen ungern angeben.
Problematisch kann der Weiterbestand bei den Einzelhandlern angesehen werden, die
einen Umsatz unter 50.000 Euro angaben (4 Einzelh&ndler), insbesondere da diese die
Zukunft auch eher verhalten beurteilen (1 mal ricklaufiger, 2 mal stagnierender Umsatz).
Insgesamt sind jedoch kaum Unterschiede in der Bewertung der Vergangenheit und Ein-
schatzung der Zukunft zwischen den Umsatzklassen zu sehen.

Abb. 59 Umsatzeinschatzung der Kemnather Einzelhandler 2003

Umsatzeinschatzung
60
50
40 - 19 18
O rucklaufig
S M stagnierend
N 30 A .
g O steigend
Okeine Angabe
20
10 10 g
0 3 3
letzte 3 Jahre nachste 3 Jahre
n =50

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Ein wichtiger Aspekt der weiteren Wirtschaftspolitik und der Chancen des Einzelhandels
zeigt sich in den wichtigsten Konkurrenzstandorten aus der Sicht der Kemnather Ein-
zelhandler (Abb. 60). Als grof3te Konkurrenz wurden Bayreuth (24 Nennungen) und Wei-
den (21 Nennungen) gesehen; aber auch Geschifte in Kemnath selbst bilden in ausge-
wahlten Branchen eine starke Konkurrenz (23 Nennungen). Mit grél3erem Abstand — was
die Anzahl der Nennungen betrifft, folgen die Standorte Marktredwitz (12 Nennungen),
Erbendorf (9 Nennungen), Speichersdorf/Kirchenlaibach (9 Nennungen) und Pressath (5
Nennungen). Auf andere Stadte entfielen 7 Nennungen.
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Abb. 60 Konkurrenzstandorte aus der Sicht der Kemnather Einzelhdndler 2003

Konkurrenzstandorte

Kemnath | 23
Bayreuth ] ‘ | 24
Weiden ] ‘ | 21
Marktredwitz | ‘ | 12

Erbendorf | |9

Speichersdorf/Kirchenlaibach |9

Pressath 5

andere Stadte 7

keine Angabe 6

0 5 10 15 20 25 30

n = 50; Mehrfachnennungen mdglich Anzahl

Quelle: Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Die Konkurrenz (siehe Abb. 61) sehen die Kemnather Einzelhédndlern hauptséachlich in der
aggressiveren Werbung (19 Nennungen), der grof3eren Sortimentsbreite (18 Nennungen)
und dem gréflReren Erlebniswert des Umfeldes (17 Nennungen) der anderen Standorte.
Die genannten Eigenschaften aggressivere Werbung und gro3ere Sortimentsbreite treffen
vor allem auf die GrofXfilialisten und Discounter zu, ein gréRerer Erlebniswert des Umfel-
des bietet sich den Kunden v.a. in den gréReren Stadten und ihren Einkaufszentren. Des
weiteren sehen die Einzelhandler in den sich bietenden Kopplungsmdéglichkeiten (12
Nennungen) und den glnstigeren Preisen (11 Nennungen) Vorteile der Konkurrenz-
standorte. Auch die grol3ere Sortimentstiefe der Konkurrenz (8 Nennungen) und die Er-
reichbarkeit mit dem PKW einschliel3lich der sich dort bietenden Parkmdglichkeiten (7
Nennungen) sorgen fur Konkurrenzvorteile. Nicht alle genannten Punkte sind von der
Stadt bzw. den anséassigen Unternehmen beeinflussbar, jedoch in Bereichen wie dem
Erlebniswert des Umfeldes oder den Kopplungsmdglichkeiten kénnten Ansatzpunkte fir
ein weiteres Vorgehen zur Attraktivitatssteigerung des Einzelhandels in Kemnath liegen.

Als gréfster Konkurrenzstandort wird Bayreuth von den Kemnather Einzelhdndlern an-
gesehen, denn dieser Standort verzeichnet bei den Konkurrenzinhalten ,Sortimentsbrei-
te", ,Sortimentstiefe”, ,Werbung“, ,Erlebniswert des Umfeldes" und ,Kopplungsmdglichkei-
ten* einem Oberzentrum entsprechend die haufigsten Nennungen. Neben Bayreuth er-
reichte Weiden in den Kategorien ,Sortimentsbreite” und ,Erlebniswert* des Umfeldes
noch hohe Werte. In den beiden restlichen Kategorien ,glnstigere Preise* und ,Erreich-
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barkeit mit PKW* wurde Kemnath selbst am haufigsten genannt, was die Konkurrenz
durch die Discounter widerspiegelt.

Abb. 61 Vorteile der Konkurrenzstandorte aus Sicht der Kemnather Einzelh&ndler 2003

Konkurrenzvorteile

gréBere Sortimentsbreite 18

gréBere Sortimentstiefe 8

glinstigere Preise 11

aggresivere Werbung | 19

Erlebniswert des Umfeldes | 17

Erreichbarkeit mit
PKW/Parkmogl.

mehr
Kopplungsmaoglichkeiten

keine Angabe | 9

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

n = 50; Mehrfachnennungen mdglich Anzahl

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

3.3 Starken und Schwachen Kemnaths sowie MaRnahmen zur Attraktivitatsstei-
gerung aus Sicht der Einzelh&ndler

Im Rahmen der Befragung wurden die Einzelhandler ferner gebeten, spezifische Starken
und Schwachen Kemnaths aus ihrer Sicht darzulegen sowie Vorschlage zur Attraktivitats-
steigerung der Stadt zu machen.

Als die wichtigsten Starken der Stadt Kemnath betrachten die Einzelh&ndler die in Kem-
nath bestehende Einkaufssituation (mit 16 Nennungen) und den historischen Stadtkern
bzw. das Ambiente innerhalb der Stadt mit (12 Nennungen). Zudem sind die Verkehrsan-
bindung mit dem PKW (5 Nennungen), das kostenlose Parken (5 Nennungen), die Attrak-
tivitat als Industrie- (2 Nennungen) und Wohnstandort (1 Nennung) weitere Starken der
Stadt Kemnath. Knapp die Halfte der befragten Einzelhandler konnte jedoch keine spezifi-
schen Starken feststellen bzw. machte keine Angaben. (vgl. Abb. 62)
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Abb. 62 Starken Kemnaths aus der Sicht der Einzelhandler 2003

Starken der Stadt Kemnath (kategorisiert)

Einkaufssituation

Historischer Stadtkern/Ambiente

112

kostenfreies Parken

Wohnstandort

Verkehrsanbindung 5
I
Industriestandort [7] 2

11

Sonstiges

116

Keine Angabe

123

n=50; Mehrfachnennung mdglich

Anzahl

20

25

Quelle:

Eigene Erhebung, Bayreuth 2003

Abb. 63 Schwachen Kemnaths aus Sicht der Einzelhandler 2003

Parkplatzsituation
Verdréangungsgefahr durch "Grof3e"
Fehlende Geschéftsvielfalt
Facharztmangel

Méngel im Freizeit- /Tourismussektor
Verkehr/OPNV

Sauberkeit

Sonstiges

Keine Angabe

n=50; Mehrfachnennungen mdglich

Schwachen der Stadt Kemnath (kategorisiert)

] 10

] 10

I
s
[S—=F
-
—

] 13

] 19

8 10 12
Anzahl

14

16

18

20

Quelle:

Eigene Erhebung, Bayreuth 2003
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Dahingegen bemangelten die Einzelhandler vor Ort (siehe Abb. 63) vor allem die schlech-
ten Parkma@glichkeiten in der Innenstadt, bzw. die als zu kurz empfundene erlaubte Park-
dauer am Stadtplatz (13 Nennungen). Des Weiteren sehen die Einzelhandler die Ver-
drangungsgefahr durch die groRen Lebensmitteleinzelhandler am Ortsrand und die unzu-
reichende Branchenvielfalt in Kemnath (jeweils 10 Nennungen) weitere gravierende
Schwéachen. Ebenfalls seien Mangel in der Ausstattung mit Fachéarzten und im Freizeit-
bzw. Tourismussektor in der Stadt Kemnath (jeweils 5 Nennungen) zu bemerken. Die
Einzelhandler bemangeln zudem die Anbindung Kemnaths an den OPNV (3 Nennungen),
die fehlende Sauberkeit am Stadtplatz, hervorgerufen durch den Mangel an Abfallkérben
(1 Nennung). Keine Angaben bzw. keine konkreten Vorstellungen tber Schwéchen inner-
halb der Stadt Kemnath hatten 19 Einzelh&ndler.

Um eine von den Einzelhdndlern gesehene Entwicklungsrichtung fir die Zukunft abschat-
zen zu koénnen, sollten diese angeben, wie sich ihrer Meinung nach die Stadt zukunftig
nach auf3en darstellen sollte (Abb. 64). Kemnath soll sich, wie nicht anders bei den Ein-
zelhandlern zu erwarten, vor allem als Einzelhandels- und Dienstleistungsstandort positi-
onieren (29 Nennungen bzw. 22 Nennungen). Auch kdnnte sich die Stadt starker als Zent-
rum im westlichen Landkreis Tirschenreuth etablieren (27 Nennungen). Eher nachgeord-
net stehen die Funktionen des Wohn- , Gewerbe- und Freizeitstandort (18, 18 und 11
Nennungen).

Abb. 64 Zukinftige Darstellung der Stadt aus Sicht der Einzelhandler

Zukunftige Darstellung der Stadt Kemnath

Einzelhandelsstandort [ 29

Zentrum im westlichen
Lkr. TIR

Dienstleistungsstandort [ 22

Wohnstandort |18

Gewerbestandort | 18

Freizeitstandort 11

Keine Angabe | 4

0 5 10 15 20 25 30 35

n=50; Anzahl
Mehrfachnennungen mdglich

Quelle:  Eigene Erhebung, Bayreuth 2003
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Die Einzelhandler hatten darlUber hinaus die Mdglichkeit, in dem Fragebogen Verbesse-
rungsvorschlage zur Situation in der Stadt Kemnath zu &uf3ern (Abb. 65).

Abb. 65 Vorschlage der Einzelhandler zur Attraktivitatssteigerung der Stadt 2003

MalRnahmen zur Attraktivitatssteigerung (kategorisiert)

Verbesserungen bzgl.
ruhenden
Verkehrs/innerstadt.
Verkehrsfiihrung

12

Diversifizierung des
Einzelhandelsangebotes/
Leerstandsmanagement

12

|

Verbesserungen im
Freizeitsektor

I
o

Verbesserung der
arztlichen Versorgung

[ee]

Marktanpassung von
Seiten der Einzelhandler

(o2}

Belebung der Innenstadt

restriktive
Ansiedlungspolitik bzgl. _ 5
Einzelhandelsmarkten

Verbesserung im
Nahverkehr

[

Keine Angabe 15

|

o
N
IN
=)
©
5
IS
N

16
n=50; Mehrfachnennungen

maoglich

Quelle:  Eigene Erhebung, Bayreuth 2003
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Die Einzelhandler nannten vor allem Verbesserungen des gemeinsamen Auftritts der Ge-
schafte der Stadt Kemnath, wie zum Beispiel die Vereinheitlichung der Offnungszeiten,
auch zusammen mit den Dienstzeiten der Verwaltung (6 Nennungen). Ebenfalls soll die
Attraktivitat der Stadt durch weitere kulturelle Veranstaltungen und einen Ausbau der
Freizeitinfrastruktur, wie zum Beispiel die Einrichtung eines Bootsverleihs am Stadtweiher,
gesteigert werden (10 Nennungen). Die meistgenannten Verbesserungsvorschlége
wurden im Bereich der innerstadtischen Verkehrssituation (12 Nennungen) und im Be-
reich der Diversifikation der Einzelhandelsangebote (12 Nennungen) gemacht. Des Wei-
teren sollte die arztliche Versorgung durch Ansiedelung von Fachérzten verbessert wer-
den (8 Nennungen). Die Innenstadt sollte durch Veranstaltungen u.a. belebt werden (5
Nennungen) und eine weitere Ausbreitung von Lebensmittelgrolmarkten durch restriktive
Ansiedlungspolitik (5 Nennungen) verhindert werden.

4. Versorgungssituation in Kemnath aus Sicht der Bevolkerung

Auch im Rahmen der Bevdlkerungsbefragung wurden einzelhandelsrelevante Fragen
erhoben. Sie geben einen Einblick in die Kemnather Einzelhandelssituation aus Sicht der
Nachfrager.

4.1 Versorgungsorientierung und Defizite bei Dienstleistungen

Die Bevolkerung wurde bei der Befragung gebeten, den Hauptort der Inanspruchnahme
von Grunddienstleistungen zu nennen (siehe Abb. 66). Es wurden v.a. Dienstleistungen
abgefragt, die haufig in Koppelung mit einem Einkauf in Anspruch genommen werden.

Der Anteil der Dienstleistungen, welcher in Kemnath beansprucht wird, variiert sehr stark
zwischen den unterschiedlichen Kategorien. Die mit Abstand héchsten Werte der in Kem-
nath nachgefragten Dienstleistungen erreichen das Krankenhaus mit 96 und die Post
mit 94 Prozent. Deutliche Konkurrenz zeigt sich vor allem im Friseurbereich. In dieser
Kategorie wird das Kemnather Angebot nur von 54 Prozent der Befragten genutzt.
Insgesamt gesehen scheinen die Orte Erbendorf, Immenreuth, Kastl und Kulmain im Be-
reich der Grunddienstleistungen eine gewisse Konkurrenz zu spielen, inshesondere im
Arztebereich. Sonstige Orte wurden nur wenige und v.a. nur bei bestimmten Dienstleitun-
gen genannt. So gehen z.B. jeweils Uber 2 Prozent der befragten Kemnather nach Pres-
sath, Weiden oder Speichersdorf zum Zahnarzt, auch bei den Apotheken spielt Weiden
mit knapp 4 Prozent eine nicht unbedeutende Rolle. Bei den Banken wurde insbesondere
von den Befragten aus den Ortsteilen auch die Filiale in Waldeck explizit erwahnt (knapp
3 Prozent).

Die Notwendigkeit von Verbesserungen im Dienstleistungsbereich sahen 207 der be-
fragten Kemnather (52 Prozent), diese Personen machten insgesamt 210 Vorschlage aus
(Abb. 67). Nennenswerte Verbesserungen wurden von der Bevolkerung lediglich hinsicht-
lich des Facharztangebots geduRRert (81 Prozent der Nennungen), hierbei wurde neben
dem allgemeinen Wunsch nach Facharzten vor allem die Ansiedlung eines Augenarztes
(29 Nennungen) gefordert.
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Abb. 66 Versorgungsorientierung der Bevolkerung bei haushaltsnahen Grunddienstleis-
tungen 2003

Orte der Dienstleistungswahrnehnung

Hausarzt 73 4 pA 3 13 5

Zahnarzt 66

Apotheke 65

Krankenhaus 96

Bank 85

Post 94

Friseur 54

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prozent
OKemnath OErbendorf B Immenreuth OKastl M Kulmain
OBayreuth W sonstiger Ort Okein Bedarf B keine Angabe

n=jeweils 369

Quelle: Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003
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Abb. 67 Fehlende Dienstleistungen in Kemnath aus Sicht der Bevélkerung 2003

Verbesserungsvorschlage im Dienstleistungsbereich
(kategorisiert)

sonstiges [] 6
OPNV [J2
Kinderbetreuung [ 4

Amter/Bank |7

arztliche Versorgung ‘ |81

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Prozent

n=210

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

4.2 Einkaufsorientierung und Defizite im Einzelhandel aus Sicht der
Bevodlkerung

Hinsichtlich der Einkaufsorientierung der Kemnather Bevdélkerung (vgl. Abb. 68) erga-
ben sich bei Gutern des taglichen bzw. kurzfristigen Bedarfs sehr hohe Werte fir den
Einzelhandelsstandort Kemnath. So werden Lebensmittel von 94 Prozent der Kemnather
Bevdlkerung (v.a. im Supermarkt/Discounter) und Drogerie- und Koérperpflegeprodukte
von 90 Prozent in Kemnath gekauft. Dies sind aufRerordentlich hohe Werte, welche u.a.
auf das reichhaltige Angebot von Waren dieser Art vor allem im Gewerbegebiet Kemnaths
zurtickzufuhren sind.

Auch bei Waren des langerfristigen Bedarfs erreicht Kemnath teils noch sehr hohe Wer-
te. Gut positioniert und angenommen von den Kemnather sind die Bereiche Blicher (81
Prozent), Pflanzen (79 Prozent), Baubedarf (77 Prozent) sowie Haushaltswaren, Glas und
Porzellan (54 Prozent).

Bei den Sortimenten Textil, Schuhe, Elektro, Computer, Uhren, Foto als auch Sport/Hob-
by/Freizeit erreichen die Werte lediglich von 13 bis unter 50 Prozent. Ein besonders hoher
Kaufkraftabfluss in diesen Bereichen ist die Folge. Bei Gltern des langerfristigen Bedarfs
sind v.a. die groRen Zentren Bayreuth, Weiden und Marktredwitz als Konkurrenzstand-
orte zu sehen. Insgesamt werden vereinzelt auch die verschiedensten Zielorte in Ober-
franken bis hin nach Kulmbach oder Bamberg und der Oberpfalz bis nach Mitterteich und
Regensburg genannt. Von den Nachbargemeinden ist am ehesten Erbendorf als Konkur-
rent in den verschiedensten Bereichen anzusehen. Bei bestimmten Waren gilt dies auch
fur Kulmain (Elektrogeréate, Uhren), Pressath (Elektrogerate, Baubedarf), Brand (Textilien)
und Immenreuth (Sport/Freizeit).




-113 -

Abb. 68 Einkaufsorientierung der Bevélkerung nach Sortimentsbereichen 2003
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Nach fehlenden Geschaften gefragt (Abb. 69), nannte die Bevdlkerung vornehmlich ei-
nen Lebensmitteldiscounter (23 Prozent), wobei hier vom gré3ten Teil ganz explizit ein
Aldi-Markt genannt wurde, ein Schuh- (17 Prozent) und ein Textilwarengeschéft (17 Pro-
zent). Vergleicht man diese AuRerungen noch einmal mit der Einkaufsorientierung nach
Sortimentsbereichen, so wird deutlich, dass gerade in den Bereichen Schuh- und Textil-

Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

waren auch ein enormer Kaufkraftabfluss in die umliegenden Zentren zu verbuchen ist.
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Abb. 69 Fehlende Geschafte aus Sicht der Bevoélkerung 2003

Fehlende Geschafte

Lebensmitteldiscounter 22,9|

Schuhwaren 16,8 |

Textilwaren 16,5 |

Sport-/Spielwaren 11,7 |

Elektro 9,7

Buchhandlung/Musik 51 |

sonstiges 17,8

0 5 10 15 20 25

Prozent
n = 254; Mehrfachnennungen maoglich

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Es folgen der Wunsch nach einem Sport- oder Spielwarengeschéaft (12 Prozent), nach
einem Elektrofachgeschéaft (10 Prozent) und nach einer Buchhandlung oder Angeboten
von CDs u.a. (5 Prozent). Zu erwahnen ist aber auch, dass etwas mehr als ein Drittel der
Befragten (36 Prozent) keine fehlendes Geschéafte zu beklagen hatten.

Bei den fehlenden Geschéften im Textil- und Bekleidungsbereich wurden von Uber einem
Drittel spezielle Geschéafte genannt, sowohl spezielle Angebot fiir UbergroRen oder fir
Jugendliche als auch gunstige Ketten o0.4. wurden hier genannt. Auch im Bereich Schuhe
wurden die Ketten Deichmann und Reno explizit gewiinscht. Unter sonstigen Geschéften
sind neben dem Mdébelhandel v.a. auch verschiedene Fachgeschafte, Feinkostladen oder
Reformhduser zusammengefasst.

4.3 Bewertung des Kemnather Einzelhandels aus Sicht der Bevdlkerung

Insgesamt stellte die Kemnather Bevdlkerung dem Kemnather Einzelhandel (im Sinne von
Schulnoten) die Note 2,6 aus (Abb. 70). Diese Beurteilung zwischen gut und befriedi-
gend lasst also durchaus Verbesserungsbedarf erkennen. Hinweise darauf, welcher Art
dieser sein sollte, geben u.a. auch die vorangegangenen Erlauterungen.
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Abb. 70 Bewertung des Kemnather Einzelhandelsangebots aus Sicht der Bevdélkerung
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Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth 2003

Im einzelnen schnitt das Erscheinungsbild des Kemnather Einzelhandels mit einer
Durchschnittsnote von 2,1 am besten ab. Es folgen die Aufenthaltsqualitat (Durch-
schnittsnote 2,4), die Ladendffnungszeiten (Durchschnittsnote 2,5) und die Qualitat des
Einzelhandelsangebotes (Durchschnittsnote 2,5). Ahnliche Noten erhielten die Parkmdg-
lichkeiten (Durchschnittsnote 2,6), die Vielfalt des Einzelhandelsangebotes (Durch-
schnittsnote 2,7) und die Warenprasentation (Durchschnittsnote 2,8). Am schlechtesten
schnitt das Preisniveau des Kemnather Einzelhandels ab (Durchschnittsnote 3,3).

5. Marktgebietsabgrenzung

Die Marktgebietsabgrenzung fir Kemnath bildet die Grundlage fur die Darstellung der
Bedeutung als Einzelhandelsstandort sowie fir Aussagen zu Kaufkraftpotenzialen, Bedar-
fen und z.T. auch zur Ermittlung von noch zulassigen Verkaufsflachen in Einzelhandels-
grol3projekten. Die Abgrenzung erfolgt dabei anhand mehrerer Kriterien, um zu einem
mdglichst breit abgesicherten Ergebnis zu gelangen. Dazu zahlen insbesondere:
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» Landes- und regionalplanerische Aussagen,

= Pendlerverflechtungen,

= Ergebnisse eines Gravitations- und Potenzialmodells,
= Beurteilung der Konkurrenzsituation und

= empirische Ergebnisse aus der Bevélkerungs- und Einzelhandlerbefragung und
der Einzelhandelskartierung.

Kemnath ist im LEP 2003 als mdgliches Mittelzentrum eingestuft. Es soll daher die Ver-
sorgungsfunktionen eines Unterzentrums fiur die Bevolkerung ihres Nahbereiches in vol-
lem Umfang gewéhrleisten. Zum Nahbereich Kemnaths zahlen die Gemeindegebiete der
Stadt Kemnath, Kulmain, Kastl und Immenreuth. In Teilbereichen soll Kemnath als mégli-
ches Mittelzentrum auch Funktionen eines Mittelzentrums wahrnehmen und tragt insoweit
auch eine Versorgungsfunktion fur die Nahbereiche benachbarter Klein- und Unterzent-
ren.”* Auf den Einzelhandel bezogen bedeutet dies, dass Kemnath neben der Grundver-
sorgung der Bevolkerung im Nahbereich mit Gitern des téglichen Bedarfs auch zumin-
dest in Teilbereichen eine Versorgungsfunktion flr Giter des gehobenen Bedarfs fur das
direkt angrenzende Umland hat. Der Regionalplan fir die Region Oberpfalz-Nord be-
scheinigt diesbeziiglich Kemnath eine nur unzureichende Erfillung der Einzelhandels-
funktion fir seine Stellung als mégliches Mittelzentrum, weshalb hier Ausbaumafnahmen
im Handelssektor nétig sind.?

Pendlerdaten geben Aufschluss Uber die Verflechtungen Kemnaths mit dem regionalen
Umfeld (s. Kap. Il 7.5). Wegen eines deutlichen Einpendleriberschusses kann Kemnath
als bedeutender regionaler Arbeitsstandort gelten. Die Quellgemeinden der Einpendler
und die Zielgemeinden der Auspendler geben dabei auch wichtige Hinweise auf das
Marktgebiet fir den Kemnather Einzelhandel. Da einpendelnde Arbeitnehmer vom Kon-
sumverhalten her sich oft am Arbeitsstandort mit versorgen, flie3t hier der Stadt auch
Kaufkraft zu. Umgekehrt geht bei Kemnather Auspendler auch Kaufkraft verloren. Zu den
wichtigsten Einpendlergemeinden zahlen Kulmain, Speichersdorf/Kirchenlaibach, Im-
menreuth, Erbendorf, Kastl, Neustadt am Kulm, Neusorg und Pressath. Zielgemeinden
far Auspendler sind v.a. Bayreuth, Weiden und Erbendorf.

Weitere Hinweise auf das Marktgebiet Kemnaths ergeben sich aus den Ergebnissen ei-
nes sog. Gravitations- bzw. Potenzialmodells. Diese Modelle operieren im wesentlichen
mit den Variablen der Attraktivitét eines Standortes (z.B. Uber Verkaufsflachen, Umséatze
oder aber auch Einwohnerzahlen oder sozialversicherungspflichtig Beschaftigte) und Dis-
tanzen zu oder zwischen Einzelhandelsstandorten. Ein derartiges Vorgehen erlaubt eine
relativ genaue Schéatzung von Einzugsbereichen bzw. Marktgebieten, insofern die Re-
chenmodelle eine aktuelle raum-zeitliche Gultigkeit besitzen. Dies ist dann der Fall, wenn
die entsprechenden Modellparameter genau kalibriert wurden, was allerdings nur unter
einem enorm hohen Kostenaufwand flr empirische Erhebungen zu erreichen ist. Fir

2 Vgl. Landesentwicklungsprogramm Bayern 2003, Ziel A Ill 2.1.6 mit Begriindung

vgl. Regionalplan Region Oberpfalz-Nord (6) 2002, Ziel A 11l 2.3 mit Begriindung




-117 -

Kemnath wurden deshalb Durchschnittswerte angenommen, um Hinweise auf das Markt-
gebiet zu bekommen.

Nach den Ergebnissen des Gravitationsmodells®® gehéren die Gemeinden Immen-
reuth, Kulmain, Kastl, Trabitz, Speinshart und Neustadt am Kulm ganz, Neusorg, Brand,
Ebnath und Kirchenpingarten gré3tenteils sowie Speichersdorf, Pressath und Erbendorf
zu einem geringeren Teil zum Marktgebiet von Kemnath (vgl. Karte 13).

Karte 13 Marktgebietsabgrenzung nach einen Gravitationsmodell
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Quelle:  Eigene Berechnungen, Bayreuth (2004) / ADAC (2003), Routenplaner unter http://
www.adac.de / Regierung der Oberpfalz (2003), Zentrale Orte unter http://www.regie-
rung.oberpfalz.bayern.de / Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung
(2001), Gemeindedaten, Miinchen

2 Unkalibriertes Gravitationsmodell nach Converse. Es ergibt sich ein sog. Breaking-Point zwischen zwei

Standorten. Als Variablen gingen der Einzelhandelsumsatz und/oder die Anzahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigen (als Hilfsgrof3e, falls Umsatzdaten nicht vorhanden) und Fahrkilo-
meter (in der Darstellung angenahert) in das Modell ein.
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Als Erganzung zu diesem Gravitationsmodell wird zudem ein sog. Potenzialmodell*” in
die Betrachtung einbezogen. Hierbei wird die Sichtweise umgekehrt: Das Gravitationsmo-
dell bezieht sich lediglich auf die Anziehungskréfte zwischen zwei Angebotsstandorten. Im
Potenzialmodell gehen mehrere potentielle, konkurrierende Angebotsstandorte (hier also
Gemeinden) in die Betrachtung mit ein, zwischen denen Nachfrager auswahlen kénnen.
Als mogliche Angebotsstandorte neben Kemnath werden vornehmlich Bayreuth, Weiden
und Marktredwitz bertcksichtigt. Die Ergebnisse sind in Tab. 16 zusammengefasst. Sehr
hohe Einkaufswahrscheinlichkeiten ergeben sich demnach fur Kastl, Kulmain und Immen-
reuth, wo mehr als 50 Prozent der Bevolkerung wahrscheinlich in Kemnath einkaufen
durfte. Mittlere Einkaufswahrscheinlichkeiten zeigen sich bei Neustadt am Kulm, Trabitz,
Brand und Speinshart (20 bis 45 Prozent kaufen wahrscheinlich in Kemnath ein), wahrend
Ebnath, Neusorg, Kirchenpingarten, Eschenbach, Erbendorf, Pullenreuth und Pressath
eine untergeordnete Rolle hierbei spielen dirften (unter 20 Prozent der Bevdlkerung kau-
fen wahrscheinlich in Kemnath ein).

Tab. 16 Marktgebietsabgrenzung nach einem Potenzialmodell

Einkaufswahrscheinlichkeit fir Kemnath ... fur Konsumenten aus ...
0,08 Grafenwohr
0,09 Pressath
0,09 Pullenreuth
0,10 Erbendorf
0,12 Eschenbach
0,15 Kirchenpingarten
0,16 Neusorg
0,17 Ebnath
0,20 Speinshart
0,21 Brand
0,29 Trabitz
0,42 Neustadt am Kulm
0,45 Speichersdorf
0,50 Kastl
0,55 Immenreuth
0,75 Kulmain

Quelle:  Eigene Berechnungen, Bayreuth (2004) / ADAC (2003), Routenplaner unter http://
www.adac.de / REGIERUNG DER OBERPFALZ (2003), Zentrale Orte unter http://www.regie-
rung.oberpfalz.bayern.de / BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK UND DATENVERARBEI-
TUNG (2001), Gemeindedaten, Miinchen

Die theoretischen Ergebnisse des Gravitations- und Potenzialmodells werden nun mit den
empirisch erhobenen Daten abgeglichen. So wurden bei der Einzelhandelsbefragung die
Herkunftsbereiche der Kunden aus Sicht der Kemnather Einzelhandler ermittelt (vgl.

27 Potenzialmodell nach Huff. Als Variablen wurden die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-

tigten (als Hilfsgrof3e, da Einzelhandelsumsatzzahlen nicht fir alle Gemeinden bekannt) und Fahrkilo-
meter beriicksichtigt.
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Abb. 71). Demnach kommen 41 Prozent der Kunden aus der Stadt Kemnath und ihren
Ortsteilen, 31 Prozent aus dem Nahbereich (Kulmain, Immenreuth, Kastl), 19 Prozent aus
der naheren Umgebung (Pressath, Brandt, Neusorg, Ebnath, Neustadt am Kulm, Erben-
dorf, Speichersdorf) und 9 Prozent aus der weiteren Umgebung (Eschenbach, Grafen-
wohr, Weidenberg u.a.). Auch hier zeigt sich eine starke Konzentration auf Kemnath und
das direkte Umland.

Abb. 71 Herkunftsbereiche der Kunden aus Sicht der Kemnather Einzelhandler 2003

Kundenherkunft aus Sicht der Kemnather Einzelhédndler

9%

19% O Kemnath inkl. Ortsteile

41%
l Nahbereich

Onéahere Umgebung

Oweitere Umgebung

n= 48

Quelle:  Eigene Erhebungen, Bayreuth (2003)

Limitierende Faktoren fiir ein Marktgebiet stellen die umliegenden Konkurrenzstandorte
dar (vgl. auch Angaben zu Konkurrenzstandorten aus der Einzelhandlerbefragung; Abb.
60). Von herausragender Bedeutung sind hierbei v.a. die Oberzentren Bayreuth und Wei-
den sowie das gemeinsame mogliche Oberzentrum Marktredwitz(-Wunsiedel), die tber
alle Bedarfsstufen vom Grund- Uber den gehobenen hin zum spezialisierten Giterbedarf
ein in Qualitdt und Quantitdt weitaus hoheres Angebot vorhalten kdnnen. Insbesondere
bei Gutern des gehobenen Bedarfs verringern diese Standorte die Einzelhandelsattraktivi-
tat Kemnaths entscheidend.

Neben dieser naturgemal groRen Konkurrenz der Oberzentren gilt es allerdings auch,
umliegende gleichrangige oder untergeordnete Zentren zumindest grob zu analysie-
ren. Dabei sind Speichersdorf/Kirchenlaibach, Erbendorf und Pressath wegen ihrer Nahe
und Ausstattung an Einzelhandelsbetrieben besonders relevant:

= Die Gemeinden Speichersdorf und Kirchenlaibach liegen ca. 10 km westlich
von Kemnath entfernt. Dieses Kleinzentrum im 6stlichen Landkreis Bayreuth ver-
sorgt den allgemein landlichen Raum mit Glitern des taglichen Bedarfs. Sie stellen
einen attraktiven Wohnstandort fur die in Bayreuth arbeitende Bevdlkerung dar.
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Die beiden Gemeinden verfligen Uber verschiedene Lebensmittelsupermarkte und
-discounter (Rewe, Neukauf und Norma), die sich im neuen Gemeindezentrum in
Speichersdorf sowie vor allem am Ortsrand auf der ,Griinen Wiese" angesiedelt
haben. Dariiber hinaus existieren mehrere Metzgereien, Backereien, Friseure, E-
lektroladen, Floristen und Geschéafte mit Geschenkartikeln. Auch ein Textil- und
Drogeriediscounter existiert in Kirchenlaibach. Ebenfalls befindet sich in Richtung
Kemnath an der B22 ein kleines Gewerbegebiet ,Nordost“, mit einem Autohaus,
einem Reifenhé@ndler und einem Schauraum fir Fenster. Besondere Erwahnung
findet das Porzellanoutlet der Firma Rosenthal AG. Insgesamt zielt das Angebot
auf die Versorgung der direkt ansassigen Bevolkerung mit Gutern des téaglichen
Bedarfs, wenngleich auch Ansétze des gehobenen Bedarfs (Textil und Porzellan)
vorhanden sind.

= Das 16 km ostlich gelegene Unterzentrum Erbendorf verfligt Uber mehrere Le-
bensmittelsuperméarkte und -discounter (Edeka, Aldi und Plus). In der Innenstadt
sind mehrere Metzgereien und Backereien, Getranke- und Textildiscounter, eine
Reinigung, Schreibwarenladen mit Lotto-Toto-Annahmestelle und weitere Ge-
schéfte aus dem Non-Food-Bereich zu finden. Auch in Erbendorf befindet sich ein
Porzellanoutlet (Seltmann Weiden). Erbendorf besitzt einen historischen Stadt-
kern, was z.T. die Parksituation am StralRenrand einengt. Die Gehsteigbereiche
sind durch einen Grunstreifen von der Fahrbahn getrennt und werten das Erschei-
nungsbild auf.

= Das mogliche (gemeinsame) Mittelzentrum Pressath ist rd. 15 km siuddstlich von
Kemnath gelegen. Die innerstadtischen Geschéfte erstrecken sich lber verschie-
dene StralRenziige ohne festen Kern. Es finden sich LAden mit innenstadtrelevan-
tem Sortiment (Metzgereien, Backereien, ein Drogeriediscounter, eine Buchhand-
lung, eine Apotheke, ein Schreibwarenladen, usw.) in diesem Bereich. In der
Bahnhofstral3e liegen einige Lebensmittelsupermarkte und -discounter (Edeka,
Netto, Rewe), ein Textildiscount, ein Mébel- und ein Schuhgeschéft, eine Gartne-
rei, ein Fahrradladen, ein Haushaltswarenladen und ein Naturkostgeschéaft. Pres-
sath verfligt des weiteren Uber ein am Stadtrand gelegenes Gewerbegebiet. Dort
findet man verschiedene Autohauser (BMW, Opel, Suzuki), einen Baumarkt, ein
Haushaltswarenfachgeschéft und das PEZ (Pressather Einkaufszentrum). In die-
sem befinden sich verschiedene Bekleidungsgeschéfte, ein Schuhladen, ein Hifi-
Center, ein Kleinpreismarkt, ein Spielwarengeschéaft, ein Geschenkladen, ein
Schmuckgeschéft, ein Papershop, eine Metzgerei, eine Backerei und ein Lebens-
mitteldiscounter. Ebenfalls erstreckt sich im Obergeschoss eine Spielothek mit
Musikcafé. Von der dargelegten Ausstattung Pressaths, die deutlich tber die Ver-
sorgung mit Gitern des Grundbedarfs hinausgeht, ist von einer starken Konkur-
renz im sudlichen Bereich Kemnaths auszugehen.

Aufschliisse Uber die Attraktivitat umliegender Zentren ergeben sich auch aus dem Ein-
kaufsverhalten der Bevolkerung nach Sortimenten (siehe Abb. 68). Demnach stellen
neben Kemnath selbst v.a. die bereits erwdhnten Oberzentren Bayreuth und Weiden
Haupteinkaufsorte dar.
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Aus den dargelegten Argumenten ist das im folgenden abgegrenzte Marktgebiet flr den
Kemnather Einzelhandel plausibel (vgl. Tab 16; Karte 14):

= Ein Kernbereich mit der Stadt Kemnath als Hauptort und den Gemeinden Immen-
reuth, Kastl und Kulmain.

= Ein Erganzungsbereich mit daran anschlieRende Gemeinden, die allerdings nicht
als Ganzes, sondern zu unterschiedlichen Prozentséatzen mit zum Marktgebiet ge-
zahlt werden. Hintergrund hierfir sind vornehmlich die abnehmenden Verflech-
tungsintensitaten, zunehmende Distanzen und der zunehmende Einfluss umge-
bender Konkurrenzstandorte:

= zu ca. 30 Prozent der Einwohnerzahl: Speichersdorf/Kirchenlaibach, Neustadt
am Kulm und Trabitz,

= zu ca. 20 Prozent der Einwohnerzahl: Speinshart, Brand, Ebnath und Neusorg,
= zu ca. 10 Prozent der Einwohnerzahl: Erbendorf, Pressath und Pullenreuth.

Tab. 17 Bereiche, Gemeinden und Einwohner im Marktgebiet von Kemnath 2003

Bereiche des Marktgebietes Einwohner am
und dazugezahlte Gemeinden 30.06.2003

Kernbereich

Kemnath 5314
Kulmain 2402
Kastl 1381
Immenreuth 1907
Summe Kernbereich 11.004

Ergénzungsbereich
zu ca. 30 Prozent der Einwohnerzahl

Speichersdorf/Kirchenlaibach 1869
Neustadt am Kulm 396
Trabitz 434
zu ca. 20 Prozent der Einwohnerzahl

Speinshart 230
Brand 243
Ebnath 284
Neusorg 411
zu ca. 10 Prozent der Einwohnerzahl

Erbendorf 542
Pressath 473
Pullenreuth 192
Summe Ergénzungsbereich 5.074
Summe gesamtes Marktgebiet 16.078

Quelle:  Eigene Berechnungen, Bayreuth (2003) / Einwohnerzahlen nach Auskunft der Land-
ratsamter Bayreuth, Tirschenreuth und Neustadt a. d. Waldnaab
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Karte 14 Raumlicher Uberblick tiber das abgegrenzte Marktgebiet fir Kemnath 2003
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6. Kaufkraftpotenzial, Kaufkraftbindung und Kaufkraftflisse

Auf der Grundlage des ermittelten Marktgebietes von Kemnath wird im folgenden die dar-
in zur Verfigung stehende Kaufkraft der Bevolkerung ermittelt. Konkret errechnet sich das
Kaufkraftpotenzial aus den Einwohnern im gesamten Marktgebiet (bzw. im Kernbereich
bei Giutern des kurzfristigen Bedarfs) multipliziert mit den durchschnittlichen Pro-Kopf-
Ausgabewerten nach Sortimentsbereichen®® in einem Jahr. Angenommen wird ein durch-
schnittliches Kaufkraftniveau fiir das Marktgebiet.*

Demnach hat die Bevolkerung im Kemnather Marktgebiet ein maximales einzelhandels-
bezogenes Kaufkraftpotenzial von rd. 76 Mio. € jahrlich zur Verfigung, wobei etwa 55
Mio. € auf den Kernbereich und rd. 21 Mio. € auf den Ergénzungsbereich fallen (vgl. Tab.
18).

Von diesen rd. 76 Mio. € maximaler Kaufkraft werden jedoch nur ca. 50 Mio. € im Kem-
nather Einzelhandel gebunden. Je nach Sortiment konnten dabei teils sehr unterschiedli-
che Bindungsquoten festgestellt werden (siehe Abb. 72 fir die wichtigsten Bereiche). Im
Durchschnitt wurde allerdings einr relativ hohe Bindungsquote von 0,61 erreicht. Damit
flieRen rund zwei Fiunftel der Kaufkraft in umliegende Zentren ab, allen voran Bayreuth
und Weiden.

Abb. 72 Kaufkraftbindungsquoten im Kemnather Einzelhandel nach Sortimentsbereichen

im Jahr 2003
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Quelle:  Eigene Erhebungen und Berechnungen, Bayreuth 2003

BBE Bayern (1998), Markt- und Strukturdaten, Miinchen
Das Kaufkraftniveau dirfte in etwa dem bundesdeutschen Durchschnitt (=100) entsprechen, wenn-
gleich fur die gesamte Region wohl eine leicht negative Tendenz aufweisen dirfte.
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Tab. 18 Maximale und gebundene Kaufkraft nach Sortimenten im Markgebiet von Kem-

nath 2003
Hauptsortiment Maximale Kaufkraft gebundene Kaufkraft
(in Mio. €) (in Mio. €)
zentrenrelevant (kurzfristiger Bedarf)*
Lebensmittel 21,3 20,3
Drogerie/Korperpflege 15 1,4
zentrenrelevant (sonstiger Bedarf)
Antiquitaten/Kunstgegenstande 0,2 0,1
Apotheken 53 5,0
Baby-/Kinderausstattung 0,2 0,1
Buchhandel 1,2 1,0
Biromaschinen/-einrichtung/Computer 4,3 0,9
Parflimerie 2,1 1,3
Elektrogerate/Leuchten 1,4 0,5
Fahrrader 0,5 0,1
Foto 0,6 0,4
Glas/Porzellan/Keramik/Geschenke 0,6 0,4
Lederwaren 0,3 0,1
Musikinstrumente/Musikalien 0,2 0,1
Optik 0,7 0,4
Papierwaren/Burobedarf/Schreibwaren 1.3 1,1
Reformhaus/Naturkost 0,3 0,3
Sanitatshaus 0,2 0,1
Schuhe 1,8 0,6
Spielwaren 0,6 0,4
Sport/Camping 1.4 0,3
Textil (aggregiert) 8,8 2,5
Uhren/Schmuck 11 0,6
Unterhaltungselektronik 2,3 0,5
Zoofachhandel 0,3 0,2
nicht zentrenrelevant
Autozubehor/-teile/-reifen 1,2 0,8
Baumarkt(-artikel)** 8,8 7.9
Farben/Lacke/Tapeten/Bodenbelag** 2,0 1,8
Gartenbedarf (Kernsortiment) 1,1 1,0
Mobel(hduser) (Kernsortiment) 4,7
SUMME 76,3 50,2
Anmerkungen:
* maldgeblich fur diese Sortimente sind die Einwohner im Kernbereich
** wegen des grofRen Angebots in diesem Sortimentbereich wurden als Grundlage der Berech-
nung auch die Einwohner des Ergdnzungsbereichs zu 100 Prozent herangezogen

Quelle:  Eigene Berechnungen, Bayreuth (2003)/BBE (1998), Markt- und Strukturdaten, Min-
chen
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7. Bedarfsberechungen fir den Kemnather Einzelhandel

Fur die Zukunft des Kemnather Einzelhandels ist es wichtig, Aussagen Uber den Bedarf in
verschiedenen Sortimentsbereichen zu treffen. Dadurch lasst sich ein Uber- bzw. Unter-
besatz in den verschiedenen Branchen feststellen.

Die folgenden Ausflhrungen stellen einen Anhaltspunkt fir mdégliche Bedarfe dar. Es
werden dabei die Qualitdt sowohl der bestehenden Geschéfte als auch von mdglichen
Ansiedlungsprojekten nicht bewertet. Die Berechnungen basieren auf statistischen Durch-
schnittswerten und den vorhandenen Verkaufsflachen in den wichtigsten Bereichen im
Kemnather Einzelhandel. Im Einzelnen sind die erhobenen, derzeit vorhandenen Ver-
kaufsflachen, die berechnete gebundene Kaufkraft und die sortimentsspezifischen Raum-
leistungen® Grundlage der Bedarfsberechnungen. Die Differenz zwischen vorhandener
Verkaufsflache und (aufgrund der sortimentsspezifischen Kaufkraft bzw. den Raumleis-
tungen errechneten) theoretisch maximal méglicher Verkaufsflache gibt so Anhaltspunkte
fur einen Unter- bzw. Uberbesatz.

Tab. 19 zeigt, dass bei Gitern des kurzfristigen Bedarfs ein z.T. deutlicher Uberbesatz
vorhanden ist. Dies gilt insbesondere fir den Lebensmittelbereich, wo bereits mehrere
Lebensmitteldiscounter und -supermarkte in Kemnath ansassig sind. Weniger gravierend
ist das Ergebnis bei Drogeriewaren. Bei sonstigen Gitern bestehen durchaus noch Po-
tenziale in den Sortimentsbereichen Elektro/Elektronik und Foto/Optik. Besonders bei den
Sortimenten Papier/Buro/Schreibwaren und Glas/Porzellan/Geschenke scheint momentan
kein Bedarf vorhanden zu sein, wahrend dies bei Textil/Schuhe/Lederwaren, Blu-
men/Pflanzen, Sport/Freizeit und Spielwaren nur in abgeschwéchter Form gelten kann.
Auch bei Gutern des Baubedarfs ist wegen des bereits sehr grof3en Angebots ein deutli-
cher Uberbesatz gegeben. Ein kleinerer Spielraum besteht noch bei Autozubehor. Wegen
dem sehr kleinen Angebot an Uhren und Schmuck wird zudem darauf hingewiesen, dass
bei diesem Sortiment eine moderate Aufstockung der Verkaufflache mdglich ist.

Es sei nochmals darauf hingewiesen, das die Berechnungen noch nichts dariiber aussa-
gen, inwieweit im Einzelfall qualitative Verbesserungen dazu beitragen kénnen, die Kauf-
kraftbindung in bestimmten Sortimenten zu erhéhen und damit auch einen vorhandenen
Bedarf noch mehr zu befriedigen. Ferner kann ein momentaner Uberbesatz an Flachen
auch darauf hindeuten, dass einzelne Unternehmen evtl. einen gréReren Kundeneinzugs-
bereich als das abgegrenzte Marktgebiet haben.

Mit in die Bedarfstiberlegungen ist zudem gerade die Nachfrageseite einzubeziehen. Die
Bevolkerungsbefragung (vgl. Abb. 69) ergab hinsichtlich fehlender Geschéfte folgende
Hauptergebnisse: Explizit wurde auf das Fehlen eines bestimmten Lebensmitteldiscoun-
ters der Firma ALDI Sud verwiesen. Hier besticht v.a. auch das wdchentlich wechselnde
Angebot an Non-Food-Artikeln (u.a. Textil- und Elektrowaren). Ein relativ hoher Anteil der
Kemnather Bevodlkerung wiinscht sich zudem ein verbessertes Angebot in den Bereichen
Textil und Schuhe. Gerade hier durfte unter Abwéagung des vorhandenen Angebots (s.0.)
und der augenscheinlichen Nachfrage ein Bedarf gegeben sein, wahrend dies bei einem
ALDI wegen des hohen Grundstocks an Lebensmitteln problematisch ist. Allerdings bleibt

30 Vgl. BBE (1998), Markt- und Strukturdaten, Miinchen
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zu bedenken, dass gerade ein derartiges Handelsunternehmen auch eine Magnetfunktion
haben kann.

Tab. 19 Bedarfe im Kemnather Einzelhandel nach den wichtigsten Sortimentsbereichen

2003
Differenz zw.
vorhandene | maximale vorhandener &
gebundene Verkaufs- Verkaufs- maximaler
Kaufkraft flache flache Verkaufsflache
Hauptsortiment (in Mio. €) (in gm)- (in gm) (in gm)
zentrenrelevant
(kurzfristiger Bedarf)

Lebensmittel 20,3 4880 3834 -1046
Drogerie/Korperpflege 15 670 481 -189

zentrenrelevant

(sonstiger Bedarf)
Textil/Schuhe/Lederwaren 3,2 1070 936 -134
Sport/Freizeit 0,3 120 84 -36
Elektro/Elektronik 1,0 90 233 143
Foto/Optik 0,8 110 112 2
Papier/Blro/Schreibwaren 1,1 530 229 -301
Glas/Porzellan/Geschenke 0,4 620 140 -480
Blumen/Pflanzen 1,0 380 272 -108
Spielwaren 0,4 160 142 -18
nicht zentrenrelevant

Baubedarf/-markt/Farben/
Tapeten/Bodenbelage 9,7 8230 5581 -2649
Autozubehor/-teile/-reifen 0,8 140 196 56

Quelle:  Eigene Berechnungen, Bayreuth (2003)/BBE (1998), Struktur und Marktdaten, Minchen

8. Zulassige Verkaufsflachen in Einzelhandelsgrof3projekten

Einzelhandelsgrof3projekte stehen seit langerer Zeit im Kreuzfeuer der Kritik, da sie we-
gen ihrer GroRRe erhebliche Auswirkungen auf das Umfeld des Ansiedlungsstandortes
haben kénnen. Aus diesem Grund wurde das Fachziel zu Einzelhandelsgro3projekten im
neuen LEP 2003 geéndert und enthalt nun konkrete Regelungen bei Neuansiedlungen.
Im folgenden wird zunachst die rechtliche Situation bzgl. EinzelhandelsgroRRprojekten
skizziert und anschlielend speziell auf die Situation in Kemnath eingegangen. Das fol-
gende Kapitel befasst sich somit mit den aus landesplanerischer Sicht noch zuléssi-
gen, moglicherweise neu zu errichtenden Verkaufsflachen in Einzelhandelsgrof3pro-
jekten in Kemnath. Die nachfolgenden Berechnungen stellen Eckpunkte bei konkreten
Ansiedlungsvorhaben dar. Es flieBen hierbei allerdings keine Bedarfsberechnungen wie
im vorangestellten Kapitel ein, da dies bei der landesplanerischen Uberprifung von Ein-
zelhandelsgroRprojekten aus wettbewerbsrechtlichen Griinden zu unterlassen ist. Somit
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bleibt auch der Einzelhandelsbestand in Kemnath auf3erhalb der Betrachtung. Es kann
deshalb durchaus méglich sein, dass in bestimmten Sortimentsbereichen Einzelhandels-
grol3projekte landesplanerisch noch genehmigungsfahig sind, obwohl aus gutachterlicher
Sicht momentan kein Bedarf dafiir besteht.

8.1 Rechtliche Grundlagen zur Berechung noch zulassiger Verkaufsfla-
chen

Bei der Berechnung der noch zulassigen Verkaufsflachen im Kemnather Einzelhandel fir
Einzelhandelsgro3projekte wurden die MaRgaben der sog. Handlungsanleitung zur lan-
desplanerischen Uberpriifung von EinzelhandelsgroRBprojekten in Bayern® sowie des
Ziels B Il 1.2.1.5 zum groR¥flachigen Einzelhandel der Gesamtfortschreibung des Landes-
entwicklungsprogramms Bayern (LEP) angewandt®.

Vorangestellt sei, dass nachfolgende Berechnungen dann gelten, wenn ein konkretes
Projekt die Voraussetzungen zur Einstufung als Einzelhandelsgrof3projekt nach 811
Abs. 3 BauNVO besitzt. Dies ist der Fall, wenn es erstens den Aspekt der Grof3flachigkeit
erfillt (nach Urteil des Bundesverwaltungsgerichts® ab einer Verkaufsflache von ca. 700
m?) und zweitens Auswirkungen auf die Verwirklichung der Ziele der Raumordnung und
Landesplanung zu erwarten sind. Diese Auswirkungen sind gemalf der sog. Regelvermu-
tung ab einer Geschossflache von 1.200 m? zu erwarten, was einer Verkaufsflache von
ca. 800 m? bzw. 900 m? im Bereich Lebensmittelsupermarkte entspricht. Es wird aber
darauf hingewiesen, dass diese Regelvermutung im Einzelfall und unter besonderen Um-
standen widerlegbar ist (811 Abs. 3 Satz 2 und 4).**

Aus landesplanerischer Sicht sind Einzelhandelsgrof3projekte nur in Unterzentren und
zentralen Orten hoherer Stufe sowie in Siedelungsschwerpunkten erlaubt und missen in
stadtebaulich integrierter Lage mit entsprechender Anbindung an den OPNV ausge-
wiesen werden. Eine stadtebauliche Randlage stellt einen absoluten Ausnahmefall dar.
Je nach Sortiment und Warengruppe (innenstadtrelevant oder nicht; Waren des kurzfristi-
gen, taglichen Bedarfs oder des sonstigen Bedarfs) dirfen Einzelhandelsgrofl3projekte
unterschiedlich hohe sortimentsspezifische Kaufkraft im jeweiligen Nahbereich (25 Pro-
zent) bzw. Verflechtungsbereich des innerstadtischen Einzelhandels (30 Prozent) bzw.
Einzugsbereich des Projektes (25 Prozent) abschopfen. Diese Kaufkraftabschépfungs-

31 .
BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN (BAYSTMLU) (2002),

Handlungsanleitung zur landesplanerischen Uberpriifung von EinzelhandelsgroRprojekten in Bayern
vom 1. August 2002, Miinchen

Bayerisches Staatsministerium fir Landesentwicklung und Umweltfragen (BayStMLU) (Hrsg.) (2003):
Landesentwicklungsprogramm Bayern 2003, Miinchen

Bundesverwaltungsgericht (1987), Urteil vom 22. Mai 1987, DVBI 1987, 1006

BayStMLU (2002), p. 6f; vgl. auch BayStMI (2002), Vollzug der Baugesetze. GroR¥flachige Einzelhan-
delsbetriebe nach 811 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 BauNVO, unverdffentlichter Brief an die Regierungen und
Untere Bauaufsichtsbehdrden vom 19. August 2002 / Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und Woh-
nungswesen (BMVBW) (2002), Bericht der Arbeitsgruppe Strukturwandel im Lebensmitteleinzelhandel
und 8§11 Abs. 3 BauNVO

32

33
34
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quoten stellen allerdings maximale Obergrenzen dar, die nicht vollstéandig in Anspruch ge-
nommen werden missen.*

Die Berechung der sortimentsspezifischen, landesplanerisch maximal noch zulas-
sigen Verkaufsflachen in EinzelhandelsgrofR3projekten in Kemnath richtet sich neben
den eben genannten Bestimmungen des LEP-Fachziels zum grof3flachigen Einzelhandel
nach den Inhalten der Handlungsanleitung zur landesplanerischen Uberpriifung von Ein-
zelhandelsgroRprojekten. Die daflir notwendigen Daten (sortimentsspezifische Pro-Kopf-
Ausgaben, Raumleistungen / m? Verkaufsflache) wurden einem Gutachten der Firma BBE
BAYERN® entnommen. Einwohnerzahlen fir die Berechnungen stammen von den Land-
ratsamtern des Landkreises Tirschenreuth, Bayreuth und Neustadt a. d. Waldnaab auf der
Grundlage der amtlichen Statistik. Auf die Anwendung regionalisierter Kaufkraft-
Kennziffern wurde verzichtet und Kaufkraftflussberechungen nicht miteinbezogen. Nach
der bereits erwahnten Handlungsanleitung ist ein solches Vorgehen auch nicht erlaubt.

Fur innenstadtrelevante Sortimente des kurzfristigen, tdglichen Bedarfs wurde die
Kaufkraft des Nahbereichs (entspricht in der vom Gutachter vorgenommenen Marktge-
bietsabgrenzung dem Kernbereich) von Kemnath zugrundegelegt (siehe Kap. V 5.).

Bei Berechnungen zu innenstadtrelevanten Sortimenten des sonstigen Bedarfs muss
nach landesplanerischen Gesichtspunkten der Verflechtungsbereich des inner-
stadtischen Einzelhandels, wie vom GfK PRISMA Institut ermittelt, einbezogen werden.
Dieser umfasst mit 9.103 Einwohnern weniger Bevolkerung als der Nahbereich von Kem-
nath. Fir die nachfolgenden Ausfilhrungen wurden deshalb aus Vergleichsgriinden zu-
satzlich das vom Gutachter ermittelte gesamte Marktgebiet dargestellt (es gelten hier die
maximalen sortimentsspezifischen Kaufkraftpotenziale, wie in Kap. V 6. errechnet). Bin-
dend sind momentan allerdings errechnete Verkaufsflachen auf der Basis des GfK-
Verflechtungsbereichs des innerstadtischen Einzelhandels, wenn auch im Falle Kemnaths
nicht nachvollziehbar.

Bei nicht innenstadtrelevanten Sortimenten (z.B. Mébel oder Baubedarf) ist im konkre-
ten Einzelfall der jeweilige Einzugsbereich des geplanten Projekte zu ermitteln und anzu-
wenden. Deshalb sind diese Berechungen eher hypothetischer Natur und nur als grobe
Richtwerte zu verstehen, da hier als Rechengrundlage das abgegrenzte Marktgebiet
auch mit 100 Prozent der Einwohner des Ergénzungsbereichs von Kemnath eingeht. Die-
ser ,mittlere” Einzugsbereich umfasst rd. 38.000 Einwohner.

8.2 Noch zulassige Verkaufsflachen fir neu zu errichtende Einzelhandels-
grol3projekte in Kemnath

Im Bereich der zentrenrelevanten Guter des kurzfristigen Bedarfs (vgl. Tab. 20) erge-
ben sich fur die grol3flachigen Vertriebsformen v.a. im Lebensmitteleinzelhandel relativ
beschrénkte Moglichkeiten. Dies gilt insbesondere fiir SB-Warenhauser oder Verbrau-
chermérkte, die definitionsgemal meist mit Verkaufsflachen betrieben werden, die deut-
lich Uber den hier genehmigungsfahigen liegen dirften. Auch bei Supermarkten und Le-

% vgl. Ziel B 11 1.2.1.5 des LEP 2003

BBE Bayern (1998), Struktur- und Marktdaten, Miinchen
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bensmitteldiscountern sind sehr enge, aber noch realisierbare Grenzen gesetzt. Dagegen
herrschen groRere Mdglichkeiten bei einem maoglichen Getrankemarkt vor, anders als im
Drogeriebereich, wo nur sehr beschrankt neue Flachen in GroRRprojekten moglich waren.

Tab. 20 Noch zulassige Verkaufsflachen in EinzelhandelsgroRprojekten in Kemnath mit

Uberwiegend zentrenrelevanten Gutern des kurzfristigen Bedarfs

max. noch

zulassige

Abschopf- Kaufkraft Verkaufs-

ungsquote Nahbereich flache
Hauptsortiment (in Prozent) (in Mio. €) (in gm)
Zentrenrelevant
(kurzfristiger Bedarf)

SB-Warenhaus (aggregiert) 25 21,3 1211
SB-Warenhaus (Food-Bereich) 25 21,3 840
Verbrauchermarkt (aggregiert) 25 21,3 1240
Verbrauchermarkt (Food-Bereich) 25 21,3 973
Supermarkt 25 21,3 1120
Discounter 25 21,3 708
SB-Markt* 25 21,3 1488
Metzgerei* 25 21,3 718
Béackerei* 25 21,3 973
Feinkostgeschaft* 25 21,3 694
Getrankemarkt 25 21,3 2083
Tabakwarenfachgeschaft* 25 21,3 386
Drogerie(-markt) 25 15 120

* nur zur Vollstandigkeit, da per Definition i.A. nicht gro3flachig; Unterscheidung im Einzelfall wichtig

Quelle:  Eigene Berechnungen, Bayreuth (2003)/BBE (1998), Struktur und Marktdaten, Min-
chen/BAYSTMLU (2003) (Hrsg.), Landesentwicklungsprogramm Bayern 2003, Miinchen

Bei zentrenrelevanten Gitern des sonstigen Bedarfs (vgl. Tab. 21) sind insgesamt
sehr enge Grenzen gesetzt, so dass grol3tenteils kein marktangepasstes Einzelhandels-
grol3projekt genehmigungsfahig ist. Dies liegt v.a. an den aufRlerst restriktiven offiziellen
Annahmen zum Verflechtungsbereich des innerstadtischen Einzelhandels. Zum Vergleich
wurden deshalb zusétzlich Berechnungen auf der Basis des abgegrenzten Marktgebietes
durchgefihrt, da dies der Realitdt bedeutend naher kommt. Dadurch wirden sich zwar die
zulassigen Verkaufsflachen erhodhen, jedoch bleibt es insgesamt bei einem sehr engen
Handlungsspielraum.
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Tab. 21 Noch zulassige Verkaufsflachen in Einzelhandelsgrof3projekten in Kemnath mit Gber-
wiegend zentrenrelevanten Sortimenten des sonstigen Bedarfs

Ab- _Max. Kaufkraft max. _noch zZu- Max. Kauf- max. n(_)ch
Hauptsortiment fungs. | fechtungsbe.  kaufsiache | Markigebiet  Verkauisia-
quote reich (in Mio. €) (in m?) (in Mio. €) che (in m?)
zentrenrelevant (sonstiger Bedarf) Nur zum Vergleich!

Apotheken 30 3 49 53 86
Baby-/Kinderausstattung 30 0,1 17 0,2 34
Buchhandel 30 0,7 33 1,2 56
Burofachhandel mit Vollsortiment* 30 31 101 5,6 183
Parfimerie 30 1,2 44 2,1 77
Elektrogerate/Leuchten 30 0,8 69 1,4 121
Fahrrader (Fachgeschaft) 30 0,3 25 0,5 42
Fahrrader (Fachmarkt) 30 0,3 33 0,5 55
Fotofachgeschaft 30 0,4 18 0,6 27
Glas/Porzellan/Keramik/Geschenke 30 0,4 42 0,6 63
Lederwaren 30 0,2 17 0,3 26
Musikinstrumente/Musikalien 30 0,1 6 0,2 12
Optiker 30 0,4 16 0,7 27
Papier/Biro/Schreibw. (Fg. Abs. priv.) 30 0,7 44 1,3 81
Papier/Buro/Schreibw. (Fg. Abs. gesch.) 30 0,7 27 1.3 51
Papier/Biro/Schreibw. (Fachmarkt) 30 0,7 48 1,3 20
Reformhaus 30 0,2 12 0,3 18
Naturkost 30 0,2 13 0,3 20
Sanitatshaus 30 0,1 2 0,2 3
Schuhe (Fachgeschaft) 30 1 81 1,8 147
Schuhe (Fachmarkt) 30 1 107 1,8 192
Spielwaren (Fachgeschaft) 30 0,3 32 0,6 64
Spielwaren (Fachmarkt) 30 0,3 39 0,6 78
Sportartikel (Fachgeschaft) 30 0,8 67 1,4 117
Sportartikel (Fachmarkt) 30 0,8 78 1,4 137
Textil (aggregiert) 30 5 431 8,8 759
Herrenoberbekleidung 30 3,2 250 5,6 438
Damenoberbekleidung 30 3,2 226 5,6 396
Textil-EH mit gemischtem Sort. 30 5 587 8,8 1033
Textil-EH (Groffilialist) 30 5 367 8,8 645
Textl-EH (Fachmarkt) 30 5 564 8,8 993
Uhren/Schmuck 30 0,6 17 11 31
Unterhaltungselektronik (Fg.) 30 1,3 76 2,3 135
Elektro/Elektronik (Fachmarkt)** 30 21 137 3,7 241
Zoofachhandel 30 0,1 12 0,3 35
Blumenfachgeschaft*** 30 0,5 41 0,8 65
Bau-/Heimwerkerbedarf
(Fm. Randsort.) 30 0,6 104 1 173
Gartenbedarf/-center (Randsortiment) 30 0,5 84 0,8 134
Mobel(hauser) (Randsortiment) 30 15 367 2,6 636

*  Kaufkraftaddition Buromaschinen/-einrichtung/Computer und Papierwaren/Biirobedarf/Schreibwaren
**  Kaufkraftaddition Elektorgerate/Leuchten und Unterhaltungselektronik

***  Kaufkraft Gartenbedarf

Quelle: Eigene Berechnungen, Bayreuth 2003/BBE a.a.0./ BAYSTMLU a.a.O.
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Fur die Ergebnisse der Berechnungen bei nicht zentrenrelevanten Gutern (vgl. Tab. 22)
sei nochmals darauf hingewiesen, dass es sich hierbei nur um sehr grobe Abschéatzun-
gen handelt, da hierfiir eigentlich der jeweilige, spezifische Einzugsbereich eines konkre-
ten Ansiedlungsprojektes herangezogen werden musste. Es lassen sich jedoch zumindest
gewisse Tendenzen offen legen. GroRere Flachen sind zwar nominell im Bereich Bau und
Mobel vorhanden, allerdings wohl oftmals zu wenig fir ein marktfahiges Konzept in diesen
Bereichen.

Tab. 22 Grobe Abschatzung noch zuléssiger Verkaufsflachen in Einzelhandelsgrol3pro-
jekten in Kemnath mit Gberwiegend nicht zentrenrelevanten Sortimenten

Max.
Kaufkraft
»Mittlerer” Max. noch zu-
Abschop- Einzugsbe- | |assige Ver-
fungsquote reich kaufsflache
Hauptsortiment (in %) (in Mio. €) (in m?)
nicht zentrenrelevant
Autoteile/-zubehor (Fachmarkt) 25 2,9 177
Bau-/Heimwerkerbedarf (Fachmarkt)* 25/30 9,4 1369
Eisenwaren mit gemischtem Sortiment** 25 8,8 827
Eisenwaren, Werkzeuge, Baubeschlage** 25 8,8 172
Farben/Lacke/Tapeten/Bodenbelag (aggregiert) 25 2,0 239
Farben/Lacke/Tapeten/Bodenbelag (Fachges.) 25 2,0 188
Farben/Lacke/Tapeten/Bodenbelag (Fachmarkt) 25 2,0 326
Gartenbedarf/-center* 25/30 3,1 447
Mébelvollsortimenter/M6belhaus* 25/30 12,5 2608
Moébelmitnahmemarkt* 25/30 12,5 1956
Klchenspezialist** 25 11,0 672
* Kaufkraftaddition Kern- und Randsortiment mit entsprechender Anwendung der Ab-
schopfungsquote

*x Kaufkraft Kernsortiment Baumarkt(-artikel) bzw. Mobel

Quelle: Eigene Berechnungen, Bayreuth 2003/BBE a.a.O./ BAYSTMLU a.a.O.
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VI. STARKEN-SCHWACHEN-/
CHANCEN-RISIKEN-ANALYSE UND
STADTEBAULICHE POTENZIALANALYSE

Die erfolgte detaillierte Bestandsaufnahme wird nun im Sinne einer Bewertung als Star-
ken und Schwachen der Stadt Kemnath zusammengefasst. Die Abschatzung der ein-
zelnen Strukturbereiche erfolgt dabei im Vergleich mit einem Referenzstandort. Komple-
mentar zur Starken-Schwachen-Analyse wird eine Betrachtung der sich aus den generel-
len gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Trends, etwa Tendenzen im Einkaufs- oder
Freizeitverhalten der Haushalte, ergebenden Rahmenbedingungen unter Bezugnahme
auf die Starken-Schwachen-Analyse eine Chancen-Risiken-Analyse vorgenommen. Die
damit erstellte SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats)-Analyse bildet die
Grundlage fur die Erarbeitung und Diskussion von Visionen und eines Leitbildes der zu-
kiinftigen Entwicklung.

AbschlieBend werden mittels vier Karten die stadtebaulichen Potenziale und die
wichtigsten Ansatzpunkte zur stadtebaulichen Entwicklung verdeutlicht.

1. Referenzstandort Freystadt in der Oberpfalz

Als Referenzstandort wird die oberpfalzische Stadt Freystadt ausgewahlt, die als Unter-
zentrum zum landlichen Teilraum im Umfeld des groRen Verdichtungsraumes
Nurnberg-Furth-Erlangen zahlt und aufgrund von Bevdlkerungs- und Arbeitsplatzzu-
wachsen einem entsprechenden raumstrukturellen Veranderungsdruck unterliegt

Aufgrund der Nahe zu den Autobahnen BAB 3 und BAB 9 hat Freystadt einen relativ gu-
ten und schnellen Anschluss an das Uberdrtliche Verkehrsnetz. Allerdings fehlt ein direk-
ter Schienenanschluss (v.a. an das Uberdrtliche Fernverkehrsnetz der Deutschen Bahn).
Busse stellen grundsétzlich, aber mit qualitativen Mangeln, eine Anbindung an den Ver-
kehrsverbund GroRraum Nirnberg (VGN) sicher. Ver- und Entsorgungseinrichtungen,
insbesondere bei der Abwasserentsorgung sind fast flachendeckend vorhanden. Im Bil-
dungsbereich wird Freystadt seiner zentral6rtlichen Einstufung gerecht und bietet im
Schulverbund nun auch Mittlere-Reife-Klassen an. Angebote der Volkshochschule Neu-
markt/Opf. und des Katholischen Kreisbildungswerks stehen fiir die Erwachsenenbildung
zur Verfigung. Daneben existieren drei Biichereien. Im Gesundheitswesen ist eine aus-
reichende Grundversorgung mit Allgemein- und Zahnarzten gegeben. Licken treten teil-
weise bei der facharztlichen Versorgung (z.B. Augenarzt) zu Tage. Im sozialen Bereich
konnte die Uberbelegung der Kindergarten bereits groRtenteils entscharft werden. Ein neu
errichtetes Seniorenzentrum der Caritas steht fir die Betreuung alterer Menschen zur
Verfigung. Damit sind die Rahmenbedingungen bzgl. Lage und Infrastruktur mit de-
nen in Kemnath zu vergleichen, auch wenn die verkehrliche Anbindung etwas schlech-
ter ist und durch das Krakenhaus die soziale Infrastruktur in Kemnath besser positioniert
ist.
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Der Bevolkerungszuwachs in Freystadt innerhalb der letzten 15 Jahren ist als durch-
wegs Uberdurchschnittlich hoch zu bewerten und duirfte sich aufgrund der relativ giinsti-
gen Baulandpreise und der Nahe zum Verdichtungsraum Nirnberg-Furth-Erlangen auch
zukunftig fortsetzen. Als positiv ist der Uberdurchschnittliche Anteil junger Bevélkerungs-
gruppen anzumerken. Auch die Bedeutung als Arbeitsstandort wurde insgesamt verbes-
sert. Dominant zeigen sich hierbei das Produzierende Gewerbe (51 Prozent der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten) und der Bereich Handel/Verkehr (33 Prozent). Ins-
gesamt ist der Dienstleistungsbereich im Vergleich zum bayerischen Durchschnitt eher
unterentwickelt. Trotz des Bedeutungsgewinns als Arbeitsstandort gilt Freystadt auch
weiterhin als Auspendlergemeinde, wobei v.a. Nirnberg und Neumarkt/Opf. als bedeu-
tende Zielgemeinden der Auspendler hervorstechen. Kemnath hat hingegen einen hohen
Einpendleranteil und die Bevdlkerungsentwicklung ist zwar positiv, jedoch nicht mit der im
Umland des mittelfrankischen Verdichtungsraumes zu vergleichen. Die Nahe der groRRe-
ren Stadte Bayreuth, Marktredwitz, Weiden und Tirschenreuth ist aber bei den zuklnftigen
Uberlegungen nicht zu vernachlassigen, sowohl was die Chancen als Wohngemeinde
als auch was die Moglichkeiten in der Einzelhandles- und Dienstleistungsentwicklung
betrifft.

Eine Betrachtung der Situation nach Wirtschaftsbereichen zeigt fur Freystadt zunachst
bei der Landwirtschaft kontinuierliche Ruckgange der Betriebszahlen. Die BetriebsgrofRen
sind gréi3tenteils als eher klein (bis 20 ha) zu bezeichnen. BeschéaftigteneinbufRen in den
vergangenen Jahren musste v.a. das verarbeitende Gewerbe hinnehmen. Dagegen
zeigte sich das Baugewerbe in Freystadt, trotz schwieriger Situation in ganz Deutschland,
sowohl was die Betriebszahlen als auch die Beschaftigtenzahlen angeht, relativ konstant
in den vergangenen Jahren. Besonderes Gewicht kommt dem Freystadter Handwerk zu,
das sich auBerst dynamisch entwickelte. Der Schwerpunkt liegt hierbei im Bereich
Bau/Ausbau und Elektro/Metall. Freystadt kann bei den Dienstleistungen auf eine breite
Palette an haushalts- und unternehmensorientierten Dienstleistungen verweisen. Es fin-
den sich sowohl Basisdienstleistungen, wie Banken und Post wieder, aber auch spezielle-
re Arten mit Gberortlicher Bedeutung, wie etwa Beratungsunternehmen und Planungsbi-
ros. Der Tourismusbereich spielt bislang eine zu vernachlassigende Rolle. Allerdings er-
geben sich mit der Wallfahrtskirche Maria Hilf und den landschaftlichen Méglichkeiten v.a.
fur den Radtourismus zukiinftige Potenziale. AuRerst bemerkenswert ist das Vereinsleben
mit insgesamt rd. 70 Vereinen. Kemnath ist derzeit noch starker durch die Industrie ge-
pragt, die Moglichkeiten im Dienstleistungsbereich, beim Handwerk und im Tourismus
gilt es noch besser zu nutzen.

Hinsichtlich der gewerblichen Flachennutzung steht mit dem neuen Gewerbegebiet ,Ret-
telloh” auch auf langere Sicht die Mdglichkeit fir grolere Gewerbeansiedlungen in Frey-
stadt offen. Einhergehend mit dem Bevolkerungszuwachs ist auch die seit 1987 be-
deutende Zunahme an Wohngebauden (rd. 36 Prozent) und Wohnungen (rd. 44 Prozent)
zu sehen. Durch die seit 1986 laufende Stadtsanierung ist es gelungen, v.a. den histori-
schen Marktplatz am Kernort Freystadt deutlich aufzuwerten. Das Stadtbild konnte somit,
auch im Hinblick auf die Einkaufsattraktivitat, verbessert werden. Diese Situation ist mit
Kemnath vergleichbar, die positiven Effekte eines attraktiven Stadtbildes sowie von vor-
handen Gewerbeflachen kdnnten noch starker betont werden.
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Folgende Strukturen sind im Freystadter Einzelhandel zu verzeichnen: Insgesamt sind
rd. 80 Einzelhandler in 13 Branchen im Gemeindegebiet vorhanden. Dominant sind die
Branchen Lebensmittel, Textil/Schuhe und KFZ. Die Geschéfte konzentrieren sich auf den
Kernort Freystadt, v.a. innerhalb von zwei Schwerpunkten, zum einen im alten Stadtkern
rund um den historischen Marktplatz und zum anderen in einem Gewerbegebiet entlang
einer Ausfallstrale am Ortsrand. Vereinzelt finden sich auch Geschéfte in Streulagen.
Zwischen den beiden Hauptstandorten des Einzelhandels in Freystadt selbst zeigen sich
Unterschiede v.a. im Hinblick auf die Branchenausrichtung und die Betriebsform. Wah-
rend rund um den Marktplatz eine breite Vielfalt von kleinen bis teilweise grof3en Fachge-
schéaften unterschiedlichster Branchen (hier besonders grof3e Textilfachgeschafte und ein
Haushaltswarengeschaft) ansassig ist, sticht im Umfeld der benannten AusfallstraRe die
Konzentration von grof3flachigen Filialunternehmen vornehmlich aus den Bereichen Le-
bensmittel und Textil heraus. In acht Ortsteilen ist noch eine relativ gute Grundversorgung
der Bevolkerung mit Gutern des kurzfristigen, taglichen Bedarfs durch Béacker, Metzger,
kleine Lebensmittelldaden und Getrankehandlungen gegeben. Insgesamt weist der Frey-
stadter Einzelhandel eine Verkaufsflache von rd. 18.000 m? auf, wobei der weitaus tber-
wiegende Teil auf die Bereiche Lebensmittel, Glas/Porzellan/Geschenke, Textil/Schuhe,
und Heimwerker/Baubedarf entféllt. In den Einzelhandelsbetrieben arbeiten etwa 400 Be-
schéftigte. Hinsichtlich der BetriebsgréfRenklassen erweist sich der Einzelhandel in
Freystadt bezogen auf die Beschéftigtenzahlen als groRtenteils kleinstrukturiert. Uber die
Halfte der Betriebe bestehen bereits seit Uber 15 Jahren in Freystadt. Ansiedlungen in-
nerhalb der letzten 15 Jahre erfolgten Uberwiegend im discountorientierten Lebensmittel-
bereich. Damit zeigt sich der seit Jahren anhaltende Trend (v.a. im Lebensmitteleinzel-
handel) hin zu Filialisierung und Verkaufsflachenkonzentration auch in Freystadt. Ein be-
achtlich hoher Anteil an Einzelhandelsbetrieben in Verbindung mit einem Handwerksbe-
trieb unterstreicht die Bedeutung des Handwerks auch fiir den Einzelhandel. In Kemnath
sind die zumeist kleinen Ortsteile hingegen inzwischen ohne Versorgung vor Ort und die
Filialisierung mit Ausnahme bei den Grundversorgungen ist noch nicht soweit fortgeschrit-
ten. Die Zahl der Betrieb, die Verteilung des Einzelhandels in der Kernstadt und
nach Branchen ist vergleichbar, wobei die sehr gute Versorgung im Baubedarf und die
zu verbessernde Versorgung bei den zentrumsrelevanten Bereichen wie Textil, Schuhe
u.a. auffallen.

Hinsichtlich des Marktgebietes von Freystadt ist festzuhalten, dass aufgrund von mehre-
ren herausragenden Magnetbetrieben und dem attraktiven Branchenmix insgesamt ein
Marktgebiet vorhanden ist, das sich bei weitem Uber dem unterzentralen Nahbereich be-
wegt. Nicht zuletzt auch die aktive Marktbearbeitung v.a. von Textil- und Haushaltswaren-
geschaften tragt zu diesem Sachverhalt bei. Hier ist fir das mégliche Mittelzentrum Kem-
nath im Vergleich eine deutliche Schwache zu verzeichnen. Das Marktgebiet wird deutlich
durch die umgebenden oberzentralen Stadte (Bayreuth, Weiden, Marktredwitz) einge-
schrankt und in der Stadt selbst fehlen sog. Magnetbetriebe, die Kunden aus dem weite-
ren Umfeld anziehen.

Was die vergangene und zukinftige Umsatzentwicklung im Freystédter Einzelhandel an-
geht, nimmt der Grof3teil der Einzelhandler eine eher verhaltene bis negative Entwicklung
an, v.a. aufgrund des zunehmenden Konkurrenzdrucks. Auch die Wettbewerbssituation
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in Freystadt ganz allgemein wurde vornehmlich als mittelmafig bis schwierig beschrieben.
So zeigt die Versorgungsorientierung der Bevdlkerung bei haushaltsnahen Grund-
dienstleistungen der Bevdlkerung (z.B. Hausarzt, Bank, Friseur) eine deutliche Kon-
zentration auf Freystadt. Als fehlende Dienstleistungen wurden v.a. ein Augenarzt ge-
nannt. Sowohl bei Frischwaren, bei langer haltbaren Lebensmitteln und bei Haushalts-
und Drogerieartikeln ergab sich auch eine herausragende Einkaufsorientierung der Be-
volkerung auf Freystadt (zwischen rd. 85 und 95 Prozent der Befragten kaufen diese G-
ter in Freystadt ein). Insgesamt wurde die Versorgungssituation Freystadts von der Bevol-
kerung als ,gut‘ gewertet. Als fehlende Einzelhandelsgeschafte in Freystadt wurde vor-
nehmlich ein gunstiges Bekleidungs-/Schuhgeschaft und eine Drogerie genannt. Von den
ausgewahlten Freizeitangeboten wurden das Ortsbild, das Vereinsleben und die vorhan-
denen Sportmoglichkeiten am besten mit der Note ,gut” bewertet. Als ,befriedigend” wur-
den die Feste und Spielplatze eingestuft. Relativ schlecht, aber immer noch mit der Note
.befriedigend” wurden die Gasthtfe und Kneipen und das kulturelle Angebot eingeschéatzt.
Verbesserungsvorschlage zur Freizeitsituation betrafen hauptsachlich einen fehlenden
Jugendtreff und das nicht vorhandene Angebot an Kneipen, Cafés, Bistros und sonstiger
Gastronomie v.a. fur jungere Bevolkerungsgruppen. Bei der Verkehrssituation wurde v.a.
die OPNV-Anbindung bemangelt. Auch die Parksituation am Marktplatz und teilweise feh-
lende Verkehrsberuhigungen wurden als Verkehrsprobleme Freystadts gesehen. In Kem-
nath ist die Wettbewerbsituation des Einzelhandels nicht zuletzt wegen der aktuellen wirt-
schaftlichen Lage ebenfalls angespannt. Zwar wird die Einkaufssituation mit Noten
zwischen ,gut” und , befriedigend” beurteilt, aber gerade bei innenstadttypischen Sor-
timenten und Gutern der langerfristigen Bedarfs (z.B. Schuhe, Textilien, Elektro) gehen
die Burger nur zu hdchstens 30 Prozent in Kemnath einkaufen. Das Freizeitangebot, bis
auf kleine Mangel im Bereich Gastronomie und Jugendangeboten, kann eher als Starke
der Stadt gewertet werden bzw. bietet gute Ansatzpunkte fir die Zukunft.

2. Allgemeine gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends als
Grundlage

Um fur die Bewertung den realistischen Bezug und somit die Aussagefahigkeit der SWOT
bzw. der darauf aufbauenden Visionen zu schaffen, ist die Betrachtung einiger genereller
politischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Rahmenbedingungen notwendig,
die zum heutigen Zeitpunkt vorherrschen und fiir die nachsten 15 Jahre absehbar sind.

Eine zukunftsorientierte Stadtentwicklung kann nicht als reine Angebotsplanung ausge-
fuhrt werden, sondern bedarf der Kenntnis Gber mittel- bis langfristige Entwicklungstrends
im Nachfrageverhalten. In den letzten Jahrzehnten zeichnete sich in einer zunehmend
komplexer und dynamischer werdenden Welt ein beschleunigter aber doch kontinuierli-
cher Wandel der Lebensgewohnheiten, der Werte und des Konsum- und Freizeit-
verhaltens in der Gesellschaft ab. Dieser wird sich in Zukunft noch schneller fortsetzen.
Zum gesellschaftlichen Wandel und seinen mittel- bis langfristigen Auswirkungen liegen
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zahlreiche Studien namhafter Institutionen und Trendforscher vor®’, auf welche die nach-
folgenden Aussagen v.a. beruhen.

2.1

Trends und Entwicklungsrichtungen der ,, Bevdlkerungswelt*®

Die demographischen Entwicklungen in Deutschland haben Einfluss auf die Anspriiche an
das Lebensumfeld. Fur Akteure aller Bereiche wird es deshalb immer wichtiger, friihzeitig
Entwicklungstrends zu erkennen.

Die wichtigsten Entwicklungen im Bereich der Demographie sind:

Die Bevdlkerungszunahme in Deutschland (2000 82,2 Millionen Menschen) hat sich
verlangsamt bzw. stagniert. Die Bevdlkerungsprognosen fir 2050 schwanken, je nach
den Annahmen zur Zuwanderung, zwischen 65 bis 70 Millionen Einwohner.

Um die gegenwartige Bevolkerungszahl zu erhalten, missten bundesweit im Durch-
schnitt 1.000 Frauen etwa 2.100 Kinder gebéaren. Derzeit sind zwar wieder steigende
Geburtenzahlen zu verzeichnen, sie sind jedoch Folge der demographischen Welle
des ,Babybooms* Mitte der 1960er Jahre und werden nicht so anhalten.

Prognosen bzgl. (AuRen-)Wanderungen gehen je nach Einschatzung der Entwicklun-
gen fur den Zeitraum von 2000 bis 2049 von Nettozuwanderungen von 4,9 bzw. 9,3
Millionen Auslandern aus. Die AuRenzuziige konzentrieren sich auf die Regionen mit
grol3en Verdichtungsrdumen und hier v.a. auf die Kernstadte.

Die durchschnittliche Lebenserwartung in Deutschland nimmt standig zu. Fir neuge-
borene Knaben betrug sie im Jahr 2000 74 und fir Madchen 80 Jahre. Nur noch
14 Prozent der Manner und 7 Prozent der Frauen sterben vor Erreichen des 60. Le-
bensjahres.

Der Anteil der 60-Jahrigen und Alteren betragt Ende des 20. Jahrhunderts 23 Prozent
und der Anteil der Kinder und Jugendlichen unter 20 Jahren 21 Prozent. Da zuziehen-
de Auslander in der Regel junger sind als Wegziehende, ergibt sich so ein ,Verjin-
gungseffekt”.

Bei gleichbleibenden Geburten- und Sterbezahlen sowie vergleichbarer Zuwanderung
wird sich der Altersaufbau bei einer nahezu gleichen Bevdlkerungszahl von 69 Millio-
nen im Jahr 1950 und 70 Millionen im Jahr 2050 innerhalb dieses Jahrhunderts um-
kehren.

37

u.a. Studien und Informationsblatter des B.A.T FREIZEIT-FORSCHUNGSINSTITUTS (1997), der BBE Unter-
nehmensberatung GmbH (1997), des DIW (1998/99), des DSSW (2003), der GFK (1996), der GMA —
Informationen und Meinungen zu Marktforschung und Stadtentwicklung (vers. Jg.), des IFO-INSTITUTS
(1998/99), des INSTITUT FUR FREIZEITWIRTSCHAFT (1998), des INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT
(1998/99), der KMPG (2003) sowie der PrRoGNos AG (1998). Zur Demographie: http://mww.bib-
demographie.de/demolage.htm (2002), http://www.destatis.de/allg /dveroe/d_bevoe.htm (2002),
http://www.umweltministerium.bayern.de/aktuell/topthem/ bev_entw.htm (2002) und Statistisches Bun-
desamt Deutschland (Datenreport 1999, Basiszahlen im Internet - http:// www.destatis.de/allg/d/ver-
oe/d_datend.htm, http://www.destatis.de/basis/d/bauwo/bauwotabl.htm
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Die Uberalterung der Gesellschaft fiihrt zu einem Bedeutungsgewinn von neue Ziel-
gruppen (wie 50+, ,junggebliebene Senioren®) und Wachstumsmarkten (z.B. Gesund-
heit) sowie neue Anforderungen an den Lebensraum (Infrastruktur, Wohnraum).

Durch die Verkirzung der Lebensarbeitszeit (aktuell wird hier ein Umsteuern erwartet)
bei gleichzeitig immer hoéherer Lebenserwartung kommt es zu einer Verlangerung der
~hachberuflichen“ Lebensphase.

Neben der Demographie haben v.a. veranderte Erwerbs- und Bildungsbedingung Ein-
fluss auf den Wertewandel. Als wichtigste Punkte sind hier zu nennen:

Entwicklung von der gesamtgesellschaftlichen Wohlstandssteigerung zur individuellen
Wohlstandssicherung und qualitativen Situationsverbesserung,

Vielfalt an Lebensgestaltungsmaoglichkeiten mit zahlreichen neuen Berufsbildern und
immer starker werdende Tendenz zur Eigenverantwortlichkeit,

wachsendes Wohlstandsgefalle und erhdhte Angst vor ,subjektiver Armut* sowie zu-
nehmende private Verschuldung fir Konsumzwecke,

Bruttojahresverdienste der Arbeitnehmer ist nominal zwar ansteigend, der jahrliche
Nettorealverdienst sinkt jedoch leicht,

Anzahl der erwerbstatigen Manner ist leicht sinkend, die Zahl der erwerbstéatigen Frau-
en hingegen steigt leicht an,

Zahl der Teilzeitbeschaftigten nimmt zu, wahrend die der Vollzeitbeschaftigten sinkt,

Rickgang der Bedeutung der Familie als Institution, der EheschlieBungen und des
Kinderwunsches, und somit Zunahme von Singles bzw. sog. DINKS (,double-income-
no-kids”),

steigende gesellschaftliche Bildungsstruktur mit einer immer hdéheren Zahl an Abitu-
rienten und Akademikern, v.a. steigt das Bildungsniveau ausléandischer und weiblicher
Schiler,

Notwendigkeit zur stdndigen Fortbildung in allen Altersgruppen aufgrund rasch folgen-
der technologischer Veranderungen, sowie

zunehmende Mobilitdt durch eine noch weiter steigende Zahl an PKW und das Zu-
riicklegen immer groRerer persdnlicher Reichweiten.

Der Wertewandel zeigt sich v.a. auch im Freizeitbereich, hier werden folgende Entwick-
lungen beschrieben:

Freizeitmarkt kurzfristig zwar stagnierend, langfristig aber wachsend,

zunehmende Individualisierung und Eigenverantwortlichkeit in vielen Lebensberei-
chen,

so0g. ,Cocooning” (der Rickzug des Menschen ins eigene Heim im Streben nach Si-
cherheit und Geborgenheit),
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weiterer Rickgang der Mitgliedschaft in Sportvereinen sowie der Mitgliedschaft oder
ehrenamtlichen Téatigkeit in sozialen Organisationen und damit deren gesellschaftli-
cher Bedeutung,

zunehmende Gesundheitsorientierung der Bevélkerung und deutliche Zunahme der
Sportinteressierten, die in ihrer Freizeit mehr oder weniger aktiv Sport treiben, durch
immer neue Freizeitbeschaftigungen und Sportarten, v.a. im ,Outdoor-Bereich®,

zunehmende Bedeutung des Fitnessbereichs in Verbindung mit Hotels, Bowling oder
Wellness auch in innenstéadtischen Lagen, sinkendes Mietpreisniveau in Innenstéadten
fordert dies,

Steigende bzw. hohe Innenstadtrelevanz fir kulturellen Bereich, Abendunterhaltung,
Gastronomie und Entertainment, hohe Synergieeffekte zwischen Freizeit und
Gastronomie,

Verwendung der wachsenden Freizeit fir kulturelle Beschaftigungen sowie Fort- und
Weiterbildung,

Bedeutungsgewinn des Freizeitwertes und der Lebensqualitat einer Region als bedeu-
tender Standortfaktor fir Unternehmen und als Anreiz fur berufliche Mobilitét von Ar-
beitnehmern,

neben Streben nach Leistung (im Arbeitsleben) wird der Lebensgenuss (in der Frei-
zeit) zum gleichwertigen Ziel.

So gilt es insbesondere den Freizeitbereich fir die zukunftige (Innen-)Stadtentwick-
lung im Auge zu behalten, denn bei abnehmender Leitfunktion des Einzelhandels fir
die Innenstddte Ubernehmen Kultur, Sport, Gastronomie wichtige Rollen als Frequenz-
bringer (auch bzw. v.a. am Abend) und auch fur den Tourismusbereich.

Auch im Bereich Wohnen zeigen sich die Folgen der demographischen Entwicklung und
des Wertewandels. Zur aktuellen Situation beim Wohnungsbestand lasst sich festhalten:

Die durchschnittliche Wohnflache lag im April 1998 bei 40,8 m2 pro Person im Westen
und bei 32,8 m2 im Osten und die durchschnittliche WohnungsgroRe bei 89,7 bzw.
73,5 m2, Wohnungen mit drei und vier Zimmern sind am haufigsten vertreten.

Die Eigentimerquote (Wohnungen die vom Eigentiimer bewohnt werden) liegt im fri-
heren Bundesgebiet bei 43 Prozent bzw. bei 31 Prozent in den neuen Landern. Die
Eigentimerwohnungen sind zumeist deutlich gréRer als Mietwohnungen (113 m2 zu
69 m2 durchschnittliche Flache pro Wohnung und 5,3 zu 3,7 Zimmer).

Die Abnahme der Heiratsbereitschaft und der Kinderzahlen, fortschreitende Alterung
und Zunahme der Ehescheidungen fuihren dazu, dass die durchschnittliche Personen-
zahl der Haushalte stark sinkt. Im Jahr 2000 waren knapp 35 Prozent aller Haushalte
Ein-Personen-Haushalte, in denen allerdings nur 16 Prozent der Bevdlkerung leben.

Somit sind Uber ein Drittel der Hauptmieter- und Eigentimerhaushalte Ein-
personenhaushalte mit einer durchschnittlichen Wohnflache im Westen von 67,6 m?,
nur etwa jeder zehnte Einpersonenhaushalt wohnt in einer Kleinwohnung bis 40 m?
Wohnflache.
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Ein standig steigender Flachenverbrauch fir Infrastruktur, Gewerbe- und Wohnungs-
bau ist zu verzeichnen, allein fir Wohnungsbau wird beispielsweise in Bayern derzeit
im Jahr eine Flache von tber 100 km2 verbraucht. Wahrend die Bevdlkerungszahl in
Bayern von 1981 bis 1997 um 10 Prozent gestiegen ist, hat die bebaute Flache um
34 Prozent zugenommen?®.

Die Wohnform der ,Kleinfamilie* trifft auf vielfaltigere Formen des Zusammenlebens,
wie Patchwork-Familien, Wohngemeinschaften oder Single-Haushalte. Dies fuhrt zu
sich verdndernden und rasch wechselnden Anforderungen an Wohnrdume, Nachbar-
schaften, Quartiere und Wohnumfeld. Am Wohnungsmarkt ist jedoch noch sehr wenig
vom Wandel der Lebensweisen zu bemerken.

Die Angebotspalette an Wohnraum spiegelt nicht die Vielfalt der Lebensweisen wider,
vielmehr besteht bei den Anbietern eine Tendenz zur Vereinheitlichung, selbst wenn
sie glauben, Vielfalt zu bieten. Beispiele sind das pauschale ,junge Wohnen" oder die
"Wohnresidenz fiir Alte"**.

Als Folge der Diskussionen zur nachhaltigen Stadtentwicklung sowie um neue Wohnfor-
men zeichnen sich verschiedene Trends beim Wohnen ab, die sich von den Grof3stad-
ten auch in den landlichen Raum ausbreiten werden, wie:

Wieder verstéarkte Nutzungsmischung von Funktionen und Mischung verschiedener
sozialer Bevolkerungsgruppen sowie Intensivierung einer baulichen und rdumlichen
Vielfalt durch Aufbrechen einténiger Wohngebiete,

Bedeutungsgewinn von neuen Wohnformen wie verdichtetes individuelles oder ge-
meinschaftliches Wohnen, die die Verdnderungen in der Gesellschaft beriicksichtigen,

durch steigende Zahl an ,schrumpfenden Familien“ ergibt sich eine verstarkte Nach-
frage nach kleineren Wohnungen,

Vorteile des innerstadtischen Wohnens bekommen u.a. durch wachsendes Umwelt-
bewusstsein einen hoheren Stellenwert,

da die Wohnung fir eine wachsende Zahl von Menschen standiger Aufenthaltsort,
(z.B. fur Altere, Nicht-Erwerbstatige oder Personen mit Telearbeit) ist, miussen ,Wohn-
raume” sich individuell ,interpretieren” und flexibel den unterschiedlichen und sich an-
dernden Anforderungen anpassen lassen,

zukUnftig werden Wohnsiedlungen aus der Nachkriegszeit und auch Eigenheimgebie-
te neben den schon heute betroffenen Stadtkernen von der Uberalterung ihrer Ein-
wohnerschaft eingeholt werden und sollten somit an die sich dndernden Anspriiche an
die Wohnung, das Wohnumfeld und an das Wohnquartier angepasst werden,

Aspekte der Versorgung, Sicherheit, Kommunikation usw. riicken beim Wohnumfeld in
den Vordergrund, wobei die heutige Generation der Gber 65-Jahrigen jedoch so lange
wie moglich ihre Eigenverantwortung wahren will,
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= neben dem ,Betreuten Wohnen*, das aber trotz der individuellen Wohneinheiten eine
sehr organisierte Form des Lebens in einer ,Pflegewohngruppe” ist, sollte auf Konzep-
te wie ,Wohnen und Leben in verlasslicher Nachbarschaft* und Angebote fir ,genera-
tionsubergreifende Nachbarschaften” gesetzt werden.

2.2 Trends und Entwicklungsrichtungen der ,Wirtschafts- und Arbeits-
welt®

In der Studie ,Delphi 98” des Fraunhofer-Instituts im Auftrag des Bundesministeriums fur
Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie (BMBF) mit dem Referenzjahr 2025
werden 12 Innovationsfelder der Zukunft mit der bedeutungsvollsten wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Innovationsdynamik aufgezeigt, zu denen beispielsweise neben
Dienstleistung und Konsum, Gesundheit und Lebensprozesse, Umwelt und Natur insbe-
sondere die Bereiche Information und Kommunikation gerechnet werden. Das 21. Jahr-
hundert wird vom Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation als Zeital-
ter der TIME-Branchen (Telekommunikation, Informationstechnologie, Multimedia und
Entertainment) bezeichnet mit folgenden Auspragungen:

= Flexibilisierung der Arbeitsorganisation,

= flexible Teams und unabhangige Geschéaftseinheiten,

= virtuelle Unternehmen,

= Netzwerkstrukturen in Form von Kooperationen oder gar Fusionen,
= Bildung raumlicher Cluster von Betrieben verwandter Branchen,

= hohe Bedeutung von ,face-to-face-Kontakten*.

Weiterhin zeichnen sich die folgenden Trends im Bereich Wirtschaft ab:

= Zunehmende Internationalisierung und Globalisierung von Produktion, Handel, Fi-
nanzmarkten und Kommunikation,

= verstarkter Wettbewerbsdruck auf die westeuropaische Wirtschaft,
= verstarkte Technologieintensivierung,
= steigender Anteil selbststadndiger Unternehmer

» zunehmende Okologieorientierung, und somit hohe Wachstumsraten fiir Umwelt-
schutzbranchen,

= steigende Bedeutung regenerativer Energietrager fur die Versorgung aber auch die
Produktionswirtschatft,

= Polarisierung der BetriebsgroRRen,

= wachsende Bedeutung und steigendes Bewusstsein bezuglich regionaler Wirtschafts-
kreislaufe,

= zunehmender Bedeutungsgewinn regionaler Initiativen,
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= Regionalisierung als Strategie im internationalen Wettbewerb,
= fortschreitender Strukturwandel (mit Winner- und Loser-Branchen),
= zunehmende Suburbanisierung im Umfeld der Verdichtungsraume (Bevdlkerung und

Unternehmen).

Diese Wandlungen in der Wirtschaftswelt wirken sich unmittelbar auf den Arbeitsmarkt,
auf die Nachfrage nach bestimmten Arbeitskraften, auf die arbeitsvertraglichen Regelun-
gen und auf das Zeitbudget der Haushalte aus.

Optimistische Prognosen gehen fur Deutschland fir das Jahr 2010 davon aus, dass
55 Prozent der Arbeitsplatze im Bereich Informationstechnologie — inklusive der Informati-
onsdienstleistung — liegen werden. Die wichtigsten Folgen sind:

* Ein rascher Ubergang in die Informations- und Wissensgesellschaft,
= rasch wachsende Zahl an kommerziellen und privaten Internet-Nutzern,

= Bedeutungsgewinn von Teilzeitjobs, geringfligige Beschéaftigungen und befristete Ar-
beitsvertrage,

= starkerer Nutzen der technologischen Mdglichkeiten durch ,Teleworker*,

= groRerer Stellenwert sog. ,Patchworker, deren Arbeitsalltag durch mehrere Jobs fur
verschiedene Firmen an unterschiedlichen Orten gepragt ist,

= ansteigende Zahl der Kleinstunternehmen und Freiberufler, die sich ihre Arbeitszeit
frei einteilen und haufig auch im ,home office” arbeiten,

= immer mehr flexible ,Lebensunternehmer”, die ihre Fahigkeiten per Internet weltweit
vermarkten,

= steigende Zahl ,Global Worker*, die im Auftrag von Firmen real um die Welt jetten,

= Beschaftigungseinbuf3en in den Bereichen verarbeitendes Gewerbe und Landwirt-
schaft,

= Beschaftigungsgewinne bei den Dienstleistungen.

2.3  Trends und Entwicklungsrichtungen im Einzelhandel

Besonders aufféllig sind die Verdnderungen im Einzelhandel. Der Einzelhandel befindet
sich in einem umfassenden Umstrukturierungsprozess. Der Strukturwandel war und ist
einerseits mit gravierenden Verdnderungen auf der Nachfrageseite, besonders beziiglich
des Kauf- und Konsumverhaltens der privaten Haushalte und andererseits auf der Ange-
botsseite mit starken Konzentrations-, Rationalisierungs-, Internationalisierungstendenzen
und dem Aufkommen immer neuer Betriebsformen verbunden.
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ANGEBOTSSTRUKTUREN

Die auferst komplexe und dynamisch verlaufende Entwicklung des Einzelhandels lasst
sich auf der Angebotsseite stichwortartig mit Hilfe der folgenden Kriterien systematisie-
ren:

= Weiterer Betriebsriickgang im Lebensmittelbereich durch starken Verdrangungswett-
bewerb (Halbierung der Lebensmittelstandorte seit Anfang der 1970er Jahre),

= anhaltenden Konzentrationsprozessen im Lebensmittelbereich, die teils zu Versor-
gungsengpassen im landlichen Raum und in Stadtteilen der GroR3stadte fuhren,

= 2000/2001 waren noch mehr als 46 Prozent der Lebensmitteleinzelhandelsgeschafte
traditionelle Lebensmitteleinzelhdndler; den héchsten Umsatzanteil hatten jedoch die
Verbrauchermarkte,

= Stabilisierung der Gesamtzahl an Einzelhandelsbetriebsstatten durch eine hohe Dy-
namik im Nicht-Lebensmittelbereich,

= weitere Filialisierung und Standardisierung mit einer Ausdehnung von Filialisten und
Franchisesystemen in Innenstadten und Einkaufszentren,

= Dbrancheniubergreifend gewinnen Fachmarkte neben den Discountern zunehmend an
Bedeutung,

= Fachgeschéafte und filialisierte Fachhandelsgeschafte haben den gréf3ten Anteil am
Einzelhandelsumsatz in Deutschland,

= Umsatzkonzentration auf grof3flachige Betriebsformen wie Fach- und Verbraucher-
markte, Discounter und SB-Warenh&user,

= Internationalisierung und Globalisierung auf der Absatz- und Beschaffungsseite,

=  Wachstum der Verkaufsflachen bei bestehenden Unternehmen v.a. an dezentralen
Standorten,

= starke Verkaufsflachenexpansion mit der Ausdehnung des Sortiments v.a. bei sog.
Vollsortimentern als Reaktion auf Bedeutungsgewinn der Discounter, aber

= auch Spezialisierung v.a. bei kleinen Fachhandlern (z.B. Strumpfboutiquen) und Fach-
markten (z.B. Spielzeugfachmarkt),

= Revitalisierung von Kleinflachenkonzepten (Convenience Shop, Kiosk und Tankstel-
lenshops),

= Erweiterungen bei Randsortimenten und Veranderungen der Standortstruktur durch
erganzende umsatztrachtige Freizeit- oder Komplementareinrichtungen,

= einerseits Qualitatssteigerung in ,traditionellen“ Betriebsformen, wie den innerstadti-
schen Warenhausern durch sog. ,shop-in-shop-Konzepte*,

= andererseits Forcierung des Discountprinzips (Selbstbedienung, rationelle Waren-
prasentation, einfache Reklame und Werbung tber den Preis) sowie Ausdehnung von
Restposten- und Schnappchenmarkte mit Palettenverkauf,
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vertikale Handelkonzepte (Einkauf des Einzelhandlers direkt beim Hersteller) und
Shop-in-Shop-Konzepte sind weiter auf dem Vormarsch,

Fabrikverkauf hat fur die Bekleidungsbranche die héchste Bedeutung, im Einzelhandel
mit Textilien noch unterdurchschnittliche Konzentration, jedoch entfallen bereits 80
Prozent des Branchenumsatzes auf zwanzig Unternehmen,

Aufkommen ,neuer” Angebotsformen, wie z.B. der ,Factory-Outlet (Center)" (FOC)
oder das ,Electronic-Shopping” als Ausdruck zunehmender ,Convenience-Orien-
tierung” (=Bequemlichkeit) und steigenden Preisbewusstseins der Verbraucher,

Anzahl und Gesamtflache von Shoppingcentern ist seit 1990 deutlich angestiegen,
jedoch nimmt die Flache je Center wieder ab und innerstadtische Lage gewinnen an
Bedeutung,

Angebotsbindelungen zwischen Einzelhandel und Freizeitwirtschaft, wie z.B. ,Urban-
Entertainment-Center (UEC) oder ,Bahnhof- und Airportshopping” als Ausdruck zu-
nehmender Freizeit- und Erlebnisorientierung,

Bedeutungszuwachs von Standorten im Innenstadtrandbereich bei Einkaufs- oder
auch Fachmarktzentren,

starker Ruckgang der Zahl der Einzelhandelsbetriebe in kleinen und kleinsten Orten
(wobei viele Geschaftsaufgaben nicht direkt den Einzelhandelsgrol3projekten zuge-
schrieben werden kénnen, persdnliche Griinde wie der fehlende Nachfolger sind e-
benfalls Ursachen).

Die genannten Entwicklungen auf der Angebotsseite sind mit zahlreichen wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Folgen fir die Stadtstruktur und die Versorgung der Bevdl-
kerung verbunden. Zu den fur eine zukunftsfahige Stadtentwicklung wichtigsten Folgen
z&hlen stichwortartig:

Ruckgang der Branchenvielfalt durch Konzentration, Filialisierung, Textilisierung,

damit Verringerung der Einkaufs- und Aufenthaltsattraktivitat v.a. in Innenstadtlagen
und Rickgang der Arbeits- und Ausbildungsplatze,

Marktanteilsverluste der innenstadtpragenden Kauf- und Warenhauser, sowie Verlust
des stadtbildpragenden Elements Einzelhandel,

damit auch Bedeutungsverlust des Einzelhandels als Leitfunktion fir die Innenstadte

Verdrangung des Mittelstandes und damit verbunden Veranderung des eigenstandi-
gen Charakters einer Stadt als Einkaufsort,

Verschlechterung der wohnortnahen Versorgung, v.a. fur ,immobile* Verbraucher-
gruppen, sowie

Bedeutungsgewinn der nicht integrierten Standorte mit hohen Verkehrsbelastungen,
einer Zersiedelung und Versiegelung der Landschaft und einer Benachteiligung der
OPNV-Nutzer.
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KONSUMTRENDS

Als wichtigste Aussage zu Entwicklungen und Trends im Einzelhandel auf der Nachfra-
geseite gilt es festzuhalten, dass sich der Vorgang des ,Einkaufens" immer mehr vom
reinen Versorgungshandeln zu einer Freizeitbeschaftigung mit bewusstem Erlebnisstre-
ben entwickelt. Aus einem berechenbaren Konsumenten hat sich ein zunehmend kompli-
zierter werdender ,Typ" entwickelt, dessen Verhalten schwer vorhersehbar ist und von
neuen Wertvorstellungen gepragt wird. Stichwortartig ist hier festzuhalten:

Der ,moderne” Konsument ist konsumerfahren, bequem, besitzt hohe Anspriiche be-
zuglich der Produktqualitat, eine Vorliebe fur Details und einen Hang zum Individuellen
und AulRergewothnlichen und mochte sich in einer ansprechenden Umgebung bewe-
gen.

Es wird klar unterschieden zwischen dem weitgehend emotionslosen Versorgungskauf
mit hohem Preisbewusstsein und dem Erlebniseinkauf mit der Bereitschaft fur eine
entsprechende Produkt- und Servicequalitat oder Imagetrachtigkeit auch mehr Geld
auszugeben (,hybrides Konsumverhalten®).

Es wird von einer Verschiebung der Verbrauchsstruktur zu Lasten einzelhandelsrele-
vanter Glter ausgegangen, der Anteil privater Konsumausgaben, der dem Ladenein-
zelhandel zuflie3t, hat sich seit 1993 um 6,5 Prozent-Punkte verringert. In den 1950er
Jahren wurden noch 14 Prozent des frei verfiigbaren Einkommens fiir Bekleidung
ausgegeben, heute sind es noch 7 Prozent (im Jahresdurchschnitt 400 € pro Einwoh-
ner).

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte steigen weiter an — sowohl nominal als
auch real. V.a. die Ausgaben fur Miete und Energie sowie Gesundheit/Korperpflege
steigen an, wahrend die Ausgaben fur Nahrung sinken.

Eine starke Auffacherung in einzelne Teilzielgruppen wird stattfinden - zwar wird die
Gesellschaft im demographischen Sinne alter, aber gleichzeitig wird sie beziglich ih-
rer Einstellungen, Verhaltensweisen und Konsum-Gewohnheiten immer junger und
differenzierter.

Seit den 1990er Jahren bringen ,Erlebnis* und ,Dissonanzverminderung“ neue For-
men von Kaufentscheidungstypen wie z.B. die abwechslungssuchende Kaufentschei-
dung (varity seeking) und die dissonanzvermindernde Kaufentscheidung (Marken-
treue) hervor. Bei weiblichen Konsumenten nimmt die Zahl der habitualisierten Kauf-
entscheidungen zu (v.a. im Bereich Mode, Schuhe und Lebensmittel). Der Entschei-
dungseinfluss von Kindern steigt weiter an.

Der nach wie vor bestehende Erlebnishunger des Konsumenten stéf3t jedoch zuneh-
mend an finanzielle Grenzen, der Anteil der Konsumenten, die sich standig ,schone
Dinge kaufen“ konnten, ,die neu auf dem Markt“ waren, nahm bis 1995 auf 35 Prozent
stéandig zu und brach dann 1997 um 7 Prozent-Punkte auf einen Anteil von 28 Prozent
deutlich ein.

Das Entstehen einer neuen Zwei-Klassen-Gesellschaft unter den Konsumenten wird
angenommen, von Sparkonsumenten und Kaufslchtigen, in der sich Familien und
Ruhestandler auf der einen und junge Erwachsene, Singles und kinderlose Paare auf




- 146 -

der anderen Seite gegeniberstehen. Die Zahl der preisorientierten Konsumenten
wachst aber weiter und ist zu unterscheiden in ,Schnappchenjager”, die v.a. auf
Preisgunstigkeit achten, sowie in ,Smart Shopper*, die die Preiswirdigkeit in den Vor-
dergrund der Entscheidung stellen.

= Die Auswirkungen jungerer Ereignisse (Terror- und Kriegsangste, Konjunkturschwa-
che) sind noch schwer abzuschéatzen, jedoch zeigt sich schon jetzt ein Riickgang des
Konsums, die Angste vor Arbeitplatzverlust erhthen die Sparquoten.

= Die Anforderungen der ,modernen“ Konsumenten an den Handel sind gute Erreich-
barkeit der Geschafte, Produktverfigbarkeit und Angebotsvielfalt, Qualitat, Service,
gunstige Preise, Koppelungsmoglichkeiten durch eine grof3e Anzahl an Geschéften
und eine angenehme Einkaufsatmosphére.

3. Starken-/ Schwachen und Chancen- / Risiken-Analyse

Die nachfolgende SWOT-Analyse beruht auf der problemorientierten Strukturanalyse, den
Befragungen der Bevdlkerung und der Einzelhdndler sowie Kartierungen und Berechnun-
gen zum Einzelhandel in Kemnath. Somit spiegelt die Analyse neben der Gutachtermei-
nung die Ansichten zahlreicher regionaler und lokaler Akteure wider. Thematisch zusam-
mengefasst werden die positiven und negativen Gesichtspunkte der Strukturanalyse, wie
sie sich derzeit darstellen. Unter Einbeziehung absehbarer, tbergeordneter Entwicklun-
gen werden in einem zweiten Schritt zukiinftige Chancen und Risiken flr Kemnath
dargelegt. Ferner werden die Erkenntnisse mit dem eben vorgestellten Referenzstandort
Freystadt verglichen.

Bevolkerung und Arbeitsmarkt

Starken / Chancen Schwachen / Risiken
+ Relativ konstante Einwohnerzahlen, - Sterbelberschiisse
leicht steigend - negative Bevolkerungsentwicklung in
zumeist positive Wanderungsbilanzen peripheren Lagen
hoher Anteil junger Bevélkerungs- - potentielle Krisenanfalligkeit des Ar-
gruppen beitsmarktes durch wenige grof3e Be-
+ Bevolkerungskonzentration auf Kern- triebe
stadt und grofR3e Ortsteile - unterdurchschnittlicher Anteil des
+ starke Stellung als Industriestandort Dienstleistungssektors
Einpendlergemeinde - Lehrstellenmangel
steigende Bedeutung des Dienstleis- - geringe Bedeutung des Handels als
tungsbereiches als Arbeitsmarkt grr?eits_ und Ausbildungsmarkt am
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Raumliche Lage / Verkehrliche ErschlieBung

Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

Zentrale Lage innerhalb Europas und
kleinrdumig zwischen Bayreuth, Wei-
den und Marktredwitz

gute Strallenanbindung in Ost-West-
Richtung durch B 22 und damit auch
Richtung neuem EU-Partner CZ

nur innerértlicher Durchgangsverkehr
aufgrund der B 22 als ,Ortsumge-
hung“

durch neue BAB-Anschlussstelle Bay-
reuth-Sid gute Gberregionale Anbin-
dung auch in Nord-Sid Richtung
(A9)

Né&he zu landschaftlich attraktiven
Gebieten (Fichtelgebirge, Steinwald,
Hessenreuther Wald)

ausreichend Parkraum im Innenbe-
reich

Ausweisung als mégliches Mittelzent-
rum

Einsatz von alternativer Beforde-
rungskonzepten beim OPNV (Anruf-
bus, Gesundheitslinie, Bimmelbahn)

Gefahr des ,Uberspringens” der Ent-
wicklung / Abkopplung nach der Os-
terweiterung

kein direkter Bahnanschluss,
schlechte Anbindung des Bahnhof
Kemnath-Neustadt

schlechtes iiberregionales OPNV-
Netz

Lage abseits Uberregionaler Entwick-
lungsachsen

rdumliche Trennung durch die B 22
und keine zentrale Anbindung des
Stadtkerns an die B 22

sidliche Altstadtumfahrung verbesse-
rungsbedurftig

keine gleichméaRige Verteilung der
Parkplatze in der Innenstadt

Parkplatzsituation bei gro3en Arbeit-
gebern im Gewerbegebiet

aus regionalplanerischer Sicht Star-
kung in verschiedenen Fachberei-
chen angemahnt

teilweise ricklaufige ErschlielBung
der neueren Wohngebiete
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Infrastruktur

Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

Gut funktionierende Ver- und Entsor-
gungsinfrastruktur

schulische Grundversorgung und Er-
wachsenbildungseinrichtungen
6-stufige Realschule und Forderzent-
rum mit groRen Einzugsgebieten
ausreichende Versorgung mit sozialer
Infrastruktur (Kinder- und Alten-
betreuung, Beratungsstellen)

breites Freizeitangebot (Sportstétten,
Biicherei, Wanderwege, Lehrpfad)
Krankenhaus der Versorgungsstufe Il
flachenhafte Versorgung mit wichti-
gen technischer Infrastruktur

Aul3enstelle des Landratsamtes Tir-
schenreuth

Defizite bei Facharzten
Ausbau im Bildungsangebot gefordert
Fehlen von Flachen fur Wassersport

Verbesserungen im Hochspannungs-
netz

Verlust des Kreissitzes

keine Anlaufstelle fur Touristen vor
Ort

Flachennutzung / Wohnen

Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

relativ guinstige Bodenpreise / freie
Bauparzellen

steigende Attraktivitat als Wohn-
standort, gutes Wohnklima

Ubersichtlichkeit / ruhige Wohnlage

intakte Sozialstruktur, bislang keine
Integrationsprobleme

gute Annahmen der neuen Wohnge-
biete

Flachen fir Gewerbeansiedlungen
vorhanden

Klare Nutzungsgliederung im Stadt-
gebiet

Kein Gbergeordnetes Konzept zur
Gewerbeflachenentwicklung / Ge-
werbebrachen

Gefahr der Landschaftszersiedelung
am Stadtrand

Fehlen von Wohnraum fiir bestimmte
Nachfragergruppen (Singles, Grol3-
familien)

keine Strategie fir kurz- bis mittelfris-
tig zu erwartende Nutzungsénderung
im Stadtkern

Larmbelastung durch B 22 in einigen
Wohnbereichen

wenige freie Wohnbauparzellen in
stadtischer Hand (Preise fur Baufla-
chen)

Bodenbeschaffenheit bzw. Ein-
schrankungen durch Naturschutz im
Gewerbegebiet
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Kultur / Freizeitgestaltung / Soziales

Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

Landschatftlich reizvolle Lage und ho-
hes naturraumliches Potenzial

gute Voraussetzungen zum Wandern
und Radfahren

aktives Vereinsleben /aktive Kirchen-
gemeinden

Naherholungsgebiete vor der Hausttir
(Fichtelgebirge / Steinwald)

grof3e Wasserflachen und kleine
Wasserlaufe im Stadtgebiet

ansprechende Freizeitinfrastruktur
z.B. mit Hallenbad und Stadtbiicherei

Passionsspiele als kulturelles Event
alle funf Jahre

attraktive Markte und Burgerfest der
Vereine

gutes kulturelles Angebot der Verei-
ne, gute neue Ansétze fir Veranstal-
tungen

neue Arge ,Musikalisches Kemnath*

Oldtimer-Rallye mit hohem Anzie-
hungswert

Fehlende attraktive gastronomische
Betriebe

relativ schlechte Bewertung des kul-
turellen und gastronomischen Ange-
bots durch die Bevélkerung

verbesserungsbedurftiges Freizeitan-
gebot fur Kinder und Jugendliche

fehlende (alternative) kulturelle An-
gebote und Veranstaltungen

kaum Abendgastronomie (Biergarten)
und Veranstaltungen am Abend

Stadtweiher als Freizeitmdglichkeit
noch nicht ausgeschopft

Fehlen einer grof3eren Unterkunfts-
mdglichkeit

Defizite bei Beschilderung (Radwe-
ge/Wanderwege)

zu wenig ,Themen — Events” (z. B
Stadtweiherfest)

zu wenig Eventflachen fur Veranstal-
tungen

zu wenig Infotafeln z.B. Uber Ge-
schichte
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Wirtschaftsbereiche

Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

+ Relativ konstante Betriebszahlen in Beschaéftigtenrickgang im
der Landwirtschaft Verarbeitenden Gewerbe
+ relativ weit fortgeschrittener Struktur- Dominanz weniger Grol3unternehmen
wandel in der Landwirtschaft / Anteil sehr volatile Beschaftigtenzahlen im
grol3erer Betriebe Baugewerbe
+ grof3e Industriebetriebe mit vielfalti- riicklaufige Zahlen im Handwerk
gen Arbeitsplatzen eher traditionelles Handwerk (Bau,
+ starke Stellung im Verarbeitenden Nahrung, Korperpflege) stark vertre-
Gewerbe (Siemens und Ponnath) ten
+ positive Entwicklungen durch Neuan- unterdurchschnittlicher Anteil an Be-
siedlungen im produzierenden Ge- schaftigten im Dienstleistungsbereich
werbe (medizinische Logistik) unterdurchschnittlich entwickelte Tou-
+ breites Spektrum an Handwerksbe- rismuswirtschaft
trieben
+ gutes Angebot an Basisdienstleistun-
gen (Banken, Versicherungen)
+ positive Entwicklung bei den angebo-
tenen Gastebetten
Stadtbild / Kommunalverwaltung / Kommunalpolitik
Starken / Chancen Schwachen / Risiken
+ Historische wertvolles Erscheinungs- Unattraktive Ortseingange
bild des Stadtplatzes abwertende Wirkung von Ladenleer-
+ fortgeschrittene Stadtsanierung standen im Ortskern
+ Vielzahl 6ffentlicher und privater relativ schlechte Bewertung der In-
Sanierungsmafinahmen formationspolitik und des Burgerser-
+ Mdglichkeit zur Nutzung von Stédte- vice
bauférderungsmittel ausbaubediirftige, aber auch -fahige
+ relativ gute Bewertung der Kommu- interkommunale Zusammenarbeit
nalpolitik (Stadtebau und Wirtschafts- Mangel bei der Sauberkeit in der
forderung) Stadt und Problematik bei der Klar-
+ architektonische Sehenswiirdigkeiten schlammvererdungsanlage
+ aktiver Biirgermeister Offnungszeiten der Verwaltung und
+ 1000-Jahrfeier in Kirze der Geschafte
+ Uber 20 Jahre Veranstaltungskalen- fehlende Positionierung des Kemnat-

der

her Land
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Versorgungssituation / Einzelhandel / Dienstleistungen

Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

sehr gute Grundversorgung am
Hauptort Kemnath

attraktives Erscheinungsbild des
Stadtplatzes

ausreichend kostenlose Parkplatze im
Innenstadtbereich

gute Versorgungssituation (Lebens-
mittelmarkte)

hohe Bedeutung des Handwerks (v.a.
im Bereich Lebensmittel)

hoher Anteil selbstéandiger Unterneh-
men / weniger Gefahr der externen
Lenkung

hohe Anzahl von Familienunterneh-
men und traditionsreichen Betrieben
mit stabilisierender Funktion

geringe Anzahl von momentan ge-
planten Geschéaftsaufgaben

hohe Versorgungsorientierung der
Bevdlkerung auf Kemnath bei Grund-
dienstleistungen (wie Banken)

hohe Einkaufsorientierung bei Gitern
des taglichen Bedarf und auch bei
Baubedarf, Blichern sowie Pflanzen

hohe Kaufkraftbindung bei Gltern
des kurzfristigen Bedarfs

Organisation der Unternehmen in ei-
nem Gewerbeverein / gemeinsame
Handlungsplattform

aktive Handlergemeinschaft

Mangelnde Grundversorgung in den
Ortsteilen

Leerstandsproblematik, insbes. in
innerstadtischen Nebenlagen

relativ schlechte Umsatzerwartungen

starke Konkurrenz in umliegenden
Mittel- und Oberzentren

teils sehr hoher Kaufkraftabfluss bei
Gutern des mittel- bis langfristigen
Bedarfs

wenig abgestimmte Marketingmalf3-
nahmen zur Erhéhung der Einkaufs-
attraktivitat

aus landesplanerischer Sicht Restrik-
tionen bei der Ansiedlung von mégli-
cherweise neuen Einzelhandelsgrol3-
projekten

Einzelhandelsangebot entspricht nur
sehr bedingt mittelzentralen Anspri-
chen

Fehlen von weiteren Magnetbetrie-
ben in der Innenstadt

zurickhaltende Zukunftseinschat-
zung durch die Handler

sehr kleinstrukturierter Handel und
hoher Anteil mit nicht gesicherter Be-
triebsnachfolge
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4. Stadtebauliche Potenziale und Missstande

Die sich aus der Bestandsaufnahme und Auswertung ergebenden stadtebaulichen Quali-
taten und Potenziale einerseits und stadtebaulichen Missstande andererseits sind nach-
folgend in insgesamt vier Analyseplanen graphisch dargestellt. Die Plane beziehen sich
dabei im Maf3stab 1:2.500 auf das Gesamtgebiet und im Maf3stab 1:1.000 auf das Sanie-
rungsgebiet (Altstadtkern). Die Plane entsprechen dem Zeitpunkt der Bestandsaufnahme
(Dez. 2003).
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Karte 15
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Karte 16

Stadtebauliche Missstande,

aulRerhalb des Sanierungsgebietes

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

BESTANDSANALYSE
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Karte 17
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. . - . KEMNATH
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Karte 18

Stadtebauliche Missstande,

innerhalb des Sanierungsgebietes
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VIl. BURGERBETEILIGUNG, VISION UND LEITBILD
FUR DAS STADTENTWICKLUNGSKONZEPT

Fur die nachfolgende stadtebauliche Einzelhandelskonzeption gilt es, die Beurteilung der
derzeitigen Situation und eine Bewertung der zukinftigen Entwicklung in Kemnath in ei-
nem groReren Rahmen zu betrachten. Daher sollen auftragsgemaf die Uberlegungen
des SEEKSs in den in Kemnath bereits laufenden Stadtmarketingprozess integriert wer-
den. Insbesondere die Leitlinien der Stadtentwicklungspolitik fir die nachsten 4 bis 14
Jahre gilt es mit den Ideen der engagierten Arbeitskreise vor Ort im Sinne eines integrati-
ven Ansatzes abzustimmen.

Erfolgreiche Strategien zur Umsetzung nachhaltiger Stadtentwicklung setzen ein konsens-
fahiges Konzept der verschiedenen Biirgergruppen voraus, das sich so aus abgestimm-
ten Zielen zusammensetzt und das sich in der Durchfihrung konkreter MalBnahmen be-
wahrt. Strategien nachhaltiger Stadtentwicklung stehen vor der Herausforderung, 6ko-
logische, wirtschaftliche und soziale Perspektiven zusammenzufihren. Hier kommt es
entscheidend darauf an, mit den vorhandenen Zielkonflikten und Interessensgegensatzen
konsensorientiert, z.B. mittels Blrgerbeteiligung, umzugehen und Regelungen anzubie-
ten.

1. Visionen und Leitbild als Instrumente der Planung sowie die
Aufgabe von Arbeitskreisen im Stadtentwicklungsprozess

Nach der ausfiihrlichen Betrachtung der aktuellen Situation der Stadt Kemnath mittels
der Struktur- und der SWOT-Analyse, die eine eingehende Untersuchung der demogra-
phischen, infrastrukturellen und wirtschaftlichen Strukturen sowie Entwicklungen der Stadt
Kemnath zum Inhalt hatte sowie des Aufzeigens von stddtebaulichen Potenzialen einer-
seits und Missstdnden andererseits soll nun aus den gewonnenen Erkenntnissen eine
Vision abgeleitet werden. Sie soll einen kreativen Prozess anstofRen, der in einem mog-
lichst breit bei den Akteuren der Stadt verankerten Leitbild fir die zukiinftige Entwick-
lung der Stadt mindet.

Der Ablauf eines integrativen Ansatzes bei der Stadtentwicklung sieht nach der Ermittlung
wichtiger Problembereiche und Handlungsfelder nun die Aktivierung von interessierten
Burgern fur einen Stadtmarketingprozess und — damit verbunden — Arbeitskreisarbeit vor.
Da in Kemnath bereits sieben Arbeitskreise aktiv und sehr engagiert sind, muss eine
Auftaktveranstaltung und das Bilden von Arbeitskreise nicht mehr erfolgen. Es wurden
bereits viele Ideen entwickelt. So gilt es, den laufenden Prozess der Arbeitskreisarbeit
und die gutachterlichen Erkenntnisse zu vergleichen, um mdogliche weitere Hand-
lungsrichtungen in den Prozess hineinzutragen.

Die Entwicklung der Stadt Kemnath kann in Zukunft generell unterschiedlichen Wegen
folgen, niemand kann dies exakt voraussagen. Eine Darlegung mdglicher Entwick-
lungspfade in Form von Visionen (zumeist von AulRen herangetragen) soll im Allgemei-
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nen zu Beginn eines Stadtmarketings bei Blrgern und Politikern der Stadt eine Diskussi-
on anregen, welche Entwicklung eine Gemeinde nehmen kdnnte bzw. sollte. Visionen
orientieren sich an Strukturanalysen, tbergeordneten Rahmenbedingungen und Stéarken-
Schwéchen- bzw. Chancen-Risiken-Analysen. Sie entwerfen ein Bild einer méglichen
Zukunft. Dabei steht die politische und technische Umsetzbarkeit nicht im Vordergrund,
sie lassen vielmehr Raum fir kreative ldeen. Jedoch bauen Visionen als fiktive, aber
deswegen keineswegs unrealistische Zukunftsbilder auf den strukturellen Gegebenheiten
auf. Sie versuchen, denkbare Bilder der Zukunft zu entwerfen, wie sie durch absehbare
Trends oder politische Entscheidungen entstehen kdénnten. Dabei wird ein besonderes
Augenmerk auf das in Kemnath vorhandene endogene Potenzial gelegt. Die Vorarbei-
ten der Arbeitskreise ermoglichen es, entgegen der Ublichen Vorgehensweise, nur mit
einer Konsens-Vision zu arbeiten, d.h. mit einer bereits diskutierten Zukunftsvorstellung.
Der Diskussionsprozess der sonst versucht, die unterschiedliche Entwicklungspfade
einer Stadt aufzuzeichnen, ist in Kemnath bereits in Gang. Die Arbeitskreise haben be-
reits Visionen erarbeitet. Diese gilt es, hier zusammenzufassen, z.T. noch etwas zu
scharfen, um Raum fiur kreative, weiterreichende und an allen Problemfeldern ausgerich-
tete Ideen zu schaffen.

Die nachfolgend formulierte Vision stellt den von den lokalen Akteuren als wiinschens-
wert ausgewahlten kinftigen Entwicklungspfad der Stadt Kemnath dar. Diese Konsensvi-
sion enthalt aber noch keine Handlungsanweisungen zur praktischen Umsetzung ein-
zelner Vorhaben. Erst ein Zielkatalog, der die einzelnen Schwerpunkte einer kinftigen
Stadtmarketing-Konzeption berticksichtigt und auch die Fristigkeiten sowie Mdoglichkeiten
der Implementation einzelner Ziele mit einbezieht, liefert die Grundlage fir Strategien und
Mafinahmen zur praktischen Umsetzung.

AnschlieBend an diese integrative Konsensvision wird wiederum im Diskussionsprozess
ein Leitbild fur die kinftige Stadtentwicklung erarbeitet. Das Leitbild soll eine Vorstellung
von der gewlnschten Entwicklung eines Raumes geben, es ist also der ,rote Faden“ im
Prozess. Ein konsensféahiges Leitbild schafft die Grundlage fir ein abgestimmtes Ziel-
system einer Stadtmarketing-Konzeption, was eine langerfristige Planung und Fihrung
ermdglicht. Den kommunalen Akteuren wird die Moéglichkeit gegeben, ihre Handlungswei-
sen an dem gemeinsamen Leitbild auszurichten und sich damit zu identifizieren. In die-
sem Zusammenhang ist auch die rechtliche Absicherung und férmliche Unterstiitzung
eines solchen Leitbildes durch einen Stadtratsbeschluss von Nutzen. Dadurch wird bei-
spielsweise den Mitarbeitern in der Verwaltung, insbesondere aber den fur das Stadtmar-
keting verantwortlichen Personen, die Identifizierung mit ihrer Aufgabe erleichtert sowie
eine Orientierung fur das tagliche Geschaft gegeben.

Ziel des Leitbildes ist es auch, die Philosophie der Region nach Innen und Auf3en deutlich
zu machen. An die Akteure und die Bevdlkerung der Stadt gerichtet, fordert es die Identi-
tat und tragt nach Auf3en z.B. bei Gasten und Kapitalgebern zur Imagebildung bei. Multi-
plikatoren und Informationstrager (z.B. Lokalpresse) konnen durch ein Leitbild konsequent
und zielgerichtet an der Kommunikationspolitik und damit an der Einbindung der Kemnat-
her Bevolkerung mitwirken. Die Stadt Kemnath wird durch ein solches Leitbild als Partner
fur andere Kommunen, ansassige Unternehmen und Interessensgruppen berechenbarer
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bzw. fir motivierte Zielgruppen zu einer intensiven und sachgerechten Auseinanderset-
zung mit den Standortfaktoren und -potenzialen, die in Kemnath vorzufinden sind.

Ziel eines Leitbildes muss es weiterhin sein, teilrdaumliche und interessensspezifische
Identitdten aufzubrechen und auf die Schaffung einer ,Corporate-ldentity” als tragfahige
Basis einer weiteren Entwicklung der Stadt Kemnath hinzuwirken. Nicht zuletzt ermdgli-
chen die aufgestellten Ziele — wie auch in der privatwirtschaftlichen Unternehmensfiihrung
— am Periodenende eine effektive Zielerreichungskontrolle, was wiederum die Voraus-
setzung fur eine erfolgreiche Fortfiihrung eines Stadtmarketings (ggf. unter verénderten
Zielsetzungen) darstellt.

2. Bestimmung von Problembereichen der zuklinftigen Stadtent-
wicklung der Stadt Kemnath

Uber den nachfolgenden Abgleich der Themen in den bestehenden Arbeitskreisen mit von
den Gutachtern aufgezeigten Problemfeldern kann und soll der Stadtentwicklungs- und
Stadtmarketingprozess noch starker zielgerichtet werden. Damit kdnnen sich die Arbeit
vor Ort in Kemnath und die wissenschaftlichen Konzeptionen gegenseitig befruchten.

2.1 Wichtige Aspekte fur die zukinftige Stadtentwicklung aus Sicht der
Gutachter

Anhand der bisherigen Ergebnissen und in Abstimmung mit den Partnern sowie den Auf-
traggebern ergeben sich sechs Bereiche, die fur die zukinftige Stadtentwicklung ange-
gangen werden sollten.

KEMNATH ALS MITTELPUNKT DES KEMNATHER LANDES / AUFBAU EINES NETZWERKES IN
KEMNATH UND MIT DEN NACHBARORTEN

Als die ehemalige Kreisstadt und einzige Kommune, die im Kemnather Land allein mittel-
zentrale Funktionen Ubernimmt, sollte die Mittelpunktfunktion fir die umliegenden
Gemeinden von Speichersdorf im Westen bis Erbendorf im Osten und von Speinshart im
Siden bis Brand im Norden noch verbessert werden. Um sich zwischen den Zentren Bay-
reuth, Marktredwitz/Wunsiedel und Weiden als Zentrum im westlichen Landkreis Tir-
schenreuth besser zu positionieren, gilt es die Versorgungsfunktion zu verbessern. Gera-
de kleinere Stadte sind heute nur erfolgreich, wenn sie in Kooperation und gegenseitiger
Erganzung bei der Wahrnehmung verschiedener Funktionen ihrer Versorgungsaufgabe
den Burgern gegentber nachkommen.

Neben Strukturverbesserungen z.B. im Einzelhandel sowie im Kultur- und Freizeitbereich
ist es v.a. wichtig, das heute vorhandene Potenzial besser herauszuarbeiten und Bur-
ger der Stadt und des Umlandes stéarker an sich zu binden bzw. fir die Stadt und ihre An-
gebote zu gewinnen. Gute Ausgangsbedingungen fir eine verbesserte Aul3endarstellung
aber auch fir eine Imageaufwertung bei den Blrgern vor Ort sind gegeben.

Dabei sollte Kemnath mit den Nachbargemeinden zusammenarbeiten und gemeinsam ein
fur die verschiedenen Bereiche des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens an-
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sprechendes Angebot bereithalten, denn gegen die gro3eren Zentren erscheint es nur in
einem regionalen Netzwerk mdglich, konkurrenzfahig zu bleiben bzw. zu werden. Die
Bereitschaft zur interkommunalen Kooperation als einem neueren Weg der Kommunal-
und Regionalpolitik ist sowohl in Kemnath als auch in den umliegenden Gemeinden ge-
geben bzw. wird bereits vollzogen. Diese gilt es noch starker auszubauen und klare Auf-
gabenbereiche zu bestimmen, denn nur gemeinsam kann man ein starkes ,Kemnather
Land“ mit ahnlichen Anliegen fir Einheimische und Gaste schaffen. Dies bedarf eines
Umdenkens, dass der Nutzen und das Wohl einer Nachbargemeinde innerhalb des
Netzwerkes auch der eigenen Stadt zu gute kommt.

STARKUNG VON KULTUR, FREIZEIT UND TOURISMUS

Die Stadt Kemnath als ,Tor zur Oberpfalz“ bietet bereits heute einige kulturelle Highlights
und auch die Gastronomie in der Stadt und v.a. am Stadtplatz ist vielféltig, jedoch werden
die Angebote nicht bzw. zu wenig genutzt, um auch Gaste aus dem weiteren Umfeld fir
einen Aufenthalt in Kemnath bzw. im Kemnather Land zu gewinnen. Die flinfj&hrlich
stattfindenden Passionspiele ziehen zwar Interessenten von weiter her an, jedoch fehlen
in der Stadt selbst Ubernachtungsmdglichkeiten fiir groRere Gruppen. Auch kénnten im
Zusammenhang mit diesem religiésen Brauch weitere Angebote flr eben diese Ziel-
gruppe von Kulturreisenden ausgebaut werden. Als Stadt an der Konfessionsgrenze zwi-
schen evangelisch-lutherisch und katholisch gepragten Gebieten sind hier noch Brauche
lebendig, die auch Gaste aus den Stadten im Umland begeistern kénnen, als Beispiel sei
der Fasching genannt.

Die Umgehungsstral3e beruhigt den Stadtkern zwar, jedoch ist die Zahl der ,zufalligen®
Gaste seitdem zuriickgegangen. So gilt es an den Abfahrten der B 22 auffallend auf sich
aufmerksam zu machen. Aber auch andere Werbemadglichkeiten sollten noch starker
ausgeschopft werden, die neuen Medien sind hier genauso zu verbessern wie klassische
Prospekte, vor allem sollten auch die Ortseingdnge als Eingangstore auf die Stadt neugie-
rig machen (s. hierzu auch ,Verbesserungen des Erscheinungsbildes und der Auf3endar-
stellung). Aber auch der Internet-Auftritt sowie die Informations- und Buchungsmaog-
lichkeiten fur Gaste entspricht nur bedingt dem naturrdumlichen und kulturellen Potenzial
des Kemnather Landes fiir den Tourismus und die Naherholung.

In Zusammenarbeit mit den umliegenden Gemeinden, die z.T. auch sehr gute Freizeit-
und Tourismus-Strukturen aufweisen, sollte ein umfassendes Freizeit- und Kulturange-
bot fur Blrger und Géste ausgearbeitet werden. Spezialisierungen in verschiedenen Be-
reichen sind hier anzustreben, beispielsweise kénnte Immenreuth den sportlichen Sektor
bedienen und Kemnath sich starker kulturell hervortun. Neben dem bereits angesproche-
nen religiésen Bereich sollten hier v.a. auch Angebote fir spezielle Personengruppen
angeregt werden. Gemeinsame Angebote beinhalten aber auch eine gute Vernetzung
mit OPNV-Angeboten (s. hierzu auch Verbesserung der innerdrtlichen Verkehrssituation
und der VerkehrserschlieBung).
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Abb. 73 Derzeitige Prasentation des Geologischen Lehrpfades im Internet

Geologischer Lehrpfad

Der Heimatkundliche Arbeits- und Forderkreis

Kemnath konnte mit Unterstiitzung des Natur- %‘
parks Steinwald und mit viel ehrenamtlichen En- f::.ri?ﬁgﬁ
gagement einen Geologischen Lehrpfad anlegen, X }@

welcher dem Wanderer die Schonheit des Kem-
nather Landes naher bringen soll.
Eine eigens hierfir aufgelegte Broschire, welche
detailliert die einzelnen Stationen des Geologi-
schen Lehrpfades aufzeigt, ist in dem Tourist -
Informationsbiro Markl in Kemnath erhaltlich.

Kontaktaufnahme:
Tourist - Information Kemnath
Reisecenter Markl
Stadtplatz 41
95478 Kemnath
Tel.: 096 42/92 09 99
Fax: 096 42/92 09 90
Email: info@touristik-kemnath.de

Fir mehr Informationen bitte das
Bild anklicken

Der 15 km lange Rundweg ist in Abschnitten von je 5 km aufgeteilt
und mit Nummerntafeln versehen. Fihrungen sind jederzeit nach
Anmeldung bei Herrn Résch moglich. Kontaktaufnahme unter Ruf-
nummer 09642 / 8396.

Quelle: http://www.kemnath.de/freizeit/geologie.html

ERREICHEN EINER MITTELZENTRALEN EINZELHANDELS- UND DIENSTLEISTUNGSFUNKTION

Derzeit sind die Angebote im Einzelhandels- und Dienstleistungsbereich fur ein mdgliches
Mittelzentrum in Kemnath eher unterdurchschnittlich, auch sind teilweise SchlieBungen im
Facheinzelhandel zu befurchten. Hier gilt es v.a. qualitative, mit Einschrankungen auch
quantitative Verbesserungen zu erreichen. Dartber hinaus sind im (Basis-)Dienst-
leistungssektor weitere An- bzw. Umsiedlungen im Innenstadtbereich winschenswert,
Kopplungsmdglichkeiten von Einkaufen und sonstigen Erledigungen erhdhen in aller Re-
gel die Aufenthaltsdauer im Innenbereich.

Zwar sind in vielen Kleinstadten ricklaufige Entwicklungen im Einzelhandel festzustellen,
jedoch sollte man in Kemnath, will man sich als regionales Zentrum zwischen den grol3e-
ren Standorten positionieren, die Versorgungsfunktion fir die eigenen Blrger und die
des Umlandes stéarken. Hierftr sind sowohl grof3flachige Kundenmagneten am Stadtrand
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- wie es aktuell der Baumarktbereich darstellt — in die Uberlegungen einzubeziehen, es
sollten jedoch von Seiten der Stadt und der Handlergemeinschaft alle mdglichen Malf3-
nahmen ergriffen werden, am Stadtplatz und in stadtebaulich integrierter Lage die vor-
handene Einzelhandelstruktur zu sichern bzw. zu starken.

Abb. 74 Leerstand im Stadtkern Insbesondere sind Leer-
stdnde moglichst zugig ei-
ner neuen Nutzung - auch
wenn es nur eine Zwi-
schennutzung (z.B. Ausstel-
lung) ist - zuzufihren, um
einen negativen Ausstrah-
lungseffekt zu vermeiden.

Neben Erganzungen im
Einzelhandelsbereich  sind
hier verschiedene Strate-
gien zur stadtischen und
standortlichen Attraktivi-
tatssteigerung zu entwi-
ckeln.

Quelle: Foto Sonja Riippel

Von bauleitplanerischen Uber organisatorische MaRnhahmen (wie Institutionalisierung ei-
nes Stadtmarketings) bis hin zu verschiedensten Aktionen von Handlern, Dienstleistern
und der Stadtverwaltung zur Starkung des Innenstadt-Flairs (Stadtgestaltung, Freizeit,
Kultur und Gastronomie). Potentielle Entwicklungsstandorte und Sortimente bzw. Bran-
chen, die noch fehlen, wurden in der Strukturanalyse deutlich. Mégliche Entwicklungspfa-
de und MalRnahmen werden im nachfolgenden SEEK vorgestellt, jedoch sind zur Umset-
zung die Akteure vor Ort entsprechend in die Uberlegungen einzubeziehen. Unternehme-
risches Engagement und unterstiitzende MalRnahmen von Handlerkooperationen
sowie der Stadtverwaltung sind fir einen attraktiven Einkaufsort unabdingbar.

STARKUNG DER POSITION ALS INDUSTRIE- UND GEWERBESTANDORT / CHANCEN DER B 22
UND DER ZENTRALEN LAGE ZWISCHEN DEN OBERZENTREN BAYREUTH, WEIDEN UND MARKT-
REDWITZ/WUNSIEDEL

Die aktuelle Einstufung als mdégliches Mittelzentrum und der angenommene Verflech-
tungsbereich (s. landesplanerisch maximal zulassige Verkaufsflachen Kap. V 8.2 ) lassen
fur den Einzelhandel momentan wenig Spielraum. Jedoch erscheint die Ausgangslage an
den zukunftig immer wichtigeren Verkehrsadern B 22 und ST 2665 ein Potenzial, das
es noch starker zu nutzen gilt. Dieses Potenzial gilt es vor allem rechtzeitig vor der durch-
gangigen Fertigstellung der A 6 (im Jahr 2008) zu vermarkten. Daher sollte man in Kem-
nath sehr darauf bedacht sein, die Starke als Einpendler- und Industriestandort aus-
zubauen. Weitere Ansiedlungen von Betrieben, damit verbunden auch Zunahmen bei den
Beschaftigten-, den Einwohner- bzw. Einpendlerzahlen kénnten die Stellung der Stadt
Kemnath als Zentrum im westlichen Landkreis Tirschenreuth unterstreichen.
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Ein guter Ansatzpunkt kénnte dabei der Lebensmittelbereich sein. Mit den Firmen Pon-
nath und der K&serei Bayreuth sind bereits Gberregional bekannte Unternehmen in
Kemnath anséssig. Vertikal vor- bzw. nachgelagerte Unternehmen aber auch Dienstleis-
tungen aus dem rechtlichen oder Forschungsbereich sind wiinschenswerte Erganzungen
vor Ort bzw. mdgliche Betriebsauslagerungen. Aber auch weitere Lebensmittelproduzen-
ten kdnnten das Profil als Lebensmittelstandort abrunden. Ein solches Profil fande im
Kemnather Land gute Ergédnzungen im Landwirtschaftsbereich mit der Teichwirtschaft und
in der guten Gastronomie und dem Brauereiwesen. Aber auch andere nahegelegene
Gemeinden kdnnten sich einbringen, zumindest bei Events zur Profilierung als Lebens-
mittelstandort. Wichtig erscheint in diesem Zusammenhang auch der Erhalt von kleinen
Lebensmittelhdndlern und Gaststatten in der Innenstadt.

Abb. 75  Siemens und Freiflachen im Gewerbegebiet Darlber hinaus ist Kemnath
mit Siemens auch ein Stand-
ort moderner Industrie mit
medizintechnischer Orientie-
rung. Hier bietet sich einer-
seits eine Verbindung zum
Konzept Oberfrankens als
Gesundheitsregion an. An-
dererseits erscheint bei der
geplanten  Metropolregion
Mittelfranken unter dem
Blickpunkt der EU-Oster-
weiterung eine Ausdehnung
auf Oberfranken und in die
Oberpfalz erstrebenswert.
Der Standort Kemnath mit
den Verbindungen zu Sie-
mens ware hier durchaus ein
Quelle: Foto Stadt Kemnath interessanter Verteilerknoten.

Mit dem sich nun ansiedelnden Logistikunternehmen und dem Schwerpunkt auf Medizin-
logistik kbénnte der Standort auch fir weitere Unternehmen aus dem Bereich interessant
werden. Bislang bestehen von Seiten der Firma Siemens v.a. Beziehungen zum Hauptsitz
im mittelfrAnkischen Verdichtungsraum, jedoch kénnte durch weitere Zusammenarbeit mit
der Universitat Bayreuth u.a. der Anfang fir ein regionales medizinisches Netzwerk
gelegt werden. Hierflr gilt es aber auch das Image der Stadt bzw. des ,Kemnather Lan-
des" als gesundheits- und wellnessorientiert zu profilieren. Als Starke ist hier das
Krankenhaus herauszuheben, wobei es allerdings dringend geboten erscheint, die Man-
gel im Facharztbereich zu schlie3en und auch die Angebote im touristischen Bereich
kénnten in diese Richtung gestarkt werden.

VERBESSERUNGEN DES ERSCHEINUNGSBILDES UND DER AUSSENDARSTELLUNG

Die historische Innenstadt der Stadt Kemnath, insbesondere der Stadtplatz, stellt ein gu-
tes Potenzial fur eine attraktive Einkaufsstral3e dar, jedoch gilt es, neben mdéglichen Ver-
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besserungen der Angebote der Handler mittels weiteren Ansiedlungen, Aktionen und ge-
stalterischen Mal3nahmen auch die Aufenthaltsqualitat und Verweildauer im Stadtkern
zu starken. Hier sind stadtebauliche Verbesserungen wie auch Verbesserungen der Ver-
kehrsschlieBung zu bedenken aber auch Veranstaltungen o0.a.. So sollten einige kleinere
stadtebauliche Missstande im Sanierungsgebiet konsequent angegangen werden oder
mit Lichteffekten, Begriinung o0.4. Glanzpunkte gesetzt werden.

Abb. 76 Westlicher Stadteingang

Tore zur einer Stadt
sind Schlusselpunkte,
je nachdem, ob sie
neugierig auf das ,Da-
hinter machen oder
abweisend sind, tritt
man durch oder geht
weiter. Die alten Stadt-
tore zum historischen
Stadtkern wirken einla-
dend, aber die Stadt-
einfahrten von der
B 22 und auch von der
St 2665 sind verbesse-
rungsbediirftig.

Quelle: Foto Stadt Kemnath

Neben Hinweisen fur Reisende auf die Attraktivitaten der Stadt, um diese fir einen Abste-
cher in die Stadt zu gewinnen, sind v.a. gestalterische MalRBhahmen wichtig, um an der
Bayreuther StralRe ein modernes Tor zur Stadt zu erreichen. Neben Informationstafeln
und grinordnerischen MalBhahmen, in die die Anlieger einzubeziehen sind, muss v.a. die
Verbindung zum Stadtkern aufgewertet werden. Die Kunden der Einzelhandelsbetriebe
am Stadtrand sollten starker auch fir die innerértlichen Angebote interessiert werden.

Die Mafnahmen vor Ort allein sind aber nur von Nutzen, wenn die vorhandenen und neu
geschaffenen Attraktionen der Stadt auch nach Innen und Au3en kommuniziert werden.
Alle Aktionen zur Identitats- und Imageférderung missen die Birger in Kemnath und
im Umland sowie potenzielle Géaste erreichen. Eine zielgruppengerechte Vermarktung
der verschiedenen Starken (z.B. als Wohn-, Gewerbe- und Kulturstandort) tiber das Inter-
net, Werbematerialen und verschiedene Medien (Zusammenarbeit mit Zeitungen und re-
gionalen Sendern) sind hierfir unabdingbar. Der Aufbau einer Corporate-ldentity sollte
das Ziel sein. Ein modernes Logo und gut gestaltete Stadteingange sind hier nur wichtige
Teilaspekte. Auch sollten im Hinblick auf die Starkung der Mittelpunktsfunktion der
Stadt fur das , Kemnather Land" gerade auch diese starker bei Vertretern der Stadt wie
bei den Biirgern verankert werden.
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Abb. 77 Aktuelles 6stliches ,Eingangstor* mit dem Logo der Stadt

e % |:‘m l& ¥ ‘/"t&ky : it
g KEMNATH-STADT
Tor zur Oberpfalz

8 Tor zur OberpI

Herr'.wh W |llkun\m|3n

Quelle: Foto Beate Kadner

VERBESSERUNG DER INNERORTLICHEN VERKEHRSSITUATION UND DER VERKEHRSERSCHLIES-
SUNG

Neben griinordnerischen MaRhahmen und Informationen an den Stadteinfahrten ist v.a.
die ErschlieBung der Stadt von der B 22 kommend zu verbessern. Hinweise schon im
Vorfeld, um die Stadt anzukindigen einerseits aber auch bessere bzw. neue Abfahrtssi-
tuationen andererseits sind zu diskutieren. Darliber hinaus sollten Wege gefunden wer-
den, die trennende Wirkung B 22 fir die stidlichen Ortsteile zu reduzieren. Fir alle Ver-
kehrsmittel sind bessere Anbindungen der sudlichen Ortsteile an den Stadtkern denk-
bar, z.B. sind Verkehrskreuzungen ubersichtlicher zu gestalten, Rad- und FulRwege aus-
zubauen oder besser zu gestalten. Insgesamt sind auch die OPNV-Verbindungen und
Radwege zwischen den umliegenden Ortsteilen und Gemeinden in Sinne der Netzwerk-
bildung auf Schwachstellen zu beleuchten.

Innerhalb der Stadt Kemnath sind v.a. verschiedene Malihahmen im Parkraummanage-
ment gefordert. Die Zahl der Parkplatze im Stadtkern sind zwar fur die meisten Tage und
Tageszeiten ausreichend, jedoch ist die Verteilung innerhalb des Stadtkerns zu verbes-
sern. Ferner sind Nutzungskonflikte zwischen Anwohnern und Kurzzeitparkern gegeben
sowie die Parkzeiten und die Bewirtschaftung an einzelnen Standorten zu diskutieren.
Auch im Gewerbegebiet West sollte mit allen Anliegern fur die aktuell beengte Parksitua-
tion eine L6sung angestrebt werden.
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2.2 Bisherige Arbeitskreisarbeit als Grundlage fir ein breit verankertes
Stadtentwicklungskonzept

Allgemein ist zum Gelingen eines Stadtmarketing- bzw. Stadtentwicklungsprozesses u.a.
eine moglichst breite Verankerung in der Bevdlkerung wichtig. Die Beteiligung moglichst
vieler und ein breites Spektrum die Birgerschaft abdeckender Akteure der Stadt verbes-
sern zum einen die Anpassung an die Ausgangssituation vor Ort und zum anderen schafft
sie fur die spatere Arbeit eine gut Plattform. Das Ziel von Arbeitskreisen, die sich aus
interessierten Bulrgern, Vertretern von Organisationen, Vereinen und Unternehmen zu-
sammensetzen, ist sowohl die entscheidungsvorbereitende Beratung des Stadtrates in
bestimmten Fragen sowie die gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung von Projektideen.

Durch die Einbindung von Interessierten in den Prozess des Stadtmarketings mittels Ar-
beitskreisen schon zu einem friihen Prozesszeitpunkt kbnnen die lokalen Gegebenheiten
besser erfasst werden und ein standiges Forum der Diskussion sowie gegenseitigen
Information entstehen. So kdnnen fir die Stadt Kemnath ,maRRgeschneiderte” Ideen und
Projekten entwickelt und durch regen Austausch vorhandene Entwicklungshemmnisse
beseitigt werden. Bereits im Vorfeld der Umsetzung von Strategien und MalRnahmen kén-
nen die Arbeitskreise dafiir genutzt werden, Partnerschaften und Kooperationen auf- und
auszubauen sowie interdisziplinare Losungsvorschlage auszuarbeiten. Ferner sind die
Arbeitskreise ein wichtiges Element bei der Kommunikation des Stadtmarketings und bei
der Verankerung der Ideen in der Birgerschaft durch eine breite Offentlichkeitsarbeit.

Generell gilt es, alle wichtigen Gruppierungen des wirtschaftlichen Lebens sowie Per-
sonen aus Politik und Verwaltung, wie in Kemnath bereits geschehen, an einem sol-
chen Prozess zu beteiligen, so dass auch fiur die Zukunft eine Kontinuitat der Arbeit und
breite Akzeptanz zu erwarten ist. Dieser Prozess wurde in Kemnath im Juni 2003 durch
eine Veranstaltung mit Herrn C.M. Klotz (Bund der Selbstandigen / Deutscher Gewerbe-
verband, Landesverband Bayern e.V.) angestof3en. Er zeigte v.a. die Mangel bei der Au-
Rendarstellung und Beschilderung in der Stadt auf, ferner fehlten es ihm an Visionen bei
den Akteuren. Die fehlende Bindung von Kunden an die Innenstadt und andere Defizite im
Einzelhandelsbereich wurden verdeutlicht. In Kemnath sah man, angeregt durch dieses
Impulsreferat und angesichts der nahenden 1000-Jahrfeier, die Notwendigkeit und auch
die Mdglichkeit, durch den angestof3enen Diskussionsprozess ein breitangelegtes Stadt-
marketing zu starten und die angeregte ,Marke Kemnath“ zu platzieren. Das bereits in
den 1990er Jahren einmal angelaufene Stadtmarketing ,Kemnath aktiv* wurde nun mit
neuem Leben gefiillt und derzeit sind bereits tiber 50 Personen in den sieben Arbeits-
kreisen tatig.

Der Zielpunkt der aktuellen Arbeit ist 2008 — das Jahr der nédchsten Passionsspiele und
der 1000-Jahrfeier. Die verschiedensten Teilbereiche der Stadtentwicklung wurden dabei
in folgenden Arbeitskreisen aufgegriffen:

=  KEMNATH InitiAktiv — Team 1: Entwicklung von Kemnath

Eine Art Ubergeordneter Arbeitskreis, der sich mit Themen wie Entwicklung einer Marke,
eines Logos, der Corporate-ldentity, einer Vision von ,Kemnath 1000 Jahre — 2008“, der
Werbung fur Kemnath, des Internetauftritts, der Beschilderung usw. beschéftigt.
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= KEMNATH InitiAktiv — Team 2: Kultur und Vereine in Kemnath

Dieser Arbeitskreis setzt sich mit Themen wie Ausstellungen und Veranstaltungen in der
Stadt, der Integration der Vereine in das Zukunftsprojekt 2008, dem Highlight ,Passions-
spiele”, einem ,musikalischen Kemnath* usw. auseinander.

= KEMNATH InitiAktiv — Team 3: Wirtschaft in Kemnath

Hier geht es um Themen wie die Weiterentwicklung der Wirtschaft in Kemnath, die Veran-
staltung von Gemeinschaftsaktionen der Handler und weiterer Anlieger der Innenstadt, die
Initiierung von Events, die Starkung des KEM-Verband usw., wobei der Einzelhandel und
die Dienstleistungen im Vordergrund stehen.

= KEMNATH InitiAktiv — Team 4: Fremdenverkehr in Kemnath

Themen wie der Ausbau des Fremdenverkehrs und der Naherholung, das Gewinnen von
Urlaubern und Tagesausfligler Gber Zusammenarbeit vor Ort und verbesserte Werbung
sind die Hauptanliegen in diesem Arbeitskreis.

» KEMNATH InitiAktiv — Team 5: Kinder — Jugend — Schulen — Freizeit — Sport

Soziale Themen, insbesondere die Integration von Schulen und Kindergarten ins Zu-
kunftsprojekt 2008, verschiedene Jugendproblematiken und die Jugendarbeit allgemein
sind in diesem Arbeitskreis zentral.

=  KEMNATH InitiAktiv — Team 6: Industrie — Gro3gewerbe - Banken

Dieser Arbeitskreis ist eine Art kleiner Unternehmerstammtisch und hat das Anliegen der
Integration der grof3en Firmen in das Zukunftsprojekt Stadtmarketing Kemnath.

=  KEMNATH InitiAktiv — Team 7: Umwelt — Naturschutz — Energie

Die Themen des Arbeitskreises reichen von regenerativen Energien, Kartierungen von
Flora und Fauna Uber den ,sanften Tourismus* bis hin zu ,Natur“-Kinderspielplatzen.

Die Arbeitskreise haben sich seither schon einige Male getroffen, in den ersten Sitzungen
wurden Starken und Schwachen fir die jeweiligen Themenbereiche gesammelt, deren
Ergebnisse auch in die voranstehende Starken-Schwachen-Analyse eingeflossen sind.
Auch sind bereits Visionen der Stadt Kemnath flir 2008 erarbeitet worden. Diese werden
in die nachfolgende Vision, die jedoch etwas langerfristig und themenibergreifender ist,
mit eingehen (s. 3.1). Aktuell sind die Arbeitskreise bereits mit der Umsetzung einiger
Projektideen beschéftigt, auf die jedoch erst spater in dieser gutachterlichen Stellung-
nahme eingegangen werden soll.

2.3 Vorschlag zur Weiterentwicklung der bisherigen Stadtmarketingthe-
men

Der Vergleich der zentralen Handlungsfelder und der bisherigen Arbeitskreisstruk-
tur zeigt, wie nicht anders zu erwarten, viele Ubereinstimmungen. Jedoch sollte z.T. der
Focus auf spezielle Themen starker gescharft bzw. kénnten manche Uberschneidungen
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von Themen bei den bisherigen Arbeitskreisen vermieden und damit noch effektiv bear-
beitet werden.

Abb. 78 stellt die Handlungsfelder und die bisherigen Strukturen gegenuber. Dabei wer-
den u.a. Uberscheidungen der Themen bei einigen Arbeitskreisen deutlich, durch einen
standigen Austausch untereinander sind hier zwar bislang unnétige Doppelarbeiten
vermieden worden, jedoch sollte man tberlegen, ob man nicht einige Arbeitskreise zu-
sammenlegen sollte bzw. wie die Arbeitskreise deutlicher zu positionieren sind.

Abb. 78 Vergleich der zentralen Zukunftsaufgaben und der Themenschwerpunkte der
Arbeitskreise

Zentrale Handlungsfelder Themenschwerpunkte
aus Sicht der Gutachter der Arbeitskreise vor Ort

Starkung der Mittelpunktsfunktion
/ Netzwerk s“ l
"'l‘ Kultur / Vereine

—=

Verbesserungen im Einzelhandel ”

und den Dienstleistungen "V

’

L ‘

N\

"’ Fremdenverkehr

,')' > Gastononic

Jugend / Kinder
Verbesserungen im Erscheinungs- \
bild / Vermarktun

/ Freizeit / Sport
LSunternehmerstammtisch”

Generelle Entwicklung

Starkung des Kultur- und
Freizeitbereiches

Starkung des Gewerbestandortes

Verkehrliche ErschlieBung /
innerdrtliche Entscharfung

Umwelt / Natur

Quelle:  eigene Darstellung, Bayreuth 2004

Uberschneidungen zwischen den Arbeitskreisen und Ubereinstimmung mit einem der
Handlungsfelder gibt es beispielsweise bei KEMNATH Initiaktiv — Team 2, 4 und 5, die
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gemeinsam die Themen des wichtigen Handlungsbereiches ,Starkung des kulturellen
Bereiches und des Fremdenverkehrs” abdecken. Auch die Handlungsbereiche ,Kemnath
als Mittelpunkt des Kemnather Landes / Aufbau eines Netzes" und ,Verbesserungen des
Erscheinungsbildes und der Aul3endarstellung” sind bei fast allen Arbeitskreisen ein The-
ma, v.a. das KEMNATH InitiAktiv — Team 1 setzt sich hiermit intensiv auseinander. Je-
doch sind v.a. die Aspekte des Erscheinungsbildes und der Stadteingange aus Sicht der
Gutachter noch starker herauszuarbeiten bzw. werden im SEEK eine starkere Betonung
finden.

Die beiden KEMNATH InitiAktiv — Teams 3 und 6, in denen sich v.a. die Akteure des
wirtschaftlichen Lebens in Kemnath engagieren, sollten mdglichst weitere Mitstreiter ge-
winnen und sich gemeinsam mit den Vertretern der Stadt um die Themen ,Erreichen einer
mittelzentralen Einzelhandels- und Dienstleistungsstruktur® und ,Starkung der Position als
Industrie- und Gewerbestandort® bemihen. Zu dem Themenbereich ,Verbesserung der
innerdrtlichen Verkehrsituation und der VerkehrserschlielBung® aber auch der sonstigen
stadtebaulichen Weiterentwicklung wird diese Konzeption einige MalRnahmen vorschla-
gen, jedoch kann sich hier auch das KEMNATH InitiAktiv — Team 7 mit dkologischen
Uberlegungen beteiligen, das aber auch Ideen fiir eine sanfte Fremdenverkehrsentwick-
lung einbringen wird.

Viele der Themenbereiche sind eng miteinander verbunden und manche Arbeitskreismit-
glieder engagieren sich auch in mehreren Bereichen. Die hier angerissene Zuordnung von
Themenkomplexen ist deshalb nur als Diskussionsvorschlag von Gutachterseite zu ver-
stehen und die nachfolgenden Leitbilder sowie das Aktionsprogramm bzw. die
stadtebaulichen MaRnahmen werden sich an den sechs Handlungsfeldern ausrichten,
jedoch sind die Arbeitskreise in ihrer Arbeit nicht daran gebunden. Projekte und Ideen
sollten sich aber problemlos gegenseitig einbringen lassen.

3. Vision - ein Bild der Zukunft

Das nachfolgende Zukunftshild der Stadt Kemnath soll die bereits angestof3ene Diskussi-
on zusammenfassen bzw. mit weiteren Ansadtzen vervollstandigen. Visionen sind Bilder
einer moglichen Zukunft, sie schaffen Raum fir kreative Ideen, ohne dabei die struktu-
rellen Gegebenheiten aul3er Acht zu lassen. Die Methodik und die Ziele von Visionen so-
wie die besondere Situation in Kemnath (bereist laufende Arbeitskreisarbeit) wurden im
Punkt 1. bereits erlautert.

3.1 Vision 2018 — Die Stadt Kemnath, der lebendige Mittelpunkt des Kem-
nather Landes

10 Jahre nach der 1000-Jahrfeier wird angesichts der wirtschaftlichen und sozialen Ent-
wicklungen in der Presse wie folgt Uber die Stadt berichtet:

Seit der Jahrtausendwende hat sich im Kemnather Land vieles getan. Insbesondere die
Kleinstadt Kemnath als Zentrum des Gebietes von Speichersdorf im Westen bis Erben-
dorf im Osten und von Speinshart im Siden bis Brand im Norden hat sich beachtlich ent-
wickelt. 2003/2004 hat man bereits im Hinblick auf die 1.000 Jahrfeier 2008 wichtige
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Schritte mit der Wieder-Initiierung eines Stadtmarketings und der Formulierung von Leitli-
nien der Stadtentwicklung in die Wege geleitet und schon anlasslich der Jahrtausendfeier
2008 zeichneten sich die ersten Erfolge der Arbeit der Verwaltung und der Arbeitskreise
ab.

Die ersten Jahre des neuen Jahrtausends waren von vielen Herausforderungen gepragt.
Nachdem ab Mai 2004 die Tschechische Republik und weitere 6stliche Lander EU-
Mitgliedstaaten wurden, nahm der Ost-West-Gulterverkehr so zu, dass die B 22 sich als
einer der wichtigen Entlastungsstrecken zur B 303 entwickelt hat. Der damals viel disku-
tierte Bau einer Fichtelgebirgsautobahn zdgerte sich hinaus. Die Verkehrszunahme auf
der B 22 und auch auf der St 2665 stellt zwar fur die z.T. sehr nahe an der Trasse Woh-
nenden eine hohe Belastung dar, Schallschutzwande und Geschwindigkeitsbegrenzun-
gen konnen nur leichte Abhilfe schaffen, aber sie fuihrten auch zu einer héheren Be-
kanntheit der Stadt als Industrie- und Gewerbestandort. Durch gezielte Ansiedlungs-
politik gelang es aus Kemnath einerseits den Standort fur kdstliche (industriell-
hergestellte) Lebensmittel aus der Oberpfalz zu machen und andererseits konnte auch die
moderne Industrie im gesundheitsorientierten Wirtschaftsbereich gestarkt werden.

So haben sich weitere Industriebetriebe aus dem Biotechnologie- und Biochemie-
Bereich in enger Zusammenarbeit mit der Universitat Bayreuth im dafir eingerichteten
kleinen Grinderzentrum angesiedelt. Teile der Vorfertigung wurden von Siemens in me-
dizintechnische Beriebe ausgelagert und im Gefolge des Logistikunternehmens sind
auch einige kleine Betriebe, die deren Dienste nutzen, nachgezogen. Die Neuansiedlun-
gen und das Grinderzentrum sind in einem landschaftsangepassten Gewerbepark
angesiedelt. Das typische Landschaftsbild der Oberpféalzer Teichwirtschaft wird hier auf-
gegriffen und durch neue Energiekonzepte wird der Okologiegedanke noch verstarkt. V.a.
ist es dank der jungen, kreativen Unternehmen gelungen, weitere qualifizierte Arbeit-
platze in Kemnath zu schaffen und so den Wegzug junger Kemnather nach der Ausbil-
dung zu verringern.

Im Lebensmittelsektor ergaben sich nicht nur im produzierenden Sektor Neuerungen und
in Verbindung mit dem sich bildenden Lebensmittel-Cluster des Kemnather Landes
auch eine Reihe von Ansiedlungen, sondern die ansassigen Unternehmen, Gastronomen
und die Stadt haben ein nun schon mehrere Jahre stattfindendes alljahrliches Schlem-
mer-Fest am Stadtweiher ins Leben gerufen - ,Kemnather Kostlichkeiten am See". Auch
dieses Jahr wird flr Tausende von Besuchern aus der Region ein Wochenende an fest-
lich mit Porzellan aus Speichersdorf gedeckten und von der ortlichen Gartnerei reichlich
geschmuckten Tischen zu einem kulinarischen Erlebnis werden.

Die 2003 noch im Dornréschenschlaf ruhenden aber idealen Eventflachen Stadtplatz
und Stadtweiher sind nun mehrfach im Jahr Anziehungspunkt fur Oldtimerfreunde, Mu-
sikliebhaber verschiedenster Stile, Flohmarktgdnger und Freunde gesunder regionaler
Klche. Die zur 1000-Jahrfeier noch provisorische Blihne ist inzwischen einer festinstallier-
ten Bihne im Stadtweiher gewichen und mehrfach im Jahr der Spielort von Theater-
gruppen, der Stadtkapelle und anderer Musikgruppen. Durch das einzigartige Ambiente
am Stadtplatz hat sich der Jahrmarkt im Advent mit entsprechendem Rahmenprogramm
zu dem regionalen Highlight im Winter — ,Weihnacht im Kemnather Land" - entwickelt.
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Abb. 79 Einladung zum Schlemmerfest am Stadtweihers

Einladung zum
Schlemmerfest des Kemnather Landes

Sommer 2018

Quelle: Foto Beate Kadner, eigene Darstellung, Bayreuth 2004

Neben den ,groRen“ Events sind auch viele kleinere Veranstaltungen in der Stadt be-
liebt, wie die wechselnden Ausstellungen in der Blcherei im Alten Rathaus in Kemnath.
Zu Beginn des Stadtmarketingprozesses v.a. gedacht, um die Attraktivitdt und den Be-
kanntheitsgrad der Bicherei zu erhdhen, sind die Ausstellungen von Kinstlern des
Kemnather Landes fiir einen festen Besucherkreis heute willkommener Anlass, in die
Kemnather Innenstadt zu kommen. Parallel zum Wechsel der Ausstellung finden meist
auch Auffihrungen von Laienspielgruppen aus dem Umland von Kemnath statt und die
Stadtfuihrer beziehen diese Ausstellungen in ihre Fihrungen ein.

Die B 22 bzw. die Umgehungstrasse wurde 2003 von den Gastronomen und Héandlern
z.T. als Ursache gesehen, dass weniger ,zuféllige” Gaste oder Kunden in die Stadt ka-
men. Heute aber ist man angesichts der Verkehrszahlen um die Umgehung froh. Insbe-
sondere der Stadtweiher als ein Kleinod mitten in der Stadt konnte sich nur so richtig ent-
falten. Dartber hinaus konnten entlang der Verkehrsader an herausragenden Punkten
Hinweisschilder auf die Stadt sowie Werbeschilder der Gastronomen und Handler
aufgestellt werden. Die Stadteinfahrten von der B 22 kommend sind durch klare Verkehrs-
fuhrung, Informationsmoglichkeiten und v.a. gestalterisch ,moderne Stadttore®, die neu-
gierig machen, in die Innenstadt zu fahren und zu sehen, was sich da alles erleben lasst
(s. Abb. 80). An den neugestalteten Stadteingdngen sind nun elektronische Info-
Terminals platziert. Im zentralen Infopavillon im Gewerbegebiet-West sind so 24-Stunden
Informationen zu Kemnath und dem Kemnather Land zu erhalten und Ubernachtungs-
mdoglichkeiten zu finden. Zu Geschaftszeiten werden in diesem Pavillon auch Produkte
aus der Region verkauft und Informationsmaterial ausgegeben. Neben dem Werksver-
kauf der Produzenten des Lebensmittel-Clusters bieten hier auch die Land- und
Teichwirte ihre frischen Produkte direkt an.




Abb. 80 Neues Stadttor im Gewerbegebiet West

Quelle: eigene Darstellung, RSP, Bayreuth 2004
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Im neuen bayerischen Landesentwicklungsprogramm von 2014 hatten die Vertreter der
Stadt und des Umlandes nun die Einstufung als ,richtiges® Mittelzentrum, i.S. eines
Stadte-Viereckes erreicht. Gerade durch die Kooperation der Stadte und Gemeinden im
JKemnather Land" konnten weitere Grunderfordernisse fur ein Mittelzentrum erfillt wer-
den. So hat die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort Kem-
nath erheblich zugenommen und auch im Sozial- und Bildungsbereich konnten weitere
Erfordernisse erfillt werden. Zwar hat der Kemnather Raum nach wie vor kein eigenes
Gymnasium, aber die 6-stufige Realschule und v.a. auch die neuen Bildungsmaoglichkei-
ten fir Erwachsene und der Ausbau des Fdrderzentrums starken die Bedeutung Kem-
naths als Schulstandort. V.a. aber durch die verbesserte Einzelhandelsstruktur und den
Ausbau im kulturellen sowie im freizeitorientierten Sektor musste auch der Verflech-
tungsbereich fir Kemnath neu bestimmt werden.

Die Einzelhandelsstruktur in Kemnath hat sich seit der Jahrtausendwende erheblich ver-
andert. Es gibt inzwischen eine zweipolige Einkaufslandschaft — fur den Versorgungs-
einkauf v.a. die grof3flachigen Betriebe am Stadteingang Bayreuther Stral3e, fir spezielle
Wiinsche und den gepflegten Einkaufsbummel mit Kaffeebesuch die Fachgeschéfte in der
Innenstadt und die moderne Einkaufspassage mit vielen Freizeitangeboten wie einem
Kino, Fitness-Center und Gastronomie abgerundet am Stadtweiher (s. Abb. 81). Durch
eine gemeinsame KEM-Card, die von allen Handlern akzeptiert wird, ziehen die Einzel-
handler an einem Strang. Das Besondere daran ist, dass auch die Gastronomen sich an
der Karte beteiligen. Es bestehen inzwischen feste Allianzen zwischen Einzelhandel
und Gastronomie, etwa durch das Einldsen von Cafégutscheinen fir den Einkauf in der
Kemnather Innenstadt. Auch auf diese Weise konnte die Aufenthaltszeit von Kunden in
der Innenstadt weiter erhoht werden.

Aber auch die Erreichbarkeit der Handler wurde mit ausreichend Parkraum gewahrleis-
tet und durch eine gezielte Informationspolitik konnten Uberzogene Mietvorstellungen von
Seiten der Immobilieneigentiimer beseitigt werden. Neuansiedlungen auch von Discoun-
tern im Lebensmittel- und Schuhbereich aber v.a. von hochwertigen Geschéften, die den
mittelzentralen Charakter der Einkaufsstadt Kemnath férdern, waren zwar nicht von heute
auf morgen zu realisieren, aber eine geschickte Vermarktung von geeigneten integrier-
ten Standorten wie dem Brauereigelande am Stadtweiher und die gemeinsamen Aktio-
nen der Handler und Gastronomen zeigten nach und nach Wirkung.

Das sich nur eine regionale Kooperation gegen die gréf3eren Zentren im Umland positio-
nieren kann, war einigen der politischen Akteure der Region bereits 2003/2004 bewusst,
so gab es damals schon Gespréache unter den Blrgermeistern im ,Kemnather Land*
(z.B. mit Kulmain, Kastl). Besonders erfreulich ist die Zusammenarbeit Gber die Regie-
rungsbezirksgrenzen hinweg. Auch in der oberfrankischen Gemeinde Speichers-
dorf/Kirchenlaibach sah man durch die ehemalige Zugehorigkeit zum Landkreis Kemnath
eine Verbundenheit mit dem ,Kemnather Land“. Durch geschickte Aufgaben- und Funk-
tionsverteilung sowie eine klare Aussprache fir Kemnath als Zentrum konnten sich die
Gemeinden gegenseitig starken. Dies wird durch einen guten regionalen OPNV und gut
ausgebaute Radwege zwischen den Gemeinden noch unterstrichen.




Abb. 81 Einkaufs- und Freizeitbereich am Stadtweiher

Café/ Bistrd Amberger  Uferpro- Stadtweiher
Parken Einzelhandel Strasse  menade Rudem, Angeln Seebiihne Auditorium

Quelle: eigene Darstellung, RSP, Bayreuth 2004



-179 -

Abb. 82 Netzwerk ,Kemnather Land”

] Markiredwitz/
® Wunsiedel

(mégliches Operzentrum)

Bgyreuth @

(Oberzentrum)

Weiden

(Oberzentrum)

Quelle: eigene Darstellung, RSP, Bayreuth 2004

Neben dem regionalen Netz ,Kemnather Land“ engagierten sich die Stadtvertreter auch
international, denn nur so war es einerseits moglich, Férderungen von Seiten der EU zu
erreichen und andererseits ergab sich aus der zentralen Lage in einem neuen grof3en
Europa auch klar die Notwendigkeit, sich im grof3eren Rahmen zu positionieren. Viele
Verbindungen hat man, aufbauend auf der schon seit den 1980er Jahren bestehenden
Schulpartnerschaft mit Studfrankreich weiterentwickelt. Es erfolgt v.a. ein reger Aus-
tausch im kulturellen und kulinarischen Sektor, die ,franzésische Woche" ist ein kulinari-
sches Highlight, welches auch aus dem Umland Gourmets nach Kemnath zieht und die
Bekanntheit und Beliebtheit Oberpfalzer Spezialitaten in Sudfrankreich ist auch beacht-
lich. Ein weiteres Netzwerk stellt die Europassion dar. V.a. hat man hier die Zusammen-
arbeit mit Spielorten in den neuen EU-Landern gesucht, um die Zusammengehorigkeit
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und gemeinsame Brauche zu férdern. In Ungarn und der Tschechischen Republik sind
inzwischen neben schon 2004 in der Europassion aktiven Passionsorten Magyarpolany
und Hoéritz (Horice) noch weitere hinzugekommen.

Das Schmuckstiick Kemnaths war bereits zur Jahrtausendwende der Stadtplatz. Hier sind
zwar auch noch einige Verschdnerungen erfolgt, aber v.a. die restliche Innenstadt und die
Stadteinfahrten erstrahlen nun in neuem Glanz. Reisende und Besucher heiRen nun ge-
pflegte Grunstreifen und bessere Verkehrsfihrungen in der Stadt Kemnath willkom-
men. Fir Ortsfremde stehen verkehrsgiinstig aufgestellte Informationstafeln sowie sog.
Info-Boys mit allen wichtigen Information bereit. Aktuell wird wieder eine dritte Ausfahrt
JKemnath Zentrum® diskutiert. Die Anwohner in der Innenstadt und die Stadt setzen mit
Blumenschmuck Glanzpunkte, einst durch einen Wettbewerb ins Leben gerufen, wettei-
fern die Birger und auch die Handler heute noch um den schénsten Blumenschmuck. Mit
neuen Laternen und verschiedenen Lichteffekten wirkt Kemnath auch bei Dunkelheit
einladend. Aber v.a. sind einige der ehemaligen Problemstandorte im Stadtkern bzw. in
unmittelbarer Nachbarschaft nun behoben und sind heute als kleiner Kunstgewerbehof,
Einkaufs- und Freizeitpassage oder als Erlebnisgaststatte Anziehungspunkte.

Die recht beachtliche Bekanntheit und Beliebtheit von Kemnath als Urlaubs- und v.a.
Naherholungsziel ist nicht zuletzt das Ergebnis einer intensiven Offentlichkeitsarbeit fir
die 1000-Jahrfeier, die sehr viele Besucher anzog und voll gelungen war. Aber auch hin-
terher wurde dartber viel berichtet und es wird weiterhin mit aktuellen Werbemedien auf
das Kemnather Land aufmerksam gemacht. Diese offensive, zielgruppenspezifische
AulRendarstellung und die damit verbundene Imageverbesserung ist v.a. der Erfolg
einer koordinierten und kontinuierlichen Arbeit im Stadtmarketing und der Fremdenver-
kehrsforderung. Aber sehr wichtig fur die positive Entwicklung der Stadt und des Kemnat-
her Landes als Urlaubsregion war es, auch Ubernachtungsmaoglichkeiten zu schaffen.
Gasthofe in den Ortsteilen und in den anderen Gemeinden des Kemnather Landes konn-
ten hier schon zur Jahrtausendfeier mit neuen Angeboten aufwarten. In der Stadt Kem-
nath selbst dauerte es etwas, einen Investor zu finden, nun wird aber mit Blick auf den
Stadtweiher in alter Bausubstanz ein neues Hotel errichtet werden.

Sparmaflinahmen im Gesundheitswesen einerseits und der Wellness-Trend andererseits
waren auch auslésende Momente fir eine Weiterentwicklung der Stadt und des Kemnat-
her Landes als Gesundheitsregion. Das Kemnather Krankenhaus war schon zur Jahr-
tausendwende in einzelnen Fachbereichen hoch angesehen (z.B. Orthopadie und
minimalinvasiver  Medizin), weitere Spezialisierungen und neue ambulante
Pauschalangebote schéarfen das Profil des Krankenhauses und damit auch das Image
der Region. Aber auch fir die Birger hat sich die medizinische Versorgung deutlich
verbessert. Am Rand des Stadtkerns wurde schon vor zwdlf Jahren ein Facharzte-

é%%“fﬁ"eghbfzfﬂ?tStadt- und Tourismusentwicklung gab es 2003 schon viele und die Ar-
beitskreise waren sehr rihrig, jedoch bedurfte es flir eine zielgerichtete Arbeit einer Per-
son vor Ort, die die Koordination in die Hand nahm. Der Stadtmarketingbeauftragte der
.Kemnather Land" setzte - dank der guten Vorarbeiten - in Klirze einen modernen Inter-
netauftritt mit Buchungssystem um, das nun auch vor Ort im Infopavillon genutzt wer-
den kann. Schon die Besucher zur 1000-Jahrfeier lobten die gute Betreuung bzw. Vermitt-
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lung von Unterkiinften. Neben den modernen Medien waren aber auch neue Stadtpros-
pekte und eine ubersichtliche Beschilderung vor Ort fur den Erfolg der 1000-Jahrfeier mit-
verantwortlich. Das 2004 entwickelte Logo wurde breit eingesetzt und erzeugt eine Cor-
porate-ldentity in der Stadt wie im gesamten Kemnather Land.

Der Ausbau Kemnaths als Industrie- und Gewerbestandort einerseits und die Imagever-
besserung als Freizeit- und Kulturzentrum im westlichen Landkreis Tirschenreuth zeigt
auch im Hinblick auf die Bevdlkerungsentwicklung grof3e Erfolge. Nach Gesprachen mit
den Flacheninhabern konnten viele der 2003 noch unbebauten, aber attraktiven Baupar-
zellen aktiv vermarktet werden und weitere Baugebiete wurden ausgewiesen. Bei diesen
neuen Baugebieten legt man in Kemnath v.a. auch Wert auf einen flachensparenden Um-
gang mit der Ressource Boden und setzte auf neue Wohntrends. Anfangs wurden die
Ideen des individuellen verdichteten Bauens als fir den landlichen Raum unpassend
abgetan, aber nach und nach wurde klar, dass angesichts einer alteren Bevélkerung ei-
nerseits und der hoheren Erwerbsbeteiligung der Frauen andererseits Konzepte wie das
-Wohnen und Leben in verlasslicher Nachbarschaft* eine gute Alternative zum betreuten
Wohnen oder dem Einfamilien-Haus-Konzept darstellt. Ferner hat sich der Doppel- und
Reihenhausbau inzwischen so entwickelt, dass die Reihenhaus-Klischees der 1990er
Jahre nicht mehr gelten, heute gibt es abwechslungsreich gestaltete Haustypen von klas-
sisch Uber mediterran bis funktonal-sachlich in sog. Schottenbauweise. Aber auch auf3er-
gewohnliche Wohnungen, wie man sie eher in einer Grol3stadt erwartet, findet man in
Kemnath. Einige der Scheunen am Eisweiher sind mit gro3er Glasfront und ungewdhnli-
chen Raumkonzepten beliebte Wohnstandorte fir Menschen, die anders wohnen wollen.
Die Entwicklung hin zu einem attraktiven Wohnstandort wurde neben den glinstigen
Baumadglichkeiten, wie sie andere Gemeinden auch bieten, v.a. auch durch die Bedeutung
als Schulstandort und die sehr engagierte Jugendarbeit der Stadt und der Kemnather
Vereine begiinstigt.

3.2 Abstimmung mit dem Stadtrat und den Arbeitskreisen

Die am 20. April 2004 in der éffentlichen Stadtratsitzung vorgestellte Vision fand im Stadt-
rat und bei den anwesenden, interessierten Blrgern allgemein Anklang. Einige Aspekte
wurden zwar als sehr visionar, jedoch im Sinn der Aufgaben einer Vision, auch neue
Sichtweisen einzubringen, als zielfihrend betrachtet.

4. Entwurf von Leitbildern far die Stadtentwicklung Kemnaths und
Herausarbeitung von Zielen

Aufbauend auf der Vision und mit den Anregungen aus den Arbeitskreisen und dem
Stadtrat wurde ein Gesamtleitbild und Teilleitbilder einzelner Stadtentwicklungsthe-
men fir die Stadt Kemnath erarbeitet. Da es die Richtschnur fur Entscheidungen zur
Stadtentwicklung fur die nachsten 15 Jahre sein sollte, missen die wichtigsten Laufrich-
tungen darin verdeutlicht werden. Die nachfolgenden Leitbildentwtirfe sollen in Abstim-
mung mit dem Stadtrat die Grundlage fir das Zielsystem der zukinftigen Stadt-




-182 -

entwicklung in Kemnath sein. Die Methodik und die Ziele eines Leithildes wurde in Punkt
1 bereits dargelegt.

4.1 Ubergeordnetes Leitbild eines Mittelzentrums Kemnath

Zentral erscheint die Starkung der Mittelpunktsfunktionen der Stadt Kemnath fir das
Umland zwischen den grof3eren Zentren Bayreuth, Markterdwitz/Wunsiedel und Weiden.
Die Starkung des Kooperations- und Nachhaltigkeitsgedanken in allen kommunalen und
regionalen Bereichen sollte das Leithild verdeutlichen. Die verkehrsglinstige Lage und die
N&he zu den neuen EU-Partnern muss als Chance verstanden werden, die durch ein of-
fensives Standortmarketing fur den Gewerbestandort an der B 22 und durch ein akti-
ves Zugehen auf die neuen EU-Partner genutzt werden sollte.

Die Wahrnehmung bzw. das Selbstverstandnis als Zentrum im Kemnather Land muss
sowohl bei den Burgern vor Ort als auch im Umland geférdert werden. Image- und Identi-
tatsforderung sollte an Vorhandenem und Traditionen ansetzen sowie die Vorteile ein-
zelner Bereiche fir eine ganzheitliche Entwicklung herausstellen. Neben der Biindelung
und besseren Vermarktung der Potenziale sind aber auch einige dariber hinausgehende
Maflinahmen fir eine starkere Positionierung und Aullendarstellung als der Mittel-
punkt im Kemnather Land nétig. Auch die KEMNATH InitiAktiv — Arbeitskreise sehen
die Potenziale des Vorhandenen und wollen gleichzeitig ein aktives Vorangehen, sie dri-
cken dies im Slogan , Tradition — Fortschritt — Wohlgefuhl* aus, den es zu lberneh-
men gilt.

Die Stadt Kemnath allein hat als mdgliches Mittelzentrum zwar heute schon eine gute
Ausgangsituation, um sich jedoch wirklich gegentiber den nahen Stadten mit oberzentra-
lem Charakter behaupten zu kénnen, gilt es, die Idee des Netzwerkes , Kemnather
Land” in Kemnath selbst und v.a. auch in den Nachbargemeinden zu diskutieren und zu
forcieren. Der polyzentrale Stadtgedanke ist fir den landlichen Raum zwar eher unge-
wohnlich, aber angesichts der Herausforderungen im neuen Jahrtausend die konsequen-
te Umsetzung der notwendigen Kooperation zwischen den Kommunen. Karte 19 ver-
deutlicht, inwiefern sich die - weiterhin selbstdndigen - Gemeinden im Kemnather Land als
.Kemnather Land“ gegenseitig ergdnzen und gemeinsam die mittelzentralen Funktionen
Ubernehmen kénnten.

So kdnnte ein Ubergeordnetes Leitbild lauten:

Die Stadt Kemnath 2018 —

Der Mittelpunkt des Stadtenetzes Kemnather Land
— Uberregional bekannt als ,,Tor zur Oberpfalz*

Tradition — Fortschritt — Wohlgefuhl
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Karte 19 Modell ,Kemnather Land*

Funktion: Visionen: Zentrale Orte:
: Modell
® Arbeit “Stadt Kemnather Land” . Oberzentrum
©) Einkauf Mitelzentraler Raum @ mégliches Oberzentrum
“Kemnather Land”
(®) Freizeit @ wittelzentrum
Kult
® i @ mégliches Mittelzentrum

@ unterzentrum

0

$
5 10 km
L L 1 ]

Kadengrundlage: Falk Stralenatlas 2001/ 2002
Entwurf. B. Kadner, J. Maier

Bearbeitung: J. Feilner

Lehrstuhl Wirtschaftsgeographie und Regional-
planung der Universitat Bayreuth 2004

Um den Stadtenetzgedanken voranzubringen und die Mittelpunktsfunktion der Stadt

Kemnath zu starken, sind als generelle Ziele festzuhalten:

= Verstarkte Zusammenarbeit in der Stadt sowie in der Region ,Kemnather Land",

= aktive Birgerbeteiligung am Stadtentwicklungsprozess,

= verbesserte Kommunikation zwischen den Akteuren in der Stadt und im Kemnat-

her Land,

= den Blrgern der Stadt und des Umlands die Starken der Region zeigen und diese

vermarkten,

= Uberpriifung und Sicherung der mittelzentralen Funktionen sowie der Strukturen,

=  Aufbauen auf vorhandenen Potenzialen im kulturellen und sozialen Bereich,
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= Ausbauen von neuen erganzenden Strukturen im Handel und bei der Freizeitwirt-
schaft,

= Verbesserung der Einzelhandelsstrukturen zur starkeren Kaufkraftbindung,

= Starkung des Stadtkerns als lebendiges Zentrum und des Umfeldes um den Stadt-
weiher,

= Starkung und Sicherung der Position als Gewerbe- und Industriestandort,

= Verbesserung der Erreichbarkeit bzw. Hervortreten als Zielort und Zwischenauf-
enthalt fir Reisende auf der B 22 und der ST 2665, fiur Standortentwickler aus
Handel und Gewerbe o0.4..

4.2  Leitbilder fur die wirtschaftliche Entwicklung in Kemnath

Will die Stadt Kemnath die Funktionen eines moglichen Mittelzentrums voll wahrnehmen
bzw. noch ausbauen, sind in den verschiedenen Wirtschaftsbereichen Anstrengungen
gefordert. Nur wenn die Stadt ihre Attraktivitat als Einkaufsstandort, Arbeitsort und
auch im Naherholungsbereich erhalt bzw. starkt, wird sie ihre Position als attraktiver
Wohn- und Arbeitsstandort weiter verbessern kénnen. Jedoch gilt es angesichts der Star-
ke der umliegenden Oberzentren mit den Nachbargemeinden zusammenzuarbeiten.
Werden nicht rechtzeitig und zielgerichtet Kooperationen aufgebaut, werden die kleineren
Standorte im landlichen Grenzraum im neuen Jahrtausend verlieren.

Die nachfolgenden Teilleitbilder und Ziele fur die einzelnen Handlungsfelder der wirt-
schaftlichen Entwicklung sind getragen vom Gedanken des Netzwerkes ,Kemnather
Land“ und Starkung der mittelzentralen Funktionen. Fur die Einstufung als Mittelzent-
rum werden im LEP von 2003 27 Kriterien genannt, ein Mittelzentrum muss davon 21 und
ein mogliches Mittelzentrum 16 erfillen. Die Stadt Kemnath als mdgliches Mittelzent-
rum erflllt bereits viele der Anforderungen v.a. im Ausstattungsbereich. Allein im Bil-
dungsbereich und bei den Behérden lasst die Stadt Wiinsche offen, die aber auch inner-
halb eines regionalen Netzwerkes nur schwer auszufiillen sind. Bei der Einzelhandels-
und Arbeitsplatzzentralitat erscheint es hingegen in einer Kooperation der Gemeinden
der ,Kemnather Land“ méglich, den Anforderungen besser gerecht zu werden. Es ist des-
halb sicherlich eine der ersten Aufgaben, zusammen mit den Nachbargemeinden die ge-
meinsame Ausstattung und Zentralitdten zu erfassen bzw. im Rahmen einer Begutach-
tung den Weg einer Aufwertung argumentativ unterstiitzen zu lassen.

Im folgenden werden zunachst die Zentralitatskriterien und die Ausstattung der Stadt
Kemnath vorgestellt (Tab. 23), sie stellt fur weitere Uberlegungen die Basis dar.

4.2.1 Leitbild Einzelhandel und Dienstleistungen

Als verkehrsglinstig gelegene und groRere Stadt im westlichen Landkreis Tirschenreuth
sollte Kemnath als das Zentrum im Kemnather Land noch starker die Versorgungsfunk-
tion im Einzelhandel neben den Partnern Erbendorf und Speichersdorf (bernehmen.
Derzeit sind hier qualitative, aber auch quantitative Mangel vorhanden. Der Spielraum in
landesplanerischer Hinsicht ist bzgl. der Ansiedlung grof3flachiger Einzelhandelseinrich-
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tungen gering, jedoch sollten gezielte Ansiedlungen mdglich sein, sofern sie vorhandene
Bedarfsliicken schliel3en (Bereich sonstige Giiter, z.B. Elektro/Elektronik und Foto/Optik)
und/oder den Wiinsche der Bevdlkerung entsprechen.

Dartber hinaus muss im Hinblick auf die Stadtebauférderung und v.a. auch im eigenen
Interesse die Attraktivitat des Stadtplatzes gesichert werden. Die schén sanierte Innen-
stadt lebt von den Funktionen in ihr. Handler, Dienstleister und Bewohner sollten gemein-
sam mit der Stadtverwaltung Mafinahmen zum Erhalt des Kleinstadtflairs ergreifen, aber
v.a. auch neue Ansiedlungen im Stadtkern bzw. in stddtebaulich integrierte Lagen for-
dern, um die Einzelhandelsstruktur zu starken. Nur bei einem attraktiven Angebot und
einer gewissen Konkurrenz innerhalb der eigenen Stadt ergibt sich eine Anziehungskraft
fur Kunden auch aus dem Umland. Neben dem Einzelhandel sind Dienstleistungen
sowie Freizeit- und Kultureinrichtungen fiir die Innenstadt zu gewinnen, mdgliche
Entwicklungsschwerpunkte ergeben sich v.a. am Rand des Stadtkerns.

So kdnnte das Leitbild fur die Einzelhandels- und Dienstleistungsentwicklung lau-
ten:

Stadt Kemnath 2018 —
Einkaufen und Erleben, gute Versorgung und viel Ambiente
im historischen Stadltflair, das pragt das Zentrum im Kemnather Land

Darauf aufbauend sind als Ziele fir das Handlungsfeld Handel und Dienstleistungen fest-
zuhalten:

= Verstarkte Zusammenarbeit der Handler und Dienstleister in der Stadt,

= Vermarktung als Einkaufsstadt fur die Kemnather aber v.a. auch fir Kunden von
aulRerhalb, Starkung der Innenstadt als Einkaufs- und Dienstleistungsbereich,

= Schaffen einer positiven Stimmung und eines Wir-Geflhls,

= Sensibilisierung der Bevolkerung fur die Starken der Stadt, wie z.B. Aufenthalts-
qualitat des Stadtplatzes,

= Vorbereitung des Handels und der Dienstleistungen auf die EU-Osterweiterung,

= Schaffen einer lebendigen Innenstadt mittels Kultur, Unterhaltung und Gastrono-
mie,

= Starken der Einzelhandels- und dienstleistungsbezogenen Infrastruktur,
= Unterstreichen des historischen Stadtflairs mit Aktionen und Markten,

= Aufwerten von Standorten in der ,zweiten Reihe* und an den Verbindungswegen
zwischen Standortschwerpunkten (s. Abb. 83),




Tab. 23 Zentralitatskriterien und Ausstattung der Stadt Kemnath im Vergleich zu den

Anforderungen an ein Mittelzentrum (Stand: Feb. 2004)

ZENTRALITATSKRITERIEN

MITTELZENTRUM

KEMNATH

Einzelhandelszentralitat:
Einzelhandelsumsatz in Mio. €

100

30-50 Mio. €*

Arbeitsplatzzentralitat:
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte

6.500

2.610

Sozialvers.pflichtig beschaftigte Einpendler

4.000

1.845

Ausstattung:
ALLGEMEINE DIENSTE
Postfiliale, -agentur

Bank, Sparkasse

=

GESUNDHEIT
Arzt, Allgemeinarzt

Zahnarzt

Gebietsarzt, ohne Allgemeinarzt

Apotheke

Krankenhaus Versorgungsstufe Il, Il oder IV

RlRrRrRP|R

Krankenhaus Versorgungsstufe Il oder IV

SOZIALES
Einrichtung mit ambulantem Pflegedienst

Altenpflegeheim

[

BILDUNG
Grundschule

1

Hauptschule

1

Einrichtung der Erwachsenenbildung (Sitz)

- (nur Zweigstelle VHS)

Realschule

1

Gymnasium

Berufliche Schule (Berufs-, Fachober-, Berufsober-
Berufsfach-, Wirtschafts-, Fachschule, Fachakademie)

R N I N e

Fachhochschule, Hochschule, Universitéat

OFFENTLICHER PERSONENVERKEHR
Bushaltestelle (mind. 3 Fahrtenpaare / Tag)

1

Bahnhof, Haltepunkt

- (nur Kemnath-Neustadt)

Bahnhof mit Fahrkartenverkauf

- (Automat)

Fernbahnanschluss

S

BEHORDEN UND GERICHTE
Sitz einer Verwaltungsgemeinschaft

1

Polizeiinspektion, -station

1

Kreisverwaltungsbehdrde

1 (Dienststelle des LRA TIR)

Amtsgericht bzw. -zweigstelle

1

Finanzamt bzw. -auBenstelle

Arbeitsamt bzw. -geschéftsstelle

N N I

Landgericht

Gesamt

27

17

zu erfullende Zentralitatskriterien

20/16 (MMZ2)

Einwohner im Verflechtungsbereich

30.000

9.000?

Quelle:  Bayerisches Staatsministerium fur Landesentwicklung und Umweltfragen (BayStMLU)
(Hrsg.) (2003): Landesentwicklungsprogramm Bayern 2003, Munchen, eigene Erhe-
bungen Bayreuth 2004; " eigene Schatzung, > GfK Wert
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= Reale und informelle Verbindungen zwischen dem Einzelhandelsschwerpunkt am
Stadtrand und dem Stadtplatz sowie neuen Standorten schaffen,

= Verstarkte An- und Umsiedlungsbemihungen an stadtebaulich integrierten
Standorten,

= |nitiilerung gestalterischer Aufwertungen im Gewerbegebiet-West (s. Abb. 84).

Abb. 84 Beispiele fiir Standorte und Verbindungen mit Aufwertungsbedarf

Quelle: Fotos Beate Kadner, Sonja Rippel
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Abb. 83 Gewerbegebiet-West

Quelle: Fotos Stadt Kemnath

4.2.2 Leitbild Freizeit, Tourismus, Naherholung und Kultur

Die Lage der Stadt nahe den fur Tourismus und Naherholung gut erschlossenen Regio-
nen Fichtelgebirge, Oberpfélzer und Steinwald sowie die reizvolle Landschaft des Kem-
nather Landes und der historische Stadtkern stellen eine gute Ausgangsposition fur
eine Weiterentwicklung als Freizeit-, Kultur- und Naherholungsstadt dar. Hierflr gilt es
nach ausfihrlichen Diskussionen und Analysen mit und in den anderen Gemeinden des
Kemnather Landes eine gemeinsame Zielrichtung zu entwickeln und entsprechend die
vorhandenen Angebote zu starken, neue zu entwickeln und mit einem klaren Profil nach
aul3en aufzutreten.

Regelmalige Events wie die Passionsspiele sind ideal fur die AuRendarstellung, weitere
sollten jedoch hier ergéanzend einbezogen werden und v.a. sollten sie auch die Blrger
vor Ort und im Umland ansprechen. Das religidse Brauchtum ist einer der Ansatzmog-
lichkeiten fur ein Profil, jedoch sind auch andere Zielgruppen fir die Stadt und das
Kemnather Land zugewinnen. Liebhaber von kirchlicher und profaner Architektur sowie
guter Kiche des landlichen Raumes sind ebenso denkbar wie Naturfreunde, Wanderer,
Reiter und Radler. Neben den ,gréReren* Aktionen und Angeboten, v.a. auch fir Nah-
erhohler und Urlauber der Region zusammen mit den Umlandgemeinden interessant,
gilt es aber auch, die Angebote fir Kemnather und Burger der Region, die die Zentrums-
funktion herausstellen, zu starken bzw. zu schaffen. Es sollte ein breites Angebot fiir die
verschiedensten Interessengruppen geboten werden, fiir jliingere Menschen genauso wie
fur Familien und Senioren, um mdglichst vielen Menschen das Leben in der Stadt und der
Region reizvoll zu machen bzw. zu erhalten. Auch ist die Vermarktung und das Image der
Angebote in Kemnath, im Umland und dartber hinaus noch besser zu kommunizieren.
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So kénnte das Leitbild fur die Bereiche Freizeit, Tourismus, Naherholung und Kultur lau-
ten:

Stadt Kemnath 2018 —
Brauchtum und moderne Kultur, historisches Stadtbild und Wasser,
kulinarische Kdstlichkeiten und Wohlgefuhl
sind die Starken des Zentrums der Freizeitregion Kemnather Land

Darauf aufbauend sind als Ziele fiur das Handlungsfeld Freizeit, Tourismus, Naherholung
und Kultur festzuhalten:

= Bessere Vermarktung / Offentlichkeitsarbeit der Stadt und ihrer Angebote,

= Potenziale des Stadthildes, der Freiflachen und der ansassigen Lebensmittelbran-
che starker nutzen (s. Abb. 85),

Abb. 85 ,Brachliegende” Potenziale fuir die Naherholungs- und Tourismusentwicklung

Quelle: Fotos Beate Kadner, Stadt Kemnath
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= starkere Positionierung von Kemnath als ,Passionsstadt* aber auch Ausbau ,alter-
nativer” sowie Angebote fiir junge Leute,

= Erhalt des Engagements der Blrger und Vereine in der Jugendarbeit,
= Image- und Identitatsférderung bei den Bewohnern,

= Forderung des Zusammengehorigkeitsgefiihls in Kemnath und im Kemnather
Land,

= Freizeitangebote verbessern, erganzen und an neuen Trends orientieren sowie
weitere Ubernachtungsmoglichkeiten schaffen,

= Stadtweiher, Eisweiher und Teichwirtschaft starker als Potenziale einbringen,
= Schaffen von gemeinsamen Angeboten vor Ort und mit Nachbargemeinden,
= [nformationsmdglichkeiten fir Naherholer und Touristen verbessern,

= durch Vernetzung und Vermarktung der Freizeit- und Naherholungsangebote Stel-
lung ausbauen.

4.2.3 Leitbild Gewerbe, Industrie und Handwerk

Mit groRen Industriebetrieben aus der Lebensmittelboranche und der Medizintechnik be-
sitzt die Stadt Kemnath bereits heute wichtige Imagefaktoren fir eine noch starkere Posi-
tionierung als Gewerbestandort an der B 22. Die hohen Einpendlerzahlen verdeutli-
chen die Bedeutung der Stadt als Arbeitsort fir den westlichen Landkreis Tirschen-
reuth. Rechtzeitig vor Fertigstellung der durchgéngigen Verbindung Prag — Nirnberg —
Frankfurt und angesichts der Zuriickstellung der Fichtelgebirgsautobahn im Bundesver-
kehrswegeplan gilt es die Chancen zu ergreifen, sich als Oberpfalzer Drehscheibe zwi-
schen Bayreuth, Marktredwitz/Wunsiedel, Weiden bzw. zwischen Oberfranken, Mittelfran-
ken, Niederbayern und Bohmen zu prasentieren und die Position auszubauen.

Die Industrie- und Gewerbestruktur der Stadt wird durch wenige grof3e Firmen domi-
niert, aber es sind auch einige Handwerker in Kemnath ansassig, deren Angebote an
Arbeitsplatzen und Produkten das Profil des Wirtschaftsstandorts Kemnath abrunden.
Neben der Logistik (u.a. durch die verkehrsgiinstige Lage und der neuen Ansiedlung),
sollten Vertreter der Stadt und die Wirtschaftsakteure zukunftsorientierte Ansiedlungen
forcieren. Hierfir empfiehlt es sich, neue Wege der kommunalen/regionalen Wirt-
schaftspolitik einzuschlagen und mit Nachbargemeinden auch im l&ndlichen Raum eine
gemeindelbergreifende Gewerbeplanung anzustreben. Regionale Zusammenarbeit
zwischen Handwerkern oder auch interkommunale Gewerbeflachen kénnten die Position
des Kemnather Landes starken. Neben dem regionalen Netzwerk sollten auch frihzeitig
Kontakte mit den neuen EU-Partnern und dartber hinaus, insbesondere als ein
Standort im Grenzraum geférdert werden. Jedoch sollte dabei nicht nur die Tschechische
Republik in Erwagung gezogen werden, sondern alle MOE-Staaten.
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So konnte das Leitbild fur die Bereiche Industrie, Gewerbe und Handwerk lauten:

Stadt Kemnath 2018 —
moderne Betriebe der Medizintechnik, der
Biochemie und Biotechnologie,
ein Netzwerk von Produzenten gesunder Lebensmittel
und kreatives Handwerk
sorgen fur einen lebendigen Wirtschaftsstandort
in verkehrsginstiger Lage im Zentrum Europas

Darauf aufbauend sind als Ziele fir das Handlungsfeld Industrie, Gewerbe und Handwerk
festzuhalten:

4.3

Verbessertes Standortmarketing und Akquisition von Betrieben,

Schaffen von Mdglichkeiten zur Auslagerung von Betriebsfunktionen,
Kommunizierung und Verbesserung des Image der Stadt als Gewerbestandort,
Nutzen des vorhandenen Gewerbes zur Darstellung der Stadt,

Hervorheben der Faktoren Medizintechnik und Lebensmittel fur das Wohlgefihl
und Weiterentwicklung der Sektoren in Richtung Biochemie und Biotechnologie,

Arbeitsmdoglichkeiten fir Hoherqualifizierte schaffen bzw. in der Region erhalten,
Aufbau eines modernen Gewerbeflachenmanagements,

Forderung der Zusammenarbeit im Handwerk, auch in Richtung Kooperationen in
Westbéhmen,

verstarkte Zusammenarbeit mit ost-européischen Partnern,
Nutzen der bestehenden Kontakte der grof3en Firmen fir kleinere Unternehmen,

Schaffen von Weiterbildungsmoglichkeiten und unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen.

Leitbilder fur die stadtebauliche Entwicklung in Kemnath

Fur eine Einzelhandelsentwicklung, die gesamtwirtschaftlich und stadtebaulich abge-
stimmt sein soll, werden nachfolgend zu den Aspekten Verkehr, Grin- und Freiflachen,
Nutzung und Funktionen sowie Stadtgestaltung Leitbilder fur die Entwicklung der Stadt
Kemnath vorgestellt.
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4.3.1 Leitbild Verkehr
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ZIELE

FlieBender Verkehr

o Verbesserung und evtl. zusétzliche Ver-
kehrsanbindung an die B 22 durch eine
weitere Anschlussstelle (langfristig)

o Verkehrsgerechter Ausbau der innerdrtli-
chen VerkehrserschlieBung insbesonde-
re der siidlichen Innenstadtumfahrung
Amberger Str. — Werner-von-Siemens-
Str.

o Verbesserung der wichtigen innenstédti-
schen  Verkehrsknoten =~ Cammerio-
herplatz und Amberger Str. / Werner-
von-Siemens-Str.

o Verbesserung der verkehrlichen Anbin-
dung der sidlichen Stadtgebiete an die
Innenstadt (Uberwindung der trennenden
Wirkung der B 22 zwischen ,Sidstadt
und Innenstadt”)

Ruhender Verkehr

o GleichmaRige und ausgewogene Vertei-
lung von Stellpldtzen um den Stadtkern

o Verbesserung des Stellplatzangebotes
fur die Anwohner der Altstadt (z.B. Quar-
tiersgaragen)

o Verbesserung des Stellplatzangebotes
im Bereich Gewerbegebiet ,West*

FuBgédnger / Radfahrer

o Aufwertung und Ausbau des iberdrili-
chen FuB- und Radwegenetzes mit dem
Stadtgebiet

o Aufbau eines vollstdndigen FuR- und
Radwegesystems innerhalb des Stadt-
gebietes

OPNV

o Sicherung und Verbesserung des of-
fentlichen Personennahverkehrs sowohl
tiberdrtlich als auch mit dem Umland
(,Kemnather Land")

Karte 20

Verkehr

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

LEITBILD VERKEHR

Kemnath als regional bedeutsame
Verkehrsdrehscheibe

Die Stadt Kemnath soll sich zum Verkehrs-
schwerpunkt /Drehscheibe an der Bundesstra-
e 22 / ST 2665 mit gleichwertigen Verkehrs-
bedingungen fiir alle Verkehrteilnehmer entwi-
ckeln.

Die bisher bereits gute Verkehrsanbindung,
die nach der EU-Erweiterung durch die dann
privilegiertere Lage an der Achse Bayreuth —
Kemnath — Weiden — Tschechische Republik
bzw. Bayreuth — Kemnath — Marktredwitz —
Tschechische Republik gekennzeichnet ist,
soll noch weiter verbessert werden.

Durch Ausbau einer attraktiven, innertrtlichen
Stadtumfahrung soll der Durchgangsverkehr
tiber den Stadtplatz weiter reduziert werden.

94
BAYREUTH

A3

A9
KEMNATH

CZ




4.3.2 Leitbild Grin-und Freiflachen
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ZIELE

Ubergeordnete Griinziige

o Ausweisen von Schutzbereichen entlang
der Bachldufe von Fallbach, Schirnitzbach
und Flétzbach

- keine weitere Bebauung
- Erhalt, Pflege und &kologischer Ausbau
der natirlichen Uferbereiche

o Vernetzung der landschafts- und stadtbild-
pragenden Grinziige mit den Grinflachen
des Seeleitenparks / Stadtweihers

o Wiederherstellen der Erlebbarkeit des
Flétzbaches zwischen dem ehemaligen Be-
triebsgeldnde der Fa. Ponnath und dem
Schirnitzbach

o Verbesserung der Ortsrandeingriinung bei
den nordlichen und dstlichen Wohngebieten
um

- Ortsrdnder gegeniiber der freien Land-
schaft exakt zu definieren

- gine klare Gliederung der Siedlungsstruk-
tur zwischen Stadt und Ortsteilen zu er-
halten

Offentliches Griin

o Weiterer Ausbau der innerstddtischen
Griin- und Aufenthaltsbereiche im Bereich
der Blurgermeister-Metschnabl-Anlage /
Stadtweiher / Seeleite im Siden und des
Eisweihers im Norden als wichtige inner-
stédtische Griinflichen fiir Naherholung
und Freizeit, ,Griiner Ring um die Altstadt"

Privates Griin

Gewerbe

o Weiterentwicklung der bestehenden Ge-
werbegebiete zu Gewerbe-Parks als

- corporate identity fur innovative, zukunfts-
orientierte Unternehmen
- attraktives Arbeitsumfeld (Standortfaktor)

Wohnen

o Verbesserung des \Wohnumfeldes in der
Alistadt durch Entsiegelung der Hofberei-
che und EntkernungsmaRnahmen (Verbes-
serung der Belichtung und. Bebauung)

o Grundstiickstibergreifende Begriinungs-
konzepte fir die Vorgérten und Gartenfl3-
chen in den Wohngebieten

JArbeiten im
GrUnen"

" Altstadt

Steinerne
W Stadt!

Wohngeblet

+“Wohnen im
CrUnen"

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

| LEITBILD
GRUN- UND FREIFLACHEN

Kemnath als ,,griines Tor" zu den
Naturparks Fichtelgebirge und
Steinwald

Die landschaftlichen Besonderheiten (Basalt-
kegel, Teichlandschaft) sollen verstéarkt her-
ausgestellt und Kemnath als griine Stadt mit
wichtiger regionaler Funktion fir Freizeit und
Naherholung weiterentwickelt werden.

Die den Stadtkern umgebenden, die Sied-
lungsstruktur gliedernden Griin- und Freifld-
chen sollen erhalten und noch besser als bis-
her miteinander verbunden werden.

Dies gilt besonders fiir die fingerartig weit in
den Stadtgrundriss hereinreichenden, bach-
laufbegleitenden Griinziige, die die intensive
Verzahnung von Stadt und Land erlebbar ma-
chen sollen.

Gleichzeitig sollen die vorhandenen Gewer-
begebiete zu Gewerbeparks weiterentwickelt
werden (,Arbeiten im Griinen®) und die vor-
handenen und neuen Siedlungsgebiete noch
starker durchgriint werden (,Wohnen im Gri-
nen").

Damit soll der stadtgeschichtlich begriindete
und gestalterisch reizvolle Kontrast zwischen
sparsam begrunten innerstédtischen Platz-
und StraRenrdumen (Grundsatz der ,steiner-
nen Stadt“) und den dann intensiv begriinten
iibrigen Stadtbereichen noch weiter verdeut-
licht werden.




4.3.3 Leitbild Nutzung und Funktion
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ZIELE

Gewerbe

o Ausbau von Kemnath zum regional bedeut-
samen Gewerbestandort

- Medizintechnologiestandort
- Nahrungsmittelstandort

o Ansiedlung von ergénzenden Betrieben (vor-
zugsweise aus dem Dienstleistungssektor) im
Umfeld der Ankerbetriebe Siemens und
Ponnath

o Konzentration des Einzelhandels auf die Alt-
stadt und die altstadtnahen Bereiche

o Schaffen von attraktiven Ansiedlungsmég-
lichkeiten (Ausnutzen von vorh. Potenzialen
und neuen Flachen)

o Umnutzung und Aufwertung der altstadtna-
hen Gewerbebrachen zu

- integrierbaren Standorten fir den Einzel-
handel, Nutzen der damit verbundenen
Synergieeffekten fiir den Stadtkern (z.B.
Brauereigel&nde)

- Standorten fir den ruhenden Verkehr
(z.B. Seeleite)

- Flachen fur Freizeit und (Nah-) Erholung
(z.B. Stadtweiher / Seeleitenpark)

o Nutzungsaufwertung der ortsbildprégenden
Scheunenviertel z.B. zu

- Handwerkerhof (start ups)
- glternativem Wohnen
- Jugendtreff

o Erhalt und weitere Starkung der Geschéftsnut-
zung am Stadtplatz (Entwicklung von Strate-
gien zur Attraktivitatssteigerung)

Wohnen

o Schaffung von neuem Wohnraum innerhalb
und auferhalb der Altstadt (vorrangige Nut-
zung von leerstehenden Wohngebduden vor
Ausweisung von neuen Wohngebieten)

o Bauliche Weiterentwicklung durch eine an-
gemessene, nachtragliche Verdichtung (in-
neréril. Reserven nutzen), wirksamer Beitrag
zum flachensparenden Bauen (Wohnen in
attraktiven Gemeinschaften)

o Verbesserung des Wohnstandortes Altstadt
(Sanierung, Renovierung, Modernisierung der
Ausstattung)

Karte 22 Nutzung und Funktion

' Handwerkerhof/
Jugendzentrum/
altemnatives Wohnen

Verkauf Logistik

- Zulieferung. .
h & Frelzelt/

Etholung/
KuHu_r

= Krankenhaus/
Gesundhelt

Einzehandel/
Dienstleistung ~

~Entwickng |

Lk

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

LEITBILD
NUTZUNG UND FUNKTION

Kemnath - attraktiver Gewerbe-
und Wohnstandort in der
nordlichen Oberpfalz

Die Stadt Kemnath soll ihre zentralortliche
Bedeutung steigern und zum Mittelzentrum
(Netzwerk ,Kemnather Land*) entwickelt wer-
den und die Chancen nutzen, die sich aus ih-
rer Lage (nach der EU-Erweiterung) an der
Achse Bayreuth-Weiden-Tschechische Repu-
blik und Bayreuth-Marktredwitz-Tschechische
Republik, ergeben.

Kemnath als Gewerbestandort

Kemnath soll durch Neuansiedlung als Ge-
werbestandort gestdrkt und insbesondere um
den bisher zuriickgebliebenen Dienstleis-
tungssektor weiter entwickelt werden.

Kemnath als Wohnstandort

Kemnath soll sich langfristig entgegen dem Ii.
LEP prognostizierten, negativen Bevoélke-
rungstrend in der nérdlichen Oberpfalz positiv
entwickeln und dabei auch verstarkt auf wei-
che Standortfaktoren (wie Natur, Freizeit und
Kultur) setzen und diese férdern.




4.3.4 Leitbild Stadtgestaltung
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ZIELE

Stadtbild

o Erhalt der denkmalgeschiitzten .En-
semblebereiche ,Altstadt Kemnath* und
,Cammerloherplatz® in ihrer Erlebbarkeit
(Raumkanten, Baufluchten)

o Beseitigung von Stadtbildstérungen in
Verbindung mit einer stddtebaulichen
Neuordnung, insbesondere bei den gro-
RBen Gewerbebrachen an der Amberger
Str., Wunsiedler Str. und Seeleite

o Aufwertung der Stadtzufahrten Bayreuther
Str. und Werner-von-Siemens-Str. (Begrii-
nung, Informationstafeln, Kunst, etc.)

o Verdeutlichung des ehemaligen / histori-
schen Stadtmauerverlaufes

o SchlieRen fehlender Raumkanten bzw.
Wiederherstellung durch Ersatz- bzw.
Neubauten

o Gestalterische Aufwertung (optische
Aufwertung) und Verkniipfung der Ge-
werbebereiche entlang der Bayreuther
Str. mit der Altstadt

Gebédude

o Sanierung und somit gestalterische Auf-
wertung von stadtbildprdgenden Gebsu-
den mit schlechter Bausubstanz

o Abbruch von ortsbildstérenden Gebéu-
den

o Gestalterische Integration von Neubau-
ten unter Beriicksichtigung angemesse-
ner, fur den Bereich typischer MaRst4b-
lichkeit (Proportion, Dachlandschaft, Ma-
terialien)

Stadtboden

o Neugestaltung und Sanierung der Gas-
sen und Platze (z. B. Schltzengraben,
Weihergraben / Friedrichstr., Wunsiedler
Str., Cammerloherplatz, Erbendorfer Str.
etc)

“’-‘:-.

Karte 23  Stadtgestaltung

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

LEITBILD
STADTGESTALTUNG

Kemnath - Stadt
mit Tradition und Geschichte -
attraktiv, unverwechselbar und
zukunftsorientiert

Das Stadtbild von Kemnath als wichtiger Fak-
tor stédtischer Identitdt und fiir den Tourismus
soll in allen Siedlungsbereichen (insbesonde-
re Gewerbegebieten , Wohngebieten und
Gurtel um die Altstadt) verbessert werden.

Der Stadtkern von Kemnath soll in seiner his-
torisch gewachsenen Struktur und Gestalt
erhalten und weiterentwickelt werden, um
heutigen Funktionsanforderungen gerecht zu
werden.

Die Stadteinfahrten von Kemnath als Entrée
und ,Visitenkarte" der Stadt sollen gestalte-
risch aufgewertet werden und neugierig auf
die Stadt machen.
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4.4  Abstimmung und Beschlussfassung mit bzw. durch den Stadtrat

Das Ubergeordnete Leitbild fur die zukinftige Entwicklung der Stadt Kemnath und die sie-
ben Teilleitbilder fur wirtschaftliche und stadtebauliche Aspekte wurden in der 6ffentlichen
Stadtratsitzung am 20. April 2004 mit viel Interesse aufgenommen. Eine breitere In-
formation der Bevolkerung Uber die Ideen des Stadtentwicklungskonzeptes sowie Ge-
sprdche mit den Birgermeistern der Nachbargemeinde Uber das ,Modell Kemnather
Land“ wurden angeregt.

Zur Information und starkeren Einbindung der Blirger wurde eine Informationszeitung
(SEZ - Stadtentwicklungszeitung)erarbeitet und an die Haushalte verteilt. Gesprache mit
weiteren Akteuren sind bereits geplant bzw. wurden gefihrt. Ein Stadtrats-Beschluss tber
die Leitbilder und die Ziele erfolgte in der Stadtratsitzung am 2. August 2004. Eine standi-
ge Evaluation der Leitbilder und Ziele ist vorgesehen.
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VIll. SEEK UND STADTBAULICHER RAHMENPLAN

Nach einigen allgemeinen Aussagen Uber die Bedeutung des Einzelhandels fur Innen-
stadte und die rechtlichen Ausgangsbedingungen sowie einem Vergleich der aktuellen
Trends im Einzelhandel mit der Ausgangslage in Kemnath sollen nachfolgend Strategien
entwickelt und in einem Konzept zusammengefasst werden, um eine fur Kemnath wirt-
schaftlich und stadtebaulich vertretbare Einzelhandelsentwicklung aufzuzeigen.

Dafir ist es notig, eine Abgrenzung der Innenstadt von Kemnath bzw. integrierte
Standorte fur die Einzelhandelsentwicklung zu definieren und ihre Eignung fur Projek-
te des Einzelhandels zu beurteilen. Bestandteil des SEEK ist ferner der stadtebauliche
Rahmenplan, der in Form einer Gesamtschau Entwicklungsleitlinien fir Aspekte des Ver-
kehrs, der Griinordnung sowie der Nutzung und Stadtgestalt aufzeigt. Er stellt die Grund-
lage fur die Planungen der nachsten 15 Jahre dar.

1. Rahmenbedingungen fur die Notwendigkeit der Erstellung eines
SEEK

Die Schnelllebigkeit von Trends im Konsumentenverhalten, die gravierenden Verande-
rungen in den Handelsstrukturen und die nur beschrankten Einwirkungsmdglichkeiten von
Politik und Planung sind nur einige der Grinde, die fur die Erarbeitung langfristiger Leit-
linien der Einzelhandelsentwicklung in Stadten sprechen. Das Instrument SEEK dient
zur stadtstrukturell vertrdglichen Steuerung der dynamischen Entwicklungen im Einzel-
handelsbereich und ist insbesondere fir Stadte, die Stadtebauférderungsmittel bekom-
men wichtig, da diese nur noch Stadten gewahrt werden, die ein entsprechendes Konzept
vorlegen kdnnen. Generelles Ziel ist es, die landesentwicklungspolitischen Interessen
Bayerns, wie verbrauchernahe Versorgungsstrukturen, Funktionsfahigkeit der zentralen
Orte, Schutz der Innenstadte, Minimierung der Verkehrswege und des Flachenverbrauchs
zu gewdahren. Die Notwendigkeit, ein solches Instrument anzuwenden, liegen einerseits
in der Krise vieler Innenstadte angesichts der Handelsentwicklungen auf der sog. ,gru-
nen Wiese" und andererseits im Interpretationsspielraum der rechtlichen Steuerungs-
instrumente begrindet.

1.1 Einzelhandel und Innenstadte

Die veranderten Standortstrukturen des Einzelhandels haben ihren Ursprung in einem
.neuen* Konsumentenverhalten (s. Kap. VIl 2.3). Da der Kunde heutzutage im Mittelpunkt
der Bemihungen des Handels steht, passt sich der Handel rasch an die Veranderun-
gen der Bedurfnisstrukturen und an das Verbraucherverhalten an. Als ein zentraler
Trend, der u.a. die GroR3flachigkeit heutiger Einzelhandelseinrichtungen beférdert, ist fest-
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zuhalten: ,Das Organisationsprinzip der Zukunft ist die Bequemlichkeit.“* In Bezug auf die
Versorgungseinkaufe gilt, der Verbraucher kauft weniger oft, dafur in gréRerem Volumen
— vorwiegend an Wochenenden — bevorzugt in Einkaufszentren am Stadtrand mit ver-
kehrsgunstiger Lage ein. Durch das sog. ,One-Stop-Shopping“ kann der Konsument
schneller und bequemer seinen kompletten Warenbedarf befriedigen und wird durch die
grol3e Sortimentsvielfalt noch zu Zusatzk&ufen eingeladen.

Die Innenstadte waren in ihrer Kompaktheit und mit ihrem vielfaltigen Angebot eigentlich
ideale ,One-Stop-Shopping* Orte, jedoch werden sie im Vergleich zu Shopping-Centern
nicht so wahrgenommen. Darlber hinaus verschwindet der Lebensmittelhandel nach und
nach aus den Innenstadtlagen und die Erreichbarkeit mit dem PKW ist in vielen Innen-
stadten durch schlechtes Parkraummanagement bzw. teure Parkhauser deutlich schlech-
ter. Ziel fir die Innenstadte sollte es sein, ihre Kompaktheit stddtebaulich und funkti-
onal erlebbarer zu machen, Parkraum vorzuhalten und Angebotsvielfalt zu erhalten.
Wichtig fur eine lebendige Innenstadt sind Vielfalt und Mischung, Kommunikationsmog-
lichkeiten sowie identifikationsstiftende Elemente.

Handel und Stadt sind in Mitteleuropa traditionell eng miteinander verbunden, so machte
der Handel lange Zeit die Innenstadte urban. In Deutschland wird bei einem Leitbild fur
Innenstadte von der ,europaischen Innenstadt* und einer nachhaltigen Stadtentwicklung
ausgegangen. Jedoch stimmen darauf aufbauende Stadtentwicklungsziele nicht immer
mit den Standortanforderungen von Investoren aus dem Handel bzw. den Konsumen-
tenwiinschen Uberein. Viele deutsche Innenstéadte sind heute in der Krise, Leersténde,
Konformitat durch Filialisierungen lassen ehemals ,gute Stuben“ verdden. Die Innenstadte
sind der Mittelpunkt des 6ffentlichen Lebens mit zahlreichen wirtschaftlichen, kulturellen
und sozialen Funktionen. Sie leben im hohen Maf3e von den Kunden des Einzelhandels,
jedoch ist die Zahl der Passanten stark abhangig von der Qualitat und der Vielfalt der Ein-
zelhandelsgeschéafte. Hingegen sind viele neue Betriebsformen im Einzelhandel nicht auf
den Standort ,Innenstadt* angewiesen.

Allein Standorte auf der sog. ,griinen Wiese* und Einzelhandelsgrof3projekte dafir ver-
antwortlich zu machen, waére jedoch zu kurz gegriffen. Die Wirtschaftslage und das
Verbraucherverhalten sind ebenso zu bedenken. 2002 war das siebte Jahr in Folge, in
dem der Einzelhandel preisbereinigt Umsatz verliert* und auch 2003 brachte hier keine
Trendwende. Stagnation ist in Deutschland zum Dauerphdnomen geworden. Die Umsatze
im Einzelhandel entsprechen dieser Situation. Ubers ganze Jahr 2003 gesehen hat der
klassische Einzelhandel nominal 0,9 Prozent, real ein Prozent an Umsatz eingebuisst. Das
verfligbare Einkommen ist im gleichen Zeitraum nur um 0,9 Prozent angewachsen. Bei
einer Teuerungsrate von 1,1 Prozent ist die Kaufkraft damit real um 0,2 Prozent zurtick-

40 MAIER Jorg (2001) Einzelhandel und neue Entwicklungen aus der Sicht der Geographie und Regional-

forschung — Die neue Entwicklung der Einzelhandelsgrof3projekte in den MOE-Landern und der Ver-
gleich zu den Erfahrungen in den marktwirtschaftlich-kapitalistischen Systemen aus: Einzelhandels-
Grol3projekte und Wirtschaftsgeographie (Reihe Arbeitsmaterialien zur Raumordnung und Raumpla-
nung), S. 5

4 Sliddeutsche Zeitung vom 18./19./20. Mai 2002
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gegangen®. Ferner lasst sich eine hohe und wachsende Staatsquote feststellen, welche
sich auf die Entwicklung des privaten Verbrauchs und somit insbesondere auf die des
Einzelhandels negativ auswirkt.

Vor diesen Ausgangsbedingungen muss sich die (Stadt-)Planung fruhzeitig mit den ver-
anderten Anforderungen von Anbietern und Nachfragern im Einzelhandelsbereich
auseinandersetzen. Derzeit erfolgt eine Reaktion aber zumeist erst bei konkreter Inves-
toranfrage. Jedoch sind sich immer mehr Stadte der Problematik bewusst und bauen wie
Kemnath mit einer Einzelhandelskonzeption vor. Stadte mussen aktive Standortpolitik
fur neue Kombinationen von Einzelhandel, Gastronomie und Freizeitangeboten betreiben.
Es gilt dabei die neuen ,urbanen” Funktionen aktiv auf die aus der Sicht der Stadtentwick-
lung erwiinschten Standorte zu lenken und der Konformitat solcher ,neuen“ Angebote
durch die Beriicksichtigung ortspezifischer Ankniipfungspunkte zu begegnen.*

Der Verbraucher verbindet mit Innenstadt zwar nach wie vor ,Einkaufsvergniigen®, jedoch
ist durch die zunehmende Filialisierung auch eine zunehmende Uniformitat der Innen-
stadte zu attestieren. Hohe Anteile an Filialisten bringen zwar kurzfristig Frequenzsteige-
rung, fihren langfristig jedoch zu Phanomenen, die mit Begriffen wie Banalisierung, Kan-
nibalisierung oder Niveauverlust treffend beschrieben werden. Verschiedene Trends des
Einzelhandels zeichnen sich somit in den Innenstédten deutlich ab (s. Tab. 24). Damit
wird auch deutlich, dass die Veranderungen im Einkaufs- und Freizeitverhalten stark
mit dem gesellschaftlichen Wandel verbunden sind. Eines der Wertemuster ist hier die
Genuss- und Erlebnisorientierung. Vor gut 10 Jahren haben die Verbraucher nur ein
gutes Drittel ihres Haushaltsgeldes fur Dienstleistungen ausgegeben, inzwischen ist es
die Halfte. Natlrlich bereitet auch der Einkauf v.a. von Luxusgitern Spal}, jedoch ist das
Erlebnis bei Freizeitangeboten wie Fallschirmspringen, Klettern, beim Rafting oder Golf
spielen grof3er.

Ziel fur die Innenstadte sollte es noch starker als bislang sein, Einkaufsatmosphare, In-
dividualitat und Attraktivitat auf- bzw. auszubauen. Dabei stellt sich u.a. die Frage in-
wieweit auch Immobilienbesitzer in Einkaufsstralen ihrer Sozialpflicht des Eigentums
starker nachkommen miussen. Derzeit fiihlen sich gerade Handler (mit Eigentum) insbe-
sondere in kleineren Stadten wie Kemnath den Stadten verpflichtet und engagieren sich
fur kommunale Angelegenheiten. Sie sind es aber auch, die haufig mit kleinen Verkaufs-
flachen den neuen Trends im Handel und Anforderungen der Kunden nicht mehr nach-
kommen konnen. Hier sind gemeinsame Bemihungen von Handlergemeinschaft,
Stadtplanung und Stadtverwaltung dringend gefordert. So wird immer wieder von ver-
schiedener Seite betont: ,Der Handel spielt hier (in den Innenstadten) eine image-
pragende Rolle und tragt im Zusammenspiel mit Kunst und Kultur, Gastronomie und Ho-
tellerie zur Mannigfaltigkeit des Stadterlebnisses bei. .... Die wohl wichtigste Zukunftsauf-
gabe der Stadte, ihrer Menschen und Organisationen ist es, die Lebensqualitat der Stadte

42 HDE-Prasident Hermann, Franzen Friihjahrs-Pressekonferenz Hauptverband des Deutschen Einzel-

handels, 8. Marz 2004, Disseldorf (http://www.einzelhandel.de)

Fachkommission ,Stadtentwicklungsplanung” des Deutschen Stadtetags: ,Arbeitspapier des deutschen
Stadtetags. Integration von groR3flachigen Einzelhandelseinrichtungen. Aktuelle Herausforderungen
und Handlungsempfehlungen®, Kéln und Berlin, 2004

43
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zu erhalten und zu erh6hen und die Attraktivitat flr eine Vielzahl von Freizeitaktivitaten fir
Menschen jeden Alters zu verbessern. Dazu gehort auch aber eben nicht nur das Shop-

ping.“*

Tab. 24 Innenstadtrelevante Trends in der Einzelhandelsentwicklung und ihre Folgen

Trends Folgen

Kosten werden durch Minimierung des Service | Der Einzelhandel und damit die Stadte verlieren
und Einsatz von Personal durch Flache ge- urspriingliche Funktionen und Attraktivitat. Neue
drickt. Betriebsformen sind die Gewinner.

Die betriebswirtschaftlich notwendige Mindest- | Innerstadtische Standorte geraten aufgrund der
betriebsgroRRe steigt in vielen Branchen. kleinflachigen, nicht erweiterbaren Verkaufs-

raume ins Hintertreffen, Konzentrationsprozesse
gefahrden die wohnungsnahe Versorgung.

Das Preisbewusstsein der Bevélkerung nimmt Preisaggressive Betriebsformen wie Fachmarkt-
Zu. zentren, Fabrikverk&ufe und ,Off-Price-Retailer”
bauen Marktanteile aus, ihre Standorte liegen
meist auRBerhalb der Innenstadte.

Die Bequemlichkeit fordert den Individualver- Erreichbarkeit wird zum zentralen Standortfaktor
kehr. fur den Einzelhandel, insb. fir den Gro3men-
geneinkauf (One-Stop-Shopping beim Versor-
gungseinkauf).

Die Erlebnisorientierung wird immer mehr zum | Innenstadte treten immer starker in Konkurrenz
wichtigsten Profilierungsmerkmal fir den Einzel- | mit modernen Einkaufszentren, kombinierte
handel. Freizeit-/Einkaufsangebote setzen v.a. auf Er-
lebnisorientierung.

Hohe Mieten in der Innenstadt sind haufig nur Uniformierung durch Filialbetriebe nimmt zu.
von Filialbetrieben zu bezahlen

Hohere Umfeldkosten (z.B. Stellplatzablose, Periphere Standorte haben ohne eigenen Auf-
Denkmalschutz) verteuern die Innenstadt. wand Standortvorteile. Das Verhaltnis der Ein-
zelhandelsflachen verschiebt sich zugunsten
peripherer Standorte.

Die Innenstadte verlieren weiter an Bevolkerung. | Kaufkraftweggang aus den Innenstadten.

Quelle:  eigene Darstellung, angelehnt an LBE, Bay. Staatministerium fur Wirtschaft, Verkehr
und Technologie ,Attraktiver Einzelhandel in Bayern — ein wichtiger Partner fur lebendi-
ge Innenstadte”, Minchen 1999, S. 23

Auch die bayerische Landespolitik versucht hier mit entsprechenden Zielen im Landes-
entwicklungsprogramm steuernd einzugreifen (s. nachfolgendes Kap. VIII 2.), wobei
jedoch bei der Formulierung v.a. die Ausgangssituation in gro3eren Stadten bedacht wur-
de bzw. man der spezifischen Situation einzelner Stadte mit generellen Richtwerten nicht

a“ Lovro Mandac (Vorsitzender des Ausschusses ,Stadt und Handel", Bundesvereinigung Deutscher

Handelsverbande) anlasslich der Tagung des Hauptverband des Deutschen Einzelhandels (HDE)
.Netzwerk Stadt - neue Kooperationserfordernisse und Kommunikationswege* 13. August 2003, Dis-
seldorf (http://www.einzelhandel.de)




- 207 -

genligend gerecht wird. Ebenso ergreifen andere Bundeslander Initiativen, z.B. sieht
der nordrhein-westfalische Minister Vesper deshalb als wichtig fiir Innenstadte an*:

= Mehr Individualitat statt langweiliger Standards,

=  mehr Multifunktionalitat statt schlichter Monotonie,

= mehr strategische Allianzen statt stumpfer Konkurrenz und
= mehr Nachhaltigkeit statt kurzfristiger Geschéaftemacherei.

Aktuelle Realitat ist aber, dass aus markt- und betriebswirtschaftlicher Sicht bei Einzel-
handel sowie bei Freizeit- und anderen Einrichtungen der Trend zu immer grof3eren Be-
triebseinheiten besteht, der im kleinteiligen Bau- und Grundstiicksbestand nur bedingt zu
realisieren sind. Viele Stadte und nicht nur die GroR3stadte, sondern auch Kleinstadte
mussten bzw. missen sich auf einen schrumpfenden Einzelhandel in den Innenstadten
einstellen. Andere Innenstadtfunktionen, die zur Vitalisierung beitragen, wie kulturelle
Veranstaltungen, Events u.d. missen starker in den Vordergrund riicken. Die Belebung
des o6ffentlichen Raumes sollte im neuen Leitbild eine groRere Rolle spielen. Jedoch ist
mit dem aus den Innenstadten schwindenden Einzelhandel und dem anhaltenden Bedeu-
tungsverlust der Innenstadte als Wohnstandort auch die Funktionsvielfalt der Innenstadte
gefahrdet. Insgesamt kann hier nur in einer Zusammenarbeit aller Akteure vor Ort ein ,In-
nenstadtaufbau“ erfolgen. Um die Funktionsfahigkeit der Innenstédte zu erhalten, sind
innovative Wege einzuschlagen. Nur so ist auch unglnstigen stadtebaulichen Auswir-
kungen entgegenzuwirken.

1.2. Beurteilungsgrundlagen fur Einzelhandelsgro3projekte nach bayeri-
schem Landesrecht sowie baurechtliche Aussagen

In den Wettbewerb im Einzelhandel direkt eingreifen darf und kann die Planung nicht,
jedoch wird versucht, die Einzelhandelsentwicklung entsprechend der Ziele der Lan-
desentwicklung zu lenken. Die bayerischen Ziele der Landes- und Regionalplanung
konkretisieren die Vorgaben des Baugesetzbuches zu Einzelhandelsgrof3projekten. Je-
doch sind alle bisherigen Schritte als Reaktionen auf Veranderungen in der Einzelhan-
delsentwicklung zu werten und nicht als aktive Steuerung im Vorfeld.

Das Baugesetzbuch (BauGB) fasst das ehemalige Bundesbaugesetz und das Stadte-
bauférderungsgesetz zusammen und schenkt den Belangen ,einer verbrauchernahen
Versorgung der Bevolkerung® (8 1 Abs. 5 Nr. 8 BauGB) starkere Beachtung. Fur die An-
siedlung von Einzelhandelsbetrieben ist vor allem die Baunutzungsverordnung (BauN-
VO) von Bedeutung.

Anfangs wurden in der BauNVO zu Einzelhandelsbetrieben keine speziellen Aussagen
getroffen, sie waren grundsatzlich in Industrie- und Gewerbegebieten zulassig. Aber be-
reits 1968 wurden aufgrund der dynamischen Entwicklungen in diesem Bereich Ein-
schrankungen getroffen. Einzelhandelsbetriebe, die ,lUberwiegend Ubergemeindlicher

45 Einzelhandel — stadt- und regionalvertraglich. Diskussionsforum zur Weiterentwicklung der Landespla-

nung in NRW. BegriBung des Ministers fir Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport. Dortmund 2002
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Versorgung"“ dienten, konnten nur noch in Kern- und Sondergebieten genehmigt werden.
1977 wurde ferner die sogenannte , Vermutungsregel” eingefiihrt, die bei Betrieben mit
einer Geschossflache von tiber 1.500 m? (entspricht etwa 1.000 m? Verkaufsflache) nega-
tive Auswirkungen erwartet und eine Ansiedlung solcher Betriebe nur in Kern- und Son-
dergebieten zuldsst. Die Geschossflache wurde in der Fassung von 1986 auf 1.200 m?
Geschossflache entspricht etwa 800 m? Verkaufsflache reduziert. Es kam aber immer
wieder zu Auslegungsdifferenzen.

Nach 8 11 Abs. 3 Satz 2 Bau NVO sind folgende funf Grundsatze bei der Beurteilung
zu beachten™.

~Schadliche Umwelteinwirkungen im Sinne des 83 des Bundes-Immissions-
schutzgesetzes":

d.h. inshesondere Larm-, Abgas- und Geruchsbeldstigungen auf die Nachbarschaft (z.B.
Wohngebiete) durch Betriebsanlagen und den Kunden- und Lieferverkehr sind zu prufen, fer-
ner sind 6kologische Auswirkungen auf Wasser, Boden, Luft und Klima (z.B. durch Versiege-
lung von Boden oder Unterbindung von Frischluftschneisen) zu untersuchen;

LAuswirkungen auf die infrastrukturelle Ausstattung®:

dies erfordert eine Prifung, inwieweit aufwandige Erweiterungen oder Neueinrichtungen bei
der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur und bei der ordnungsméafRiigen verkehrlichen Anbindung
notig werden;

LJAuswirkungen auf den Verkehr*:

hier gilt es sowohl den flieBenden als auch den ruhenden Verkehr einzubeziehen, im Hinblick
auf Gesichtspunkte wie Sicherheit und Leichtigkeit des Verkehrs, Beeintrachtigungen der
Wohnsituation in der Nachbarschaft und zur Verfiigung stehenden Parkraum fiir die Kunden-
und Lieferfahrzeuge;

~LAuswirkungen auf die Versorgung der Bevdlkerung im Einzugsbereich®:

sie kdnnten sich beispielsweise durch Ubermé&Rige Kaufkraftbindung an einem Standort und
daraus resultierende Geschéftsaufgaben im Wohnbereich ergeben; vor allem die ausreichende
Nahversorgung mit Gutern des kurzfristigen Bedarfs fir distanzempfindliche Bevolkerungs-
gruppen ist zu bedenken;

LJAuswirkungen auf die Entwicklung zentraler Versorgungsbereiche in der Gemein-
de oder in anderen Gemeinden*:

es sind hier Auswirkungen auf die Versorgungssituation in der Innenstadt und den Nebenzent-
ren, die zumeist nur schwer nachzuweisen sind, gemeint. Da nicht in den freien Wettbewerb
eingegriffen werden darf, ist das alleinige Entstehen eines Konkurrenzbetriebes kein planungs-
rechtliches Argument. Anders jedoch, wenn auch ein Einzelhandelsgrof3projekt am Rande der
Stadt z.B. eine in der Innenstadt eingeleitete, mit 6ffentlichen Mitteln geférderte stadtebauliche
Sanierungsmal3nahme nicht planmaRig fortgefiihrt oder erreichte Sanierungserfolge beein-
trachtigt werden, kann z.B. weil ein Marktplatz seine bisherige Versorgungsfunktion zu verlie-
ren droht;

LJAuswirkungen auf das Orts- und Landschaftsbild®:

z.B. durch Vorhaben, die nach Lage, Umfang und GréRRe aus dem Rahmen der ndheren oder
weiteren Umgebung fallen, in der Landschaft dominieren oder die Geschlossenheit eines Orts-
bildes stéren; Aufgrund ihres hohen Flachenbedarfs an Uberbaubarer und nicht Uberbaubarer
Grundstlicksflache sowie des Mal3stabs der Baukorper sind solche Vorhaben oft nur schwer in
das Orts-, aber auch in das Landschaftsbild zu integrieren.

BayStMLU, BayStMWV, BayStMI (1992) a.a.0., Punkt 2.1.4.1, S. 647
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Die 1.200 m?-Regel (,Vermutungsregel“) ist nach § 11 Abs. 3 Satz 4 nicht als absoluter
Richtwert zu verstehen. Wenn aufgrund ortlicher und betrieblicher Gegebenheiten obige
Auswirkungen trotz Unterschreitung des Richtwertes zu erwarten sind, ist eine Ansiedlung
eines solches Einzelhandelsprojektes nur in Kern- und Sondergebieten zulassig. Sind
hingegen trotz Uberschreitung keine entsprechenden Folgen zu erwarten, ist auch eine
Ansiedlung in Industrie- und Gewerbegebieten moéglich. Hier sind Kriterien wie die Grofie
der Gemeinde und ihrer Ortsteile, die Sicherung der verbrauchernahen Versorgung, so-
wie das Warenangebot des Betriebes heranzuziehen. Alle Kriterien sind jedoch interpre-
tationsféahig und es traten immer wieder Rechtsstreitigkeiten in Ansiedlungsfragen auf.
Problematisch sind ferner heute noch gultige Bebauungspléane auf Grundlage alterer Fas-
sungen der BauNVO. Sie kdnnen zwar angepasst werden, da die Verfahren aber zeit-
und kostenaufwandig sind, wird dies aber haufig unterlassen.

U.a. aufgrund der Rechtsunsicherheiten haben viele Bundeslander weitere Vorgaben
und Richtlinien erlassen, um die Interpretation zu verbessern. In Bayern ist hier v.a. das
Landesentwicklungsprogramm (LEP) zu nennen. Im Vorfeld des neuesten LEP von 2003
wurden zum Thema Einzelhandelsentwicklung, Innenstddte und Sicherstellung der Ver-
sorgung mehrere Beschlisse erlassen. Zum besseren Verstandnis der Komplexitat und
zur Verdeutlichung der Langwierigkeit der politischen Prozesse bei der Erarbeitung
von Steuerungsinstrument werden nachfolgend die relevanten Vorgaben chronologisch
dargestellt.

Von besonderer Bedeutung fir die Beurteilung eines EinzelhandelsgrofR3projektes ist
der Beschluss des Ministerrates vom 29.5.2001 zur Anderung der Verordnung lber das
Landesentwicklungsprogramm Bayern bezlglich des Ziels B IV 1.4.5, da die hierin geta-
tigten Aussagen als neues Leitbild und Beurteilungsmafistab der landesplanerischen Be-
urteilung von EinzelhandelsgroRprojekten in Bayern gelten. Fur Stadte mit gewachsenen
historischen Stadtteilen, die fir Sanierungen auf Stadtebaufordermittel angewiesen sind,
sind ferner die Beschlisse des Bayerischen Landtags bezlglich Stadtebauférderung und
Gefahrdung der Innenstadte durch Einzelhandelgrol3projekte (Drucksache 11/12683 und
13/11992) zu beachten. Erganzt werden diese hinsichtlich der méglichen Auslegung der
Zielvorgaben durch die gemeinsame Bekanntmachung der Bayerischen Staatsministerien
fur Landesentwicklung und Umweltfragen (BayStMLU), fir Wirtschaft und Verkehr
(BayStMWYV) und des Innern (BayStMI) vom 6.7.1992 zur Beurteilung von Einzelhandels-
grol3projekten in der Landes- und Bauleitplanung. Dariiber hinaus steht fir die Berech-
nungen der landesplanerisch zuldssigen Verkaufsflachen die Handlungsanleitung des
BayStMLU fiir die kiinftige Uberpriifung von EinzelhandelsgroRprojekten aus dem Jahr
2002%, die auf der aus dem Jahr 1995 fufdt, zur Verfigung. Auf diese wurde bereits im
Kap. V. 8.1 fur die Berechnungen fur Kemnath eingegangen.

47 .
BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN (BAYSTMLU) (2002),

Handlungsanleitung zur landesplanerischen Uberpriifung von EinzelhandelsgroRprojekten in Bayern
vom 1. August 2002, Miinchen
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Gemeinsame Bekanntmachung der Bayerischen Staatsministerien fir Landes-
entwicklung und Umweltfragen, fur Wirtschaft und Verkehr sowie des Inneren
1992

Im folgenden werden die allgemein bei Einzelhandelsgro3projekte fiir Vorhabensbeurtei-
lungen relevanten Abschnitte aus der gemeinsamen Bekanntmachung der drei Staatsmi-
nisterien (GemBek) dargestellt:

.Die vorliegende Bekanntmachung soll als Verwaltungsvorschrift den Tragern der Reginal-
und Bauleitplanung sowie den Landesplanungs- und Bauaufsichtshehérden als Grundlage fir
die Beurteilung von Einzelhandelsgrof3projekten dienen. Sie ist ausschlie3lich auf raumordne-
rische und stadtebauliche Erfordernisse ausgerichtet und hat nicht den Zweck auf den Wett-
bewerb der einzelnen Unternehmen und die unterschiedlichen Betriebsformen des Handels
EinfluR zu nehmen.“*®

,Grof¥flachige Einzelhandelsbetriebe und sonstige grof3flachige Handelsbetriebe gelten dann
als Einzelhandelsgro3projekte, wenn sie nicht nur unwesentliche Auswirkungen auf die
Verwirklichung der Ziele der Raumordnung und Landesplanung und / oder die stadtebauliche
Entwicklung und Ordnung haben kénnen.“*

LKriterium flr landesplanerisch relevante Auswirkungen ist die tatsachliche und die zu er-
wartende Entwicklung entsprechend den Zielen der Raumordnung und Landesplanung
im Nahbereich und im regionalen Bereich. Wesentlicher Anknlpfungspunkt ist dabei das
zentralortliche System. Die Mdglichkeit des Eintritts von Auswirkungen genigt; nicht erforder-
lich istéodars ihr Eintreten feststeht oder von der Bauaufsichtsbehérde nachgewiesen werden
kann.“

Aus der gemeinsamen Bekanntmachung lassen sich auf3erdem noch die folgenden wich-
tigen Aspekte herausgreifen:

~verkaufsflache ist die Flache, die dem Verkauf dient, einschlieRlich der Gange und Treppen
in den Verkaufsraumen, Standflachen fir Einrichtungsgegenstande, Kassenzonen und Schau-
fenster, soweit sie den Kunden zuganglich sind, sowie alle nicht in fest umbauten Raumen lie-
genden Verkaufsflachen (Freiflachen), soweit sie dauerhaft oder saisonal und nicht nur kurz-
fristig genutzt werden.“>*

Materielle Erfordernisse:*?

1. ,Die Angemessenheit der Entfernung (Verbrauchernahe) steht in enger Beziehung zu
den zeitlich abgestuften Ebenen des Bedarfs. (...) Je langerfristiger der Bedarf, desto gro-
Rere Entfernungen sind als zumutbar anzusehen und umgekehrt.”

2. Bei Vorhaben, die sich hinsichtlich der Fristigkeit des vorgegebenen Giiterangebots an
der Versorgungsfunktion und hinsichtlich ihres Einzugsgebiets am Verflechtungs-
bereich der Standortgemeinde orientieren, ist davon auszugehen, dal3 die Funktionsfa-
higkeit der berthrten anderen zentralen Orte und die verbrauchernahe Versorgung nicht
beeintrachtigt werden. Es bleibt allerdings zu prifen, ob die Funktionsfahigkeit auch der
Standortgemeinden (etwa bei der geplanten Errichtung eines Einzelhandelsgrol3projektes
aul3erhalb des Siedlungs- und Versorgungskerns) berihrt wird.”

3. ,Orientiert sich ein Vorhaben nicht an Versorgungsfunktion und Verflechtungsbereich,
so ist zu prifen, ob die Kaufkraftbindung im Einzugsbereich des Vorhabens bezogen auf
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BayStMLU, BayStMWV, BayStMI (1992) a.a.O., Punkt 1.2, S. 645
BayStMLU, BayStMWV, BayStMI (1992) a.a.O., Punkt 2.1.4, S. 646
BayStMLU, BayStMWYV, BayStMI (1992) a.a.O., Punkt 2.1.4.1, S. 646
BayStMLU, BayStMWV, BayStMI (1992) a.a.O., Punkt 2.1.5, S. 648
BayStMLU, BayStMWV, BayStMI (1992) a.a.O., Punkt 3.1.1 und 3.1.2, S. 649
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das dort vorhandene sortimentsspezifische Kaufkraftvolumen nicht zu einer so wesentli-
chen Veranderung der Versorgungssituation fihrt, da? damit eine wesentliche Beeintrach-
tigung der Funktionsfahigkeit der beriihrten zentralen Orte oder der verbrauchernahen
Versorgung verbunden ist. Ob und inwieweit eine wesentliche Veranderung der Versor-
gungssituation besorgt werden muf3, ist anhand der verfligbaren Struktur- und Marktdaten
zu ermitteln.”

4. Einzelhandelsgro3projekte, die innerhalb ihres Einzugsbereiches nur eine unwesentli-
che Veranderung der Marktverhaltnisse bewirken, werden die Funktionsfahigkeit der be-
rihrten zentralen Orte sowie die verbrauchernahe Versorgung der Bevélkerung in der Re-
gel nicht wesentlich beeintrachtigen. Solche Vorhaben fiigen sich in das zentralortliche
System ein.”

5. ,Bei der Beurteilung der Tragféahigkeit des Verflechtungsbereichs fir Waren des kurzfristi-
gen Bedarfs ist in der Regel auf den Nahbereich abzustellen. Fir Waren des langerfristi-
gen Bedarfs ist in Abhéngigkeit von der Hierarchie der zentralen Orte und dem Zeitbezug
des Bedarfs auf den Mittel- beziehungsweise Oberbereich abzustellen.”

= Beschlisse des Bayerischen Landtages bezilglich Stadtebauférderung und Ge-
fahrdung der Innenstéadte durch EinzelhandelsgroRprojekte®

Bereits im Sommer 1989 wurde auf Antrag des Landtagsabgeordneten Traublinger (CSU)
beschlossen, dass die Staatsregierung ,beim Einsatz von Stadtebaufordermittel fir die
Sanierung historischer Altstadte und Ortskerne” darauf hinwirken soll, dass darauf geach-
tet wird, ,inwieweit antragstellende Stadte und Gemeinden ihre Méglichkeiten ausschop-
fen, mit der Bauleitplanung die Ansiedlung von Einzelhandelsgrof3projekten zu steuern,
durch deren Auswirkungen die Sanierungszwecke in Frage gestellt werden kdnnten”.

Der Dringlichkeitsantrag der Abgeordneten Gliick, Traublinger, Dinglreiter u.a., beschlos-
sen im Sommer 1998, konkretisiert dieses Anliegen. Hiernach ist bei der Gewéahrung von
Stadtebaufordermitteln einzubeziehen, dass mit diesen ,auch eine Starkung der Innen-
stadte als Einzelhandelsstandorte bewirkt werden soll“. Eine Gemeinde, die durch plane-
rische Zulassung (z.B. Bebauungsplane alteren Rechts) oder sonstige Unterstiitzung (z.B.
Verkauf von Grundsticken) die Ansiedlung eines Einzelhandelsgro3projektes im Bereich
aulRerhalb der Zentren erméglicht und damit den Einzelhandel in ihrem oder einem be-
nachbarten Gebiet gefahrdet, soll keine Zuwendungen aus der Stadtebauférderung und
aus den die Stadtebauférderung flankierenden staatlichen Programmen erhalten. Ein Wi-
derrufsvorbehalt gibt bei Zuwiderhandlung eine Riickfordermdglichkeit.

Zu diesem Zweck wurde ein Textbeispiel fir den Widerrufsvorbehalt im Bewilligungsbe-
scheid (Nebenbestimmung zum Verwaltungsakt im Sinn des Art. 36 BayVwV{G) formu-
liert:

.Die mit diesem Bescheid bewilligten Bundes-/Landesmittel dienen insbesondere auch dem
Sanierungsziel, die Standortqualitat fir Handel und Dienstleistung und die urbanen Qualitaten
in der/im Altstadt/Innenstadt/Ortskern zu starken. Der Widerruf, der mit diesem Bescheid bewil-
ligten Fordermittel wird deshalb fir den Fall vorbehalten, dass dieser Forderzweck, die Star-
kung der Innenstadt, nicht erreicht oder beeintrachtigt wird, weil die Gemeinde (Stadt/Markt)
durch planerisches Handeln oder sonstige UnterstiitzungsmafRnahmen die Ansiedlung eines
Einzelhandelsgrol3projektes im Sinn des § 11 Abs. 3 BauNVO (insbesondere Factory Outlet
Center) ermdglicht oder fordert.”

%3 Bayerischer Landtag (1989 und 1998) Drucksache 11/12683 und 13/11992
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Begriindet wird dieser Widerrufsvorbehalt mit einer zweckwidrigen Verwendung der
Mittel, die zur Aufhebung des Bewilligungsbescheides und zur Rickforderung der staatli-
chen Mittel sowie zur riickwirkenden Verzinsung (Art. 49a BayVwVfG) berechtigt. Ferner
heil3t es, ,die Widerrufsmdglichkeit besteht unabhangig von einer landesplanerischen Be-
urteilung oder von der bauplanungsrechtlichen Zulassigkeit“, da maf3gebliche Auswirkun-
gen und Wechselwirkungen unter dem Gesichtspunkt der Stadtebauférderung unzurei-
chend beachtet wurden.

Wie in einer Mitteilung des Bayerischen Staatsministeriums des Inneren an alle Bezirks-
regierungen vom 26.1.1999 zu lesen ist, geht es ,nicht nur um eine (auch fur Nichtmotori-
sierte) gut erreichbare Versorgung, sondern ebenso um die mit dem Kundenstrom einher-
gehende Lebendigkeit der Altstadte und Ortsmitten sowie um den Erhalt von qualifizierten
Arbeits- und Ausbildungsplatzen. Die Investitionskraft durch einen prosperierenden Han-
del ist fur Erhalt und Sanierung der meist stadtebaulich und historisch wertvollen Gebau-
desubstanz unerlaRlich.”

= Ziel BIl1.2.1.5 (vormals B IV 1.4.5) des Landesentwicklungsprogramms Bayern

Das fiur die raumordnerische Beurteilung einer Ansiedlung oder die Verkaufsflachenerwei-
terung mafRgebliche Ziel des LEP war das Ziel B IV 1.4.5. Die notwendige Uberarbeitung
zog sich langer hin und die unterschiedlich restriktiven Ministerratsbeschliisse verdeutli-
chen die Problematik. Im aktuellen LEP von 2001 ist nun das Ziel B Il 1.2.1.5 flr die Beur-
teilung relevant. Zum besseren Verstandnis der entscheidenden Verdnderungen und der
Komplexitat der Beurteilung wird zunachst das aus dem LEP von 1994 stammende ur-
springliche Ziel dargestellt und anschlieRend den neuen Beschliissen sowie deren Kritik
gegenlbergestellt.

Das ,alte" Ziel B IV 1.4.5 des LEP von 1994 lautete im wesentlichen:

.Flachen fir EinzelhandelsgroRprojekte sollen in der Regel nur in Unterzentren und zentralen
Orten hoherer Stufen ausgewiesen werden. Die Errichtung und Erweiterung solcher Einrich-
tungen sollen sich ebenso wie die Ausweisung von Flachen aul3erdem an der Versorgungs-
funktion des zentralen Ortes und der GréRe des Verflechtungsbereichs orientieren. Dabei sol-
len die Funktionsfahigkeit der zentralen Orte sowie die verbrauchernahe Versorgung der Be-
volkerung im Einzugsbereich dieser Einrichtungen nicht wesentlich beeintrachtigt werden.“>*

Im vom Ministerrat beschlossenen Ziel vom November 2001 kommen ergénzend fol-
gende Punkte hinzu:>
1. Die Ausweisung von Flachen fur Einzelhandelsgro3projekte soll in stadtebaulich integrier-
ter Lage mit qualifizierter Anbindung an den 6ffentlichen Personenverkehr erfolgen.
2. Einzelhandelsgro3projekte dirfen, soweit in ihnen
- innenstadtrelevante Sortimente verkauft werden, bei

= Waren des kurzfristigen, taglichen Bedarfs héchstens 25 v.H. der sortimentsspezi-
fischen Kaufkraft im Nahbereich,
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BayStMLU (Hrsg.) (1994) Landesentwicklungsprogramm Bayern, S. 78
vgl. http://www.umweltministerium.bayern.de/aktuell/newsroom/presse/2001/eckpunkt.pdf
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* Waren des sonstigen Bedarfs hochstens 10 v.H.*, in Innenstadtlagen héchstens
20 v.H. der sortimentsspezifischen Kaufkraft im jeweiligen Verflechtungsbereich
des innerstadtischen Einzelhandels,

- nicht innenstadtrelevante Sortimente verkauft werden, héchstens 15 v.H. der sor-
timentsspezifischen Kaufkraft im Einzugsbereich des jeweiligen Vorhabens
abschopfen. (...).*’

3. Die Ausweisung von Flachen fiir Einzelhandelsgrof3projekte in stadtebaulich nicht integrier-
ter Lage ist in stddtebaulichen Randlagen fiir innenstadtrelevante Waren des sonstigen
Bedarfs und nicht innenstadtrelevante Sortimente mdéglich, wenn geeignete stadtebaulich
integrierte Standorte fehlen.

Diese Erganzungen wurden von wissenschaftlicher Seite und von den betroffenen Ge-
meinden kritisch beurteilt wie z.B. die Stellungnahmen der Planungsverbande Oberfran-
ken-Ost und -West sowie von Prof. Dr. G. Heinritz, Munchen und auch Prof. Dr. Dr. J.
Maier, Bayreuth verdeutlichen.

Die meisten Anmerkungen betreffen die Sortimente und die jeweils zulassige Kauf-
kraftabschopfung:

Generell keine Vergleichbarkeit und Nachprifbarkeit der ermittelten Kaufkraftab-
schopfungsquoten und fehlender Spielraum bei Grenzfallen.

Berechnung der Kaufkraftabschdpfungsquoten nimmt keine Riucksicht auf
Kaufkraftstruktur und auf die vorhandene Konkurrenzsituation.

Trennung in ,innenstadtrelevante” und ,nicht-innenstadtrelevante* Sortimente berick-
sichtigt nicht das veréanderte Konsumentenverhalten und gegebene Angebotsstruktu-
ren (Randsortimente).

Die Hochstquoten von 10 bzw. 15 % schaffen fur Mittelzentren und gré3ere Unterzent-
ren im landlichen Raum mit kleinen Verflechtungsbereichen sehr enge Grenzen bei
einzelnen Sortimenten, noch madgliche Flachen liegen unter konkurrenzfahigen und
typischen Verkaufsflachen.

Die Abschopfungsquote von 20 % bei Innenstadtlagen erscheint — z.B. bei der
Genehmigung von Einkaufszentren mit kleinteiligen Strukturen — demgegenuiber hoch.

Die Liste der zentrenrelevanten bzw. nicht-zentrenrelevanten Sortimente ist zu starr,
da sie nicht nach Zentralitat, Gro3e und Struktur der jeweiligen Innenstadt unterschei-
det.

Darlber hinaus wurden v.a. auch Argumente angefiihrt, die einerseits einen zu grol3en
Auslegungsspielraum ansprechen aber andererseits auch spezielle Ausgangslagen
nicht bedenken. Insbesondere polarisieren die Anderungen der Verordnung die Positio-
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Nach dem Ministerratsbeschluss vom 21.11.2001 darf durch ein Einzelhandelsgrof3projekt bei innen-
stadtrelevanten Waren des sonstigen Bedarfs, wie z.B. Textilien, Optik / Foto usw. statt der bisher vor-
gesehenen 10 % zukiinftig 15 % der sortimentsspezifischen Kaufkraft im jeweiligen Verflechtungsbe-
reich des innerstadtischen Einzelhandels abgeschopft werden. http://www.bayern.de/Presse-
Info/PM/2001Mrat/Mrat_011120.htm

Fir die Stadt-Umland-Bereiche von Minchen, Nurnberg/Firth/Erlangen, Augsburg und Wurzburg
sowie fir ,sonstige” Stadt-Umland-Bereiche gelten bislang Sonderregelungen, die jedoch fur den hier
vorliegenden Fall nicht relevant sind und darum nicht aufgefiihrt werden.
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nen der Kommunen zwischen landlichem Raum und den gréReren Stadten. Zu nennen
sind hier Punkte wie:

Die empirische Bestimmung des ,Verflechtungsbereichs des innenstadtischen
Einzelhandels* statt wie bisher des ,sozio6konomischen Verflechtungsbereiches”
erscheint sehr aufwandig und bearbeiterabhangig.

Die Formulierung ,Schutz der Innenstadt” ist unprazise, zu schitzen ist die Funktions-
fahigkeit, nicht die Innenstadt an sich. Ferner ist die Abgrenzung der Innenstadt nicht
klar definiert.

Der Auslegungsspielraum bei der Forderung nach OPNV-Anbindung durch vage An-
gaben wie ,zumutbar” ist sehr grof3.

Die spezielle Situation der Gemeinden z.B. Lage zu Verkehrskontenpunkten und zur
Tschechischen Republik bzw. Sachsen sollte starker berticksichtigt werden.

Die Bevolkerungskomponente erhalt bei der Berechnung ein Ubergewicht und hinge-
gen wird die (Brach-)Flachensituation nicht ausreichend bericksichtigt.

Neue Handelsformen, die eine deutliche Konkurrenz bei innenstadtrelevanten Gitern
sind, wie der E-Commerce werden nicht bedacht bzw. sogar gefordert.

Landesplanerische Ziele wie ,kurze Verkehrswege“ und ,verbrauchernahe Versor-
gung”“ werden konterkariert.

Die Auslegungsfahigkeit der BezugsgroRen beim ,Verflechtungsbereich des innen-
stadtischen Einzelhandels" benachteiligen durch Einbeziehung von vorhandenen Ein-
kaufszentren im Umland Stadte, die bislang Ansiedlungen am Stadtrand unterbunden
habe.

Eine zeitgemaRe Weiterentwicklung des Einzelhandels im landlichen Raum wird ver-
hindert und Stadt-Umland-Bereiche werden deutlicht benachteiligt.

Aber auch einige positive Aspekte der Teilfortschreibung wurden gesehen, wie z.B.:

die deutliche Bevorzugung stadtebaulich integrierter Lagen (sparsamer Flachen-
verbrauch),

die geforderte Anbindung an den 6&ffentlichen Personennahverkehr,
die Unterscheidung nach Sortimenten statt nach Betriebsformen,

die Ausnahmenregelung in Stadt-Umland-Bereichen mit der Flachenspenderfunktion,
sowie

die mdgliche Erschlie3ung von begrundeten stadtebaulichen Randlagen.

Nicht zuletzt als Reaktion auf die angefuhrten Kritikpunkte verschiedener Akteurs-
gruppen wurden vom Ministerrat umfassende Modifikationen hinsichtlich der Abschéop-
fungsquoten vorgenommen.

So lautet das Ziel B 11 1.2.1.5im LEP von 2003 nun:

.Flachen fir EinzelhandelsgroRprojekte sollen in der Regel nur in Unterzentren und zentralen
Orten hoherer Stufen sowie in Siedlungsschwerpunkten (geeignete zentrale Orte) ausgewie-
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sen werden. Die Ausweisung soll in stadtebaulich integrierter Lage mit einer den 6értlichen Ge-
gebenheiten entsprechenden Anbindung an den o6ffentlichen Personennahverkehr erfolgen.
Vom Erfordernis der stadtebaulich integrierten Lage kann in stadtebaulichen Randlagen bei
Einzelhandelsgrof3projekten, die nicht dem Verkauf von Waren des kurzfristigen, taglichen Be-
darfs dienen, ausnahmsweise abgesehen werden, wenn

- die Gemeinde den Nachweis des Fehlens geeigneter stadtebaulich integrierter Standorte
erbringt und

- bei Einzelhandelsgro3projekten mit (berwiegend innenstadtrelevanten Sortimenten das
Staatsministerium fir Landesentwicklung und Umweltfragen als oberste Landesplanungs-
behorde im Einvernehmen mit dem Staatsministerium des Inneren im Rahmen der landes-
planerischen Uberpriifung dem jeweiligen Vorhaben aufgrund iibergeordneter Gesichts-
punkte der raumlichen Ordnung und Entwicklung zustimmt.

Durch die Ausweisung von Flachen fir die Errichtung und Erweiterung von Einzelhandelsgrof3-
projekten soll die Funktionsfahigkeit der zentralen Orte sowie die verbrauchernahe Versorgung
der Bevolkerung im Einzugsbereich dieser Einrichtungen nicht wesentlich beeintrachtigt wer-
den. Einzelhandelsgrof3projekte dirfen, soweit in ihnen

- innenstadtrelevante Sortimente verkauft werden, bei,

a. Waren des kurzfristigen, taglichen Bedarfs hochstens 25 v.H. der sortimentsspezifi-
schen Kaufkraft im Nahbereich, bei Siedlungsschwerpunkten ohne Nahbereich im
Gemeindegebiet,

b. Waren des sonstigen Bedarfs

o flr die ersten 100.000 Einwohner hdchstens 30 v.H., in Innenstadtlagen hdéchstens
30 v.H.,

o flr die 100.000 Ubersteigenden Einwohner héchstens 15 v.H., in den Oberzentren
Minchen, Niurnberg, Augsburg und Wurzburg héchstens 10 v.H.

der sortimentsspezifischen Kaufkraft im jeweiligen Verflechtungsbereich des in-
nenstadtischen Einzelhandels,

¢ nicht innenstadtrelevante Sortimente verkauft werden, hdchstens 25 v.H. der sor-
timentsspezifischen Kaufkraft im Einzugsbereich des jeweiligen Vorhabens

abschopfen.

In den geeigneten zentralen Orten der Stadt- und Umlandbereiche (Anhange 2 und 5) kann
ausnahmsweise unter der Voraussetzung einer engen stadtebaulichen, raumlich-funktionalen
und verkehrsmafigen Verflechtung mit der Kernstadt bei innenstadtrelevanten Sortimenten
von Waren des sonstigen Bedarfs zusatzlich bis zu einer Obergrenze von 15 v.H. auf die nach
Absatz 2 Satz 2, erstes Tiret, Buchst. b maRRgebliche Kaufkraft der Kernstadt zuriickgegriffen
werden. Die Hohe der jeweils zulassigen Rickgriffsquote bemisst sich danach, ob der geeigne-
te zentrale Ort in den Stadt- und Umlandbereichen

- der Verdichtungsraume Minchen, Nurnberg/Firth/Erlangen, Augsburg, Wirzburg,
- der sonstigen Verdichtungsrdume oder
- imlandlichen Raum

liegt. Unbeschadet dessen, kann bei Erscheinungsformen des grof3flachigen Einzelhandels, in
denen das innenstadtrelevante Randsortiment von Waren des sonstigen Bedarfs einen gene-
rell notwendigen Bestandteil des Gesamtsortiments darstellt, die Obergrenze der Rickgriffs-
quote ausgeschopft werden.
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Die in Kemnath aufgrund dieser Gesetzesgrundlage landesplanerisch noch zulassigen
Verkaufsflachenzahlen wurden in Kap. V. 8.1 berechnet, so dass es im nachfolgenden
SEEK v.a. um die Definition von Innenstadt und integrierten Standorten angesichts
der rechtlichen Vorgaben geht.

2. Mittelzentrale Einzelhandelsstruktur

Die Entwicklung im Einzelhandel sind - wie bereits mehrfach angesprochen - in den letz-
ten 20 Jahren durch einen sehr starken Riickgang des traditionellen, nicht-organisierten
Einzelhandels, der aber v.a. in Mittelstaddten noch stadtbildbestimmend ist, gekennzeich-
net. Sein Anteil sank von 55,4 Prozent 1980 auf 27,2 Prozent im Jahr 2000. Starke Zu-
wachsraten weisen die SB-Warenhauser und die Verbrauchermarkte auf. Ihr Anteil erh6h-
te sich in den letzten 20 Jahren von 11,9 Prozent auf 19,3 Prozent.*®

Die Entwicklungen einzelner Betriebsformen unterscheidet sich nach GréRe der
Stadte jedoch deutlich. So ist zwar in den meisten deutschen Innenstadten ein Besucher-
riickgang zu verzeichnen, auch der Trend der Shopping-Center an den Cityrand hat die-
sen nicht gestoppt. Nur die Grof3stadte Uber 250.000 Einwohner konnten die Zahl der
auswartigen Besucher erhéhen. Als Gewinner, sowohl was die zuklinftige Einwohnerent-
wicklung als auch bei der Einzelhandelssituation (Versorgungssicherung, Vielfalt, Besu-
cherzahlen in den Innenstadten) angeht, werden am ehesten jedoch Stadte zwischen
50.000 und 150.000 Einwohnern gesehen®. Die Innenstadte der GroRstédte verlieren
zusehends mit der SchlieBung inhabergefiihrter Fachgeschafte ihr Image als Einkaufs-
standort. Aber auch Héandler in Klein- und Mittelstadten missen groRe Anstrengungen
unternehmen, um die Kunden im Umland stéarker an sich zu binden. Gerade in Unter- und
Kleinzentren ist die Zahl der Fachgeschéafte riucklaufig. Der Konsumgiter-Fach-
einzelhandel, hier haufig noch inhabergefiihrte Geschéfte, ist auf dem Rickzug. Neben
dem Verdrangungswettbewerb werden haufig Altersgrinde der Inhaber bzw. das Nach-
folgerproblem als der endgultige Grund fir Geschéaftsaufgaben angefiihrt. Ferner sind im
landlichen Raum haufig Versorgungsengpasse auch bei Waren des taglichen Bedarfs
festzuhalten. Daher soll nun nachfolgend der Einzelhandel in Kemnath angesichts der
Situation speziell in Gemeinden mittlerer Grof3e betrachtet werden.

Kemnath ist mit Gber 5.400 Einwohnern im Vergleich zu anderen mdglichen Mittelzentren
in der Oberpfalz und in Oberfranken ein kleines mdgliches Mittelzentrum. Hollfeld im
Landkreis Bayreuth mit unter 5.400 Einwohnern ist eines der kleinsten, ist entsprechend
auch mit Entwicklungsbedarf im aktuellen LEP aufgenommen. Die anderen mdglichen
Mittelzentren sind gré3er oder es handelt sich um Doppelzentern (z.B. Helmbrechts ca.
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vgl. MULLER-HAGEDORN (1998): Der Handel, Stuttgart, Berlin, Kéln, S.100-103

KLEMMER, P. (2004): ,Die Zukunft der Deutschen Stadte“, in: Deutscher Verband fiir Wohnungswesen,
Stadtebau und Raumordung e.V. DV aktuell 1/2004 und HATzFELD, U. (1996): ,Die Probleme des Han-
dels sind die Probleme der Stadte. Stand, Entwicklung und Prognose der Handlungsbereiche im Uber-
scheidungsbereich zwischen Handel und Stadt.”, in: Ministerium fir Arbeit, Soziales und Stadtentwick-
lung, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen (Hrsg.): ,Handel in der Stadt. Handeln in der
Stadt”, S.31 - 90
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9.900, Grafenwohr/Pressath ca. 7.000/4.600 oder Neustadt a. d. Waldnaab ca. 6.200).
Jedoch sollte durch die verkehrsgunstige Lage und die starke Position als Arbeitseinpend-
lerort eine starkere Positionierung als Einkaufsstandort zwischen den Oberzentren Bay-
reuth, Marktredwitz/Wunsiedel und Weiden angestrebt werden.

2.1 Grof3flachiger Einzelhandel — Trends und Situation in Kemnath

Gerade bei den grof3flachigen Einzelhandelseinrichtungen zeigt sich einerseits der Trend
zum Erlebnis besonders deutlich, andererseits sind aber auch die Discounter durch star-
kes Preisbewusstsein die Gewinner.

2.1.1 Betriebsformen und ihre Entwicklung

Die folgende Graphik verdeutlicht den Betriebsformenwandel von 1970 bis zum Jahr
2000. Die eindeutigen Gewinner der 1990er Jahre in der Einzelhandelsentwicklung sind
die groR3flachigen Einrichtungen, hier insbesondere die Fachméarkte und die in der Graphik
nicht explizit aufgefiihrten Discounter. Allein die Discounter haben ihre Verkaufsflache seit
1991 von 4,3 auf 7,2 Mio. m2 vergroRert.”° Ihr Marktanteil wird wohl auch in Zukunft weiter
steigen. Die Stellung des Versandhandels hat sich in den letzten 20 Jahren dagegen nicht
entscheidend verandert, dirfte aber in den nachsten Jahren im Zuge der steigenden Be-
deutung des E-Commerce eine starkere Stellung einnehmen.

Abb. 86 Wheel of Retailing

Wheel of Retailing
Themen-Stores
E-Commerce
Tele-Shopping
Erlebrishandel
Spezialgeschéfte Traclitionelle Geschéfte
Feinkostgeschéfte Selbstbedienungsgeschiéft
Drogeriemérkte in der Machbarschaft
JCategory Killers®
Hard/Soft-Discounter @
Drogeriemarkte §
&
A
Supemarkte
‘erbrauchermérkte
Club-Geschéfte
SB-Warenhaus

Quelle:  www.bankgesellschaft.de/immo/marktinfo/Marktbericht_6pdf.

60 http://www.stadtplanung-dr-jansen.de/aktuelles/downloads/vortragdrjansenlpdf ( Stand 25.09.02)
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Gerade in weiten Teilen der landlichen Raume, die Versorgungsengpasse aufweisen,
werden Versandhandel, Internet oder andere neue Betriebstypen mit Lieferservice ge-
winnen. Aber auch in (Grof3-)Stadten zeigen sich in einzelnen Quartieren Probleme bei
einer wohnortnahen Versorgung. Hier kénnen durch die betriebswirtschaftlich bedingten
Konzentrationsprozesse schon lange nicht mehr alle Bewohner im friher fir Planungen
zugrundegelegten 15-Minuten-Radius ihren taglichen Bedarf decken. Einige Konzerne
versuchen hier nun mit neuen Standortkonzepten in der Quartierversorgung ein neues
Standbein zu entwickeln (v.a. Rewe). Es gilt abzuwarten, inwieweit diese sich als rentabel
erweisen und evtl. auch fur die Versorgungsengpasse von Mittel- und Kleinstadten Lo-
sungen bringen. Mdgliche Losungen bieten hier aber ,Lieferbasen®, an denen elektronisch
bestellte Waren angeliefert und von der Kundschaft abgeholt werden kénnen. Insbeson-
dere Tankstellen oder andere Einrichtungen mit langer Offnungszeit sind als ,Pick-up-
Points* geeignet®™.

Grol3flache Betriebsformen sind jedoch nicht gleichzusetzen in ihrer Bedeutung fur den
innerstadtischen Handel. Je nach Sortimentszusammensetzung, Verkaufsflache und
Standortwahl kann sich eine Ansiedlung auch positiv fir die Innenstadt auswirken. Nach-
folgend sollen die wichtigsten gro3flachigen Betriebsformen kurz vorgestellt werden:

SB-Warenhaus: Grof¥flachiger, meist ebenerdiger Einzelhandelsbetrieb nach dem Discount-
Prinzip mit mindestens 5.000 m* Verkaufsfliche. Selbstbedienungsprinzip, leistungsfahige Le-
bensmittelabteilung mit i.d.R. Umsatzanteil Gber 50 Prozent, umfangreiche Non-Food-Abteilung
(Flachenanteil ca. 60 bis 75 Prozent), autokundenorientiert, an peripheren Standorten. Beispiele:
Globus, Toom, Real, Kaufland, Marktkauf.

Verbrauchermarkt: Grof3flachiger, meist ebenerdiger Einzelhandelsbetrieb nach dem Discount-
Prinzip mit 1.000 bis 5.000 m? Verkaufsflache, Selbstbedienungsprinzip, Lebensmittelvollsortiment,
zunehmende Flache fir Non-Food-Abteilung (Flachenanteil ca. 30 bis 60 Prozent), autokundenori-
entiert, an peripheren Standorten, Beispiele: Edeka-neukauf, E-Center, Handelshof.

Fachmarkt: Grof3flachiges Nonfood-Fachgeschéaft mit bestimmtem Branchenschwerpunkt, breites
und tiefes Sortiment, viel Selbstbedienung, autokundenorientiert, Verkaufsflache nach Branchen-
schwerpunkt: Schuhfachmarkt 500 bis 3.000 m?, Textilfachmarkt 500 bis 5.000 m?, Spielwaren-
fachmarkt 800 bis 3.000 m®, Elektro- und Hifi-Fachmarkt 1.000 bis 6.000 m? Drogeriefachmarkt
200 bis 800 m?, Bau- Heimwerkermarkt 2.500 bis 3.000 m®.

Fachmarktzentrum: Grof¥flachige Konzentration mehrerer Fachmarkte verschiedener Branchen,
Uberwiegend Versorgungscharakter, haufig in Standortkombination mit Verbrauchermarkt oder
Lebensmittel-Discounter, autokundenorientiert, an peripheren verkehrsgunstigen Standorten. Sor-
timentszusammensetzung haufig Baumarkt /Gartencenter, Elektro- und Hifi-Fachmarkt, Sport-,
Spielfachmarkt, Zusammen meist tiber 8.000 m? Verkaufsflache.

Einkaufszentrum/Shopping-Center: Grol3flachige Konzentration vieler Einzelhandelsfachge-
schafte, Gastronomie- und Dienstleistungsbetriebe meist unter einem Dach, haufig in Standort-
kombination mit Fachmarkten, Kaufhausern o.a., kinstliche Abbildung des klassischen City-
Branchenmix, zentrale Verwaltung und Gemeinschaftswerbung. Innstadt, Innenstadtrand und
Stadtteilzentren, verkehrsgiinstige Standorte im Hinblick auf StraRen- und OPNV-Anbindung, z.T.
Wiedernutzung von Gewerbebrachen und attraktive Architektur Verkaufsflachen 10.000 bis
100.000 m?, Beispiel: PEP Miinchen, Goethe Galerie Jena, Rotmain-Center Bayreuth.

61 Fachkommission ,Stadtentwicklungsplanung” des Deutschen Stadtetags: ,Arbeitspapier des deutschen

Stadtetags. Integration von groR3flachigen Einzelhandelseinrichtungen. Aktuelle Herausforderungen
und Handlungsempfehlungen®, Kéln und Berlin, 2004
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Lebensmittel-Discountmarkt: Ausgewahltes, spezialisiertes Sortiment mit relativ niedriger Arti-
kelanzahl, zunehmend auch frische Ware und Tiefkiihlware, ohne Bedienungsabteilung. Verkaufs-
flachen zw. 300 und 800 m?. Preisaggressiv, meist autokundenorientiert, Non-Food-Umsatzanteil
unter 20 Prozent, aber steigend durch wechselnde Aktionsangebote.

Non-Food-Discountmarkt: Uberwiegend gemischtes Sortiment mit Nichtlebensmitteln, Speziali-
sierung auf ausgewahlte, umsatz- und umschlagstarke Artikel, Verkaufsflachen zw. 400 und 1.000
m2, preisaggressiv. z.T. mit Begriffen wie ,Schnéppchenmarkt®, ,Off-Price-Store".

Supermarkt: Lebensmittelvollsortiment inkl. Frischfleisch meist mit Bedienungsabteilung, Ver-
kaufsflachen zw. 400 und 1.500 m?, ab von 800 m? steigender Anteil an Non-Food-Artikeln.
Warenhaus/Kaufhaus: Verkaufsflachen tiber 1000 m? (Kaufhaus) 3.000 m? (Warenhaus) zentrale
Lage, Warenhaus meist mit Lebensmittelabteilung, breites und tiefes Sortiment an Non-Food-
Artikeln (bei Kaufhaus haufig mit Branchenschwerpunkt), Umsatzanteil Non-Food bei Warenhaus
i.d.R. Giber 50 Prozent. Vorauswahlsystem mit Bedienung.

Factory Outlet Center (FOC): grossflachiges Einkaufszentrum aus Direktverkaufsstellen (je bis zu
300 m? Verkaufsflache) mehrere Hersteller fur den Endverbraucher, Preisreduktion gegeniiber
Einzelhandel 30 bis 60 %. Verkehrsgiinstige Lage, groRer Kundenparkplatz, haufig in Standort-
kombination mit Gastronomie und Freizeitangeboten, meist attraktive Architektur, Verkaufsflache
insgesamt von 5.000 bis 30.000 m?, Beispiele: Zweibriicken.

Urban Entertainment Center (UEC): Neben den Einkaufseinrichtungen starke Erlebnisorientie-
rung durch Multiplexkinos, Musical-Theater, Erlebnis- und Themen-Gastronomie, Sport- und Fit-
nesseinrichtungen, Hotels, u.a. Schwerpunkt auf Abendunterhaltung, Textilkaufhduser und (SB)-
Warenhauser Ankermieter im Einzelhandel. Sortimentsausrichtung haufig freizeitorientierter Han-
del, themenspezifischer Handel, Souvenirs aber z.T. auch in Kombination mit klassischem Ein-
kaufszentrum, zentrales Centermanagement, verkehrsgiinstiger Standort in Hinblick auf Stra3en-
und OPNV-Anbindung, Innenstadtbereich, z.T. Wiedernutzung von Gewerbebrachen und attraktive
Architektur, Verkaufsflache insgesamt von 15.000 bis 70.000 m?, in Deutschland nur Beispiele im
weiteren Sinn: CentrO Oberhausen, Stern-Erlebniscenter Potsdam.

Einige Konzerne sind inzwischen auf dem deutschen Markt mit ihren verschiedenen Be-
triebsformen marktbestimmend (Tab. 25). Viele der groRen Einzelhandelskonzerne ma-
chen ihren Umsatz v.a. mit Lebensmitteln. Der Konkurrenzkampf ist gerade in dieser
Branche auch aus stadtebaulicher Sicht durch den Drang nach Flache relevant. Insbe-
sondere die Discounter wie Aldi, Norma, Lidl und Vollsortimenter (SB Warenh&auser und
Supermarkte), die neben den Markenprodukten auch mit eigenen Marken Kunden an sich
binden wollen, sind hier im Wettstreit.

Betrachtet man allein die Umsétze im Lebensmittelbereich, so sind derzeit drei Konzer-
ne marktbestimmend, die Edeka-Gruppe, die Aldi Gruppe und die Rewe Zentral AG%. Die
Metro AG hingegen macht Uber die Halfte ihrer Umsatze mit den Elektrofachmarkten und
den groRen Verbrauchermarkten. In der zweiten Reihe folgen die Schwarz-Gruppe, die
Tengelmann Gruppe und die Spar Handels AG. Hier ist es derzeit v.a. die Discountstra-
tegie der Schwarz-Gruppe, die Marktanteile gewinnt. Aldi er6ffnet nur dann eine neue
Filiale, wenn sie extrem strenge Rentabilitatskriterien erfillt und optimal zum logistischen
Aktionsradius eines bestehenden Distributionszentrums passt ®. Lidl dagegen neigt eher

62
63

Top 10 Food / Deutschland 2003: http://www.lz-net.de/companies/rankings/pages/show.prl?id=28
Dawson, M.(2001): ,Handel in Europa. Die Gewinner. Discounter: Genug Platz fiir zwei? Urteile und
Vorurteile und die Erfolge von Aldi und Lidl*. IN: Lebensmittelzeitung (LZ/Net). Special Reports
http://www.lz-net.de/specials/pages/show.prl?id=181&backid=172
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dazu, sich bietende Standort-Gelegenheiten schnell zu ergreifen und verdichtet das aus-
geweitete Vertriebsnetz zu einem spéteren Zeitpunkt.

Tab. 25 Die umsatzstarksten Unternehmen im Handel in Deutschland 2003

Rang Firma/Ort Umsatz 2003 Anteil Food
Mio. EUR in %
1 Metro Gruppe, Dusseldorf (Real, Metro C+C, Kaufhof, Extra u.a.) 32.232 44,4
2 Rewe-Gruppe, Kdln 30.373 69,7
3 Edeka/AVA-Gruppe, Hamburg 29.090 83,9
4 Aldi-Gruppe Essen/Miilheim* 24.000* 80,0
5 Schwarz-Gruppe, Neckarsulm® (Lidl, Kaufland) 21.500* 80,2
6 Karstadt Quelle, Essen? 15.500% 5,8
7 Tengelmann-Gruppe, Miilheim® (Plus, Kaiser's) 13.108 60,1
8 Spar-AG, Schenefeld 9.000* 93,0
9 Lekkerland-Tobaccoland, Frechen 8.230 80,0
10 Schlecker, Ehingen 5.600 95,0
11 Globus, St. Wendel 3.506 55,0
12 Dohle-Gruppe, Siegburg® (Hit , Handelshof, u.a.) 2.828 84,0
13 Wal-Mart (D), Wuppertal 2.820* 50,0
14 Norma, Nurnberg 2.500* 86,0
15 Bartels-Langness, Kiel 2.120* 81,7
16 dm-Drogeriemarkt, Karlsruhe 2.046 90,0
17 Miller, Ulm 1.580 41,0
18 Coop Schleswig-Holstein, Kiel 1.385 83,4
19 Rossmann, Burgwedel 1.223 80,0
20 Bunting, Leer 1.200 75,0
21 Woolworth, Frankfurt 1.055 22,0
22 Tegut, Fulda 972 80,0
23 Ratio, Minster 929 60,0
24 Ihr Platz, Osnabriick 926 70,0
25 K + K Klaas+Kock, Gronau 835* 88,0
26 Distributa, Saarlouis 673 39,0
27 Kaes, Mauerstetten 513 60,0
28 Feneberg, Kempten 310 90,0
29 Kloppenburg, Kiel 291 40,0
30 Frey & Kissel, Landau 261 83,0

*) geschatzt TradeDimensions M+M EUROJATA und Lebensmittel Zeitung

') Die Umsatze firr 2002 der Aldi- und der Schwarz-Gruppe wurden riickwirkend - entsprechend der bekannt gewordenen
Umsatze - korrigiert: Aldi von 25.000 Mio. EUR auf 23.000 Mio. EUR, Schwarz von 17.150 Mio. EUR auf 19.000 Mio. EUR

%) Karstadt Quelle: Das Unternehmen verdffentlicht nur Netto-Umsatze, diese wurden auf Brutto hochgerechnet.

%) Die Umsatze fiir Tengelmann sind Hochrechnungen des Unternehmens fiir 12 Monate auf Basis der Umsatze von Mai
2003 bis Januar 2004, da 2003 das Geschaftsjahr auf den Turnus Mai bis April (zuvor Juli bis Juni) umgestellt wurde; der

oben gezeigte Umsatz bezieht sich also auf das Geschéftsjahr Mai 2003 bis April 2004.

) Der Umsatz der Dohle-Gruppe beinhaltet noch die C+C-Unternehmen Handelshof und Kanne, die sich 2004 der Edeka
angeschlossen haben.

Quelle:

http://www.|z-net.de/companies/rankings
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AulRerhalb des Lebensmittelhandels heil3t die Marktstrategie neben Flachenwachstum
v.a. Erlebniseinkauf. Mit Einrichtungen wie Urban Entertainment Center, Einkaufszent-
ren oder kleineren Standortkombinationen von Einzelhandel mit Dienstleistungen und
Freizeitangeboten werden gegenseitig Kunden geworben. Der Grund fiir das Setzen auf
Erlebnis und grof3flachig kombinierte Einrichtungen mit Handel und Dienstleistungs- bzw.
Freizeitangeboten ist neben dem Argument des Frequenzbringers fur den Handel haufig
auch im ,place-making“* durch die Freizeiteinrichtung zu suchen. Die Erlebnisorientie-
rung ist v.a. in Gro3stadten bei geschickter Stadtortplanung auch eine geeignete Mal3-
nahme zur Belebung der Innenstadte. Offene und architektonisch angepasste Bauten
lassen sich in die bestehende Einzelhandelsstruktur leichter integrieren®.

Kombinierte Einrichtungen von Einkaufen mit Dienstleistungen und Freizeit-Angeboten in
kleinerem Mal3stab sind als gutes Instrument auch auf kleinere Stadte Ubertragbar. Fur
eine Belebung der Innenstadt und eine Verbesserung des Image als Einkaufstadt gilt es
jedoch darauf zu achten, dass auch ortsspezifische Aspekte in die Konzeption einfliel3en.

2.1.2 Beschreibung der ,gro3flachigen” Einzelhandelseinrichtungen in Kemnath

Wie in Kap. V. 2.2. (s. v.a. Karte 9) ersichtlich, sind in Kemnath die Einzelhandelseinrich-
tungen mit groRerer Verkaufsflache v.a. im Gewerbegebiet West und da entlang der Bay-
reuther StraRe ansassig. Nachfolgend werden die einzelnen Betriebe nun aus stadtebau-
licher und betrieblicher Hinsicht anhand der Integration in das Stadtbild und die Sorti-
mentszusammensetzung auf ihre Ubereinstimmung mit den Leitvorstellungen des SEEK
beleuchtet.

BAYREUTHER STRASSE STADTEINWARTS RECHTER HAND:

Mit insgesamt ca. 1800 m? Verkaufsflache ist das KEM Einkaufszentrum neben den
Baumarkten die grofdte Einkaufseinrichtung im Kemnath. Der Rewe Verbrauchermarkt
und der Schlecker Drogeriemarkt sind von den Angeboten und der Sortimentszusam-
mensetzung der aktuellen Struktur entsprechend fir Standorte dieser GroRe. Die
Prasentation ist brancheniblich, jedoch werden in anderen Rewe-Markten z.T. bereits
neuere Regalsysteme eingesetzt. Die Kombination von Einzelhandel und Gastronomie
liegt zwar von der Idee her im Trend, jedoch ist die Umsetzung durch die Platzierung der
Einrichtung Orlando (Spielothek, Bistro, Café, von 9:00 bis 2:00 Uhr gedffnet) im
rickwartigen, wenig einladenden Bereich nicht ideal.

64 Fachkommission ,Stadtentwicklungsplanung” des Deutschen Stadtetags (2004): ,Arbeitspapier des

deutschen Stadtetags. Integration von grof3flachigen Einzelhandelseinrichtungen. Aktuelle Herausfor-
derungen und Handlungsempfehlungen®. Kéln und Berlin

Ministerium fir Arbeit, Soziales und Stadtentwicklung, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-
Westfalen (Hrsg.) (1999): ,Innerstadtische Einkaufszentren. Anforderungen und Integration.” Dissel-
dorf. S. 14 ff und S.43

65
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Das KEM Einkaufszentrum ist Abb. 87 KEM Einkaufszentrum
architektonisch und stadte-
baulich durch die Muldenlage
und den Betonbau insbe-
sondere am Stadteingang aus
Gutachtersicht fur die weitere
Entwicklung nicht als ideal zu
bezeichnen.

Fur die darin ansassigen
Handler (Rewe, Stadtb&ckerei
Schaller, Schlecker, Schnapp-
chenmarkt dies & das, Spie-
lothek und Bistro Orlando) er-
scheint die Lage zwischen B
22 und Bayreuther Stralle
gut, jedoch sind die Werbeein-
richtungen fir Reisende auf
der B 22 aus beiden Richtun-
gen erst hinter der jeweiligen
Abfahrt einsehbar. Es ist aus-
reichend Parkraum vorhanden
und das Abbiegen von der
Stadt kommend wird durch
eine Abbiegespur erleichtert.

Quelle: Foto S. Ruppel und B. Kadner

Der Discounter Netto mit einer Verkaufsflache von etwa 950 m? entspricht vom Waren-
angebot dem Standard dieser Betriebsform. Das Angebot an ,Frischwaren“ besteht aus
einem kleinen Gemuise- und Obstangebot, abgerundet mit einigen Schnittblumen und
Pflanzen. DarlUber hinaus gibt es eine ca. 6 Meter lange Fleisch- und Wursttheke, abge-
rundet mit abgepackten frischen Backwaren. Die Auswahl an Tiefkiihlkost und Getrénken
ist betriebsformtypisch.

Abb. 88 Netto

Quelle: Foto B. Kadner
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Auch die Architektur und die Integration in das Stadtbild ist betriebsformtypisch und somit
gerade im Stadteingang nicht ideal. Da auch die Zu- und Abfahrt besser gestaltet werden
sollte, sind hier insgesamt stadtebauliche Verbesserungen langfristig angeraten.

BAYREUTHER STRASSE STADTEINWARTS LINKER HAND:

Direkt gegeniber der B 22 Ausfahrt Kemnath West (von Osten kommend) ist der Hage-
baumarkt angesiedelt. Die Architektur und die Integration in das Stadtbild am Stadtein-
gang sind durch die etwas zurlickgesetzte Lage weiniger kritisch zu bewerten. Jedoch
konnte durch weitere Parkplatzgestaltung, Grinplanung und auch durch ansprechendere
Platzierung von Ausstellungsstiicken sowie dem Imbiss eine bessere Gliederung der Frei-
flache erreicht werden.

Abb. 89 Hagebaumarkt

Quelle: Foto B. Kadner

Das Sortiment (Baumarktartikel, Gartenartikel, Randsortiment) und die GroRe (3.800 m?
Verkaufsflache insg. mit Auenanlage) entspricht anderen Centern in vergleichbaren
Stadten (wie z.B. dem Mittelzentrum Milnchberg). Die Marktgebiete von Baumarkten ge-
hen in der Regel wie auch in Kemnath Uber das Marktgebiet der innerstadtischen Handler
hinaus und somit sind solche Handler auch als Kundenmagneten fir die Ubrigen Handler
in Kemnath wichtig, allerdings nur, wenn bei den Baumarktkunden auch ein Interesse fir
die Innenstadt und andere Angebote der Stadt geweckt wird.

Der benachbarte Neukauf Supermarkt ist Gber die Zufahrt am Parkplatz des Hagebau-
markts vorbei oder durch eine weiter stadteinwarts gelegene Einfahrt zu erreichen. Die
Parkplatze sind fur den Normalbetrieb ausreichend, jedoch ist die Parkflache gestalte-
risch verbesserungsbedurftig wie auch der gesamte Gebaudekomplex. Langfristig soll-
te fur den gesamten Stadteingang Uber eine einheitliche Parkplatzgestaltung und Baulinie
bzw. Raumkante nachgedacht werden. Jedoch ist ein Rickbau des Gebaudes kurzfristig
sicher nicht zu erreichen, da im Frihjahr 2004 in den Betriebsrdumen eine neue Einrich-
tung eingebaut wurde.




Auf einer Verkaufsflache
von ca. 950 m? werden die
betriebsformtypischen Wa-
ren nun in neuen Regal-
systemen angeboten. Eine
grol3ziigige Theke mit Obst
und Gemise pragt den Ein-
gangsbereich (ca. 35m?).
Fleisch und Wurtwaren so-
wie die Késetheke nehmen
weite Teile die Rickseite in
Anspruch und werden von
einer oberpfalzer Metzgerei
beliefert.
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Abb. 90 Neukauf

Quelle: Foto S. Ruppel

Auch das Sortiment an Tiefkiihlprodukten ist umfangreich (2 Reihen Tiefklihlboxen a ca.
10 Meter). Das wochentlich wechselnde Tchibo-Shop Sortiment hat den blichen Umfang
und der ehemals getrennte Getrankeverkauf ist nun nach den Umstrukturierungen in die
Supermarktflache integriert. Der Backereishop ist hingegen hinter der Kassenzone direkt

im Ein-/Ausgangsbereich.

Deutlich beengt ist die Warenprésentation im sich anschieRenden Discounter Norma. Mit
einer Verkaufsflache von unter 400 m? ist es hier nicht mdglich, das Sortiment in vollem
Umfang anzubieten bzw. leidet die Préasentation durch die Enge. V.a. im Bereich der Fri-
scheprodukte ist im Vergleich zu neuen Standorten der Firma doch ein reduziertes Ange-
bot festzuhalten (ca. 6 Meter). Auch die Flachen fiir Sonderaktionen und die Tiefkiihlan-
gebote (je ca. 8 Meter) sind beschrankt. ,Wetterfeste* und sperrige Sonderaktionsware
(z.B. Blumenerde, Pflanzen) werden im Eingangsbereich prasentiert.

Abb. 91 Beengte Situation in der Norma Kemnath im Vergleich zu einem neuen Norma-

markt in Bayreuth
Kemnath

Bayreuth - Altstadt

Quelle: Fotos Beate Kadner
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Die Architektur und der Parkraum sind weiterhin aus stadtebaulicher Sicht zu bemangeln
und die Zahl der Stellplatze auch aus betrieblicher Sicht gering.

RONTGENSTRASSE / ROT - KREUZ — STRASSE:

In Nachbarschaft zur Bayreuther StraRe sind weitere grof3flachige Einzelhandelsein-
richtungen von Kemnather Handlern ansassig. In der Réntgenstral3e hat ein ortsan-
sassiger Schreibwarenhandler einen Fachmarkt eréffnet. Auf ca. 600 m? findet man hier
eine Auswahl rund um das Blro, erganzt mit Geschenkartikel/Bastelbedarf und Spielwa-
ren. Alles fur die Gestaltung der Wohnrdume kann man im benachbarten Teppich- und
Tapeten-Fachmarkt Dekoreno auf ca. 700 m? Verkaufsflache kaufen. Da beide nicht mehr
im direkten Stadteingangsbereich liegen, sind gestalterische Mal3nahmen hier zwar win-
schenswert aber nicht vordinglich.

Abb. 92 Dekoreno, im Hintergrund der Blurofachmarkt

Quelle: Foto Beate Kadner

Daruber hinaus ist als ein weiterer grof3flachiger Handel der Raiffeisenmarkt mit Gber
3.000 m? Verkaufsflache (Innen- und AuRenanlage) in der Rot-Kreuz-StraRRe zu nennen.

» GROSSFLACHIGE" ANBIETER AM STADTPLATZ:

Am Stadtplatz sind zwei Einzelhandelseinrichtungen anséassig, die zur Betriebsform der
Fach- bzw. Supermérkte zu zahlen sind. Beide Markte sind wesentlich grof3er als von
Aul3en zu erwarten ist. Der innerstadtische Schleckermarkt hat trotz der schmalen Stirn-
seite eine Verkaufsflache von iiber 300 m? und bietet das Sortiment wie auch am Standort
im Gewerbegebiet.
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Ebenfalls nur den schmalen Eingangsbe- Abb. 93 Nah und Gut Neukauf
reich des ,nah & gut* Supermarkt sieht
man vom Stadtplatz aus. Im rickwartigen
Gebéudetrakt weitet sich die Verkaufsrau-
me jedoch auf etwa 440 m? es wird das
umfassende Sortiment angeboten. Die
Gemiseauswahl wie auch die Auswahl an
Tiefkiihlprodukten ist zwar weniger um-
fangreich als im ,neukauf‘ im Gewerbege-
biet, aber fur eine wohnstandortnahe Ver-
sorgung der Bevdlkerung in der Innenstadt
sollten mdéglichst beide Markte am Standort
erhalten werden. Beide passen sich in das
Bild des Stadtplatzes ein. lhre typischen
Werbeschilder sind nicht zu ,schreiend". Quelle: Foto S. Ruppel

| J‘;}’ »

2.2 Facheinzelhandel — Trends und Situation in Kemnath

Der Facheinzelhandel, da diese Geschafte vorzugsweise an innerstadtischen Standor-
ten angesiedelt sind, tragt durch seine Investitionen wesentlich zur Nutzung und Erhal-
tung der wertvollen innerstadtischen Bausubstanz bei. Er ist dariiber hinaus deutlich ar-
beitsplatzintensiver und wirkt sich damit positiver auf den Arbeitsmarkt aus als grof3flachi-
ge Selbstbedienungsgeschafte.®® Fachgeschéafte sind haufig der Grund fiir die Wahl eines
Einkaufsortes, sie werden bei Befragungen von der Bevdlkerung haufig vermisst, sie pra-
gen durch unterschiedliche Beratungs- und Serviceleistungen sowie tiefe und exklusive
Sortimente das Image einer Stadt als Einkaufstadt. Es sind aber nicht die Grol3stadte,
die die meisten Kunden aus dem Umland an sich ziehen, sondern Stadte bis 100.000
Einwohner, hier ist knapp die Halfte der Kundschaft aus dem Umland.

2.2.1 Probleme von Fachgeschaften

Neben dem Baugewerbe ist es v.a. der Einzelhandel, der aktuell haufig in Finanzie-
rungsengpasse kommt. Der Zugang zu Krediten hat sich fiir die Betriebe in den ersten
Jahren des neuen Jahrtausends deutlich schwieriger entwickelt. Vor allem die mittelstan-
dischen Einzelhandelsbetriebe haben Probleme bei Kreditaufnahmen. Besonders ungiins-
tig ist die Entwicklung der Geschafte in den Innenstadten, weit Gber die Halfte der Einzel-
handler in den Innenstadten gehérten im zweiten Halbjahr 2003 zu den Umsatzverlierern.

Innerstadtische Einzelhandler haben im Vergleich zu Unternehmen auf der sog. grinen
Wiese einige Wettbewerbs- bzw. Kostennachteile®’. V.a. héhere Bau- und Infrastruktur-
kosten sind hier zu nennen. Beispielsweise ist das Mietniveau in den Innenstadten deut-

66 LBE, Bay .Staatministerium fir Wirtschaft, Verkehr und Technologie: Attraktiver Einzelhandel in Bayern

— ein wichtiger Partner fir lebendige Innenstadte, Miinchen 1999, S. 11

Handelsverband BAG (Hrsg.) (2004) Wettbewerbs-/Kostennachteile der innerstadtische Einzelhan-
delsbetriebe gegeniiber Unternehmen auf der Griinen Wiese (www.handelsverband.de/user/10599/
themes/aktuellvergleich.pdf)
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lich héher oder die Kosten fir Stellplatzablése. Die haufig kleinteilige Baustruktur behin-
dert die Entwicklung und der Denkmalschutz oder Gestaltungsauflagen ziehen bei Bau-
mafinahmen in der Regel héhere Kosten nach sich. Ein gewichtiger Kostenfaktor ist das
Personal. Er macht in allen Branchen mehr als die Halfte der Kosten aus. Die Verkaufs-
flache je Mitarbeiter liegt im Fachhandel bei 34 m?, hingegen bei Handelseinrichtungen
auf der griinen Wiese bei Giber 70 m?. Nach Berechnungen des Handelsverbandes BAG
anhand von Daten des Instituts fur Handelsforschung fuir 2000 liegen die Personalkosten
in Prozent vom Umsatz beim Fachhandel bei 18,5 Prozent und bei den verschiedenen
Betriebsformen auf der griinen Wiese hingegen unter zehn Prozent.

Im vergangenen Jahr dirfte der deutsche Einzelhandel durch Insolvenz oder stille Be-
triebsaufgabe rund 35.000 Betriebe verloren haben. 2003 wurden im Einzelhandel knapp
50.000 Stellen gestrichen, mehr als jemals zuvor in einem Jahr®. Bei einer Umfrage des
HDE im Januar und Februar 2004 stuften 58 Prozent der Einzelh&ndler die Geschéftsla-
ge als schlecht ein, nur ein Finftel als gut, der Rest als unbestimmt. Gut gestimmt waren
die Einzelhandler aus den Sparten Blcher und Spielwaren, tUberwiegend verzagt die An-
bieter von Bekleidung, Uhren und Schmuck, Drogerieartikeln, Blumen und Pflanzen oder
auch Bdiroartikeln. Die Probleme des innerstadtischen Fachhandels kénnen gerade flr
kleinere Gemeinden in Zukunft zum augenfélligen Problem werden, da hier der Anteil an
Verkaufsflache in der Innenstadt bzw. an integrierten Standorten noch Uber dem
Durchschnitt liegt (s. Tab. 26) und im Vergleich zu Grol3stadten der Anteil der Filialisten,
die Uber Mischkalkulation auch weniger rentable Standorte halten kénnen, noch nicht so
hoch ist.

Tab. 26 Anteil innerstadtischer Verkaufsflachen nach StadtgréRen

Verkaufensflachenanteil in Prozent
Gemeindegrole Innenstadt / integrierten Griine Wiese /Peripherie
Standorten
bis 5.000 Einwohner 53,8 46,2
5.001 — 10.000 Einwohner 51,3 48,7
10.001 - 20.000 Einwohner 51,4 48,6
20.001 - 50.000 Einwohner 41,2 58,8
Uber 50.000 Einwohner 54,5 45,5
Durchschnitt, gesamt 49,2 50,8

Quelle:  CIMA-Stadtmarketing GmbH, Stadtevergleich 1996, fortgeschrieben durch den Han-
delsverband BAG 2001

Auch verschiedene neue Regelungen sind gerade fiir den kleinen und mittleren (Fach-)
einzelhandel problematisch. Zu nennen sind aktuell z.B. im Lebensmittelhandel das
Zwangspfand oder die geplante Ausbildungsplatzabgabe. So ist vielerorts mit weiteren
BetriebsschlieBungen zu rechnen. Fur das laufende Jahr erwartet deshalb der HDE

68 Hauptverband des Deutschen Einzelhandels Pressemitteilung 10. Marz 2004 Finanzierungssituation

im Einzelhandel bleibt angespannt (http://www.einzelhandel.de)
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rund 30.000 Geschéftsaufgaben gegeniiber 15.000 Neugriindungen im Handel®. Die Zahl
der Einzelhandelsunternehmen nimmt seit einigen Jahren im Saldo kontinuierlich ab. Ne-
ben BetriebsschlieBungen sind aber in den Innenstadten gréRerer Stadte nach wie vor
Neuansiedlungen zu verzeichnen. Der Deutsche Markt ist v.a. auch fir ausléndische
Konzerne interessant. Hennes & Mauritz expandiert immer noch stark, obwohl der Beklei-
dungsmarkt in Deutschland schrumpft. Im Bekleidungsmarkt z&hlen zu den Gewinnern
v.a. die vertikal organisierten Unternehmen, die monatlich oder gar 14-tagig ein neues
Angebot auf den Markt werfen und auf alle Kundenwinsche sofort mit einem preiswerten
Angebot reagieren.

Die Uberlebenschancen von Fachgeschaften erhohen sich durch rechtzeitiges Erkennen
und Bedienen von Trends. So werden auch einige generelle Trends von Teilen des Ein-
zelhandels geschickt aufgegriffen. Sie bieten sich gerade fur den Fachhandel
Ansatzpunkte. Zu nennen ist hier v.a. der Megatrend Wellness. Die Ausgaben fiir Genuss
und Wohlfihlen steigen. Das Marktvolumen liegt derzeit bei 65 Mrd. €, es verteilt sich auf
eine grolBere Zahl von Branchen, vor allem auf den Tourismus, auf Hotels, spezielle
Freizeiteinrichtungen aber auch auf den Einzelhandel™. Derzeit profitiert letzterer nur in
Sortimentsteilbereichen wie z.B. kosmetischen Erzeugnissen und Drogeriewaren. Aber
auch andere Branchen kénnen sich hier mit einbringen, wie der Sanitdrhandel, die
Baumarkte, der Handel mit Sportgeraten und Food-Spezialisten.

Ein weiterer Ansatzpunkt, der aktuell v.a. von Tankstellen, Kiosken und Tiefkiihlkostliefe-
ranten genutzt wird, ist Convenience, also der bequeme Einkauf als Ausdruck der Servi-
ce-ldee. Ein Teil des Handels beginnt, Pakete aus Ware, Service und Dienstleistungen zu
schniren. Aus dem Handler wird der Problemldser, der Einkaufsagent fir den Verbrau-
cher. Service ist ein wichtiger Aspekt bei der Kundenbindung. Jedoch sind fiir mehr Ser-
vice und Kundenbindung auch ein héheres MalR an Individualisierung und Personalisie-
rung Voraussetzung. Sowohl Filialisten als auch viele selbstédndige Einzelhandler sehen
diese Schritte noch zu wenig als Chance. Am weitesten vorangekommen sind auf diesem
Gebiet die vergleichsweise kleinen, selbstandig gefiihrten Betriebe mit sehr hochwertiger
Ware. Gerade diese setzen auch auf starker emotionalisierende Konzepte, denen auch
gute Chancen im Hinblick auf die anhaltende Erlebnisorientierung gegeben wird.

Nie war der Verbraucher so wechselbereit im Hinblick auf Einkaufsstatten und Marken wie
derzeit. Deshalb muss die Pflege der Stammkundschaft absolute Prioritat haben. Zwar
zieht das Argument Preis viele Kunden an, aber extreme Rabatte sind langfristig nicht
erfolgversprechend, denn sie schwéachen u.a. das Vertrauen der Kundschaft und kleine
Fachhandler kdnnen dabei mit Ketten nicht mithalten. Deshalb sollte der Fachhandel den
Preis nicht in den Vordergrund stellen. Mittelstdandische Betriebe missen gemeinsam
nach Gegenstrategien zur Absatzsteigerung Uber den Preis hinaus suchen, denn sonst
wird die Ver6dung der Innenstéadte und die Dominanz von Filialisten weiter zunehmen.

69 Hauptverband des Deutschen Einzelhandels Friihjahrs-Pressekonferenz 8. Marz 2004 ,Der Einzelhan-

del in der Krise 1?* (http://www.einzelhandel.de)
Hauptverband des Deutschen Einzelhandels Friihjahrs-Pressekonferenz 8. Marz 2004 ,Der Einzelhan-
del in der Krise 1?* (http://www.einzelhandel.de)
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2.2.1 Fachgeschafte in Kemnath

Da es nicht Aufgabe des Gutachtens war, fir einzelne Unternehmen Strategien zu entwi-
ckeln und Unternehmensberatung zu betreiben, werden nachfolgend nicht einzelne Ge-
schafte angesprochen, sondern nur allgemein die zu erwartenden Entwicklungen in der
Einzelhandelslandschaft der Stadt beleuchtet.

Wie bereits in Kap V. 3. bei der Vorstellung der Befragungsergebnisse dargestellt ist auch
in Kemnath in den nachsten Jahren mit einer Reihe von Betriebsaufgaben aus Alters-
grinden zu rechen (mdgliche Betriebsaufgaben wegen fehlenden Betriebsnachfolger Gber
60 Prozent, Tab. 15). Auch die Frage nach geplanten Malinhahmen (s. Abb. 58) sowie
einige Schaufenstergestaltungen zeigen eine gewisse Resignation. Uber die Halfte der
Befragten gibt an, dass keine Veradnderungen fiir die nahere Zukunft geplant sind.

Jedoch liegt in Kemnath nicht  Abb. 94 6. Kemnather Gewerbeausstellung
zuletzt durch engagierte Handler,
den KEM Verband und die akiti-
ven Arbeitskreise ein gutes Po-
tenzial fur die Zukunft vor.

Dies wurde u.a. eben wieder bei
der 6. Kemnather Gewerbeschau
deutlich. Uber 90 Aussteller aus
Handel, Handwerk, Industrie und
Dienstleistung aus dem Kemnat-
her Land und auch darltber hin-
aus stellten auf 2.400 Quadrat-
metern an vier Tagen ihre Leis-
tungen vielen interessierten Be-
suchern vor.

Gerade gemeinsame Aktionen
von Handlern und Stadt, insbe-
sondere auch mit Handlern aus
dem gesamten Kemnather Land
sind gute Strategien fur die Zu-
kunft. V.a. Zusammenarbeit Uber
Branchen hinweg, zwischen
Handel und Gastronomie und
Aktionen, die Erlebnisse darstel-
len, sind zur Kundenbindung
wichtig.

Quelle: www.Kemnath.de




- 230 -

Die schon sanierte Innenstadt lebt von den Funktionen in ihr. Handler, Dienstleister und
Bewohner missen gemeinsam mit der Stadtverwaltung Mal3nahmen zum Erhalt des
Kleinstadtflairs ergreifen. Schaufensterwettbewerbe von der Handlergemeinschaft sind
hier genauso als MaRRnahme denkbar wie Gesprache der Stadtverwaltung mit Immobilen-
besitzern Uiber Mietgestaltung oder auch Schaffung von Wohnraum im Stadtkern. V.a. die
an den Stadtplatz angrenzenden Bereiche gilt es zu starken.

Abb. 95 Verbesserungsbedarf im Umfeld des Stadtplatzes

-,

/

/
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g

Quelle: Fotos B. Kadner

Einige Leerstdnde sind normal, jedoch sind sie mdglichst
zlgig einer neuen Nutzung - auch wenn es nur eine Zwi-
schennutzung (z.B. Ausstellung) ist - zuzufuhren, um
einen negativen Ausstrahlungseffekt zu vermeiden.
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2.3 Landesplanerisch zulassige Flachen und Bedarfe im Einzelhandel

Wie in Kap. V. 7. und 8. ausfuhrlich dargelegt, ist die Einzelhandelsstruktur in Kemnath
nach der gutachterlichen Abschatzung einerseits und nach den landesplanerischen
Vorgaben andererseits noch in bestimmten Sortimenten verbesserungswiirdig bzw. sind
in groRflachigen Einrichtungen nur noch bestimmte Verkaufsflachen realisierbar. Auf die
genauen Zahlen im einzelnen soll hier nicht eingegangen werden. Vielmehr sollen hier
generell die fur das SEEK denkbaren Entwicklungsmdglichkeiten angesichts der Winsche
der Bevolkerung und der gesetzten Leitlinien aufgezeigt werden.

Fur konkrete Investorenanfragen sind die landesplanerisch zulassigen Verkaufsflachen
eine Richtschnur, inwieweit ein Bauvorhaben denkbar ist. Sie sind jedoch nur relevant,
wenn es sich bei der Anfrage um ein groRRflachiges Projekt handelt (Flachen Uber der
Vermutungsregel s. Kap. VIII 1.2), unabhangig davon, ob es sich um einen Neuansied-
lung oder die Erweiterung eines bereits ansassigen Handlers geht und ebenfalls unab-
hangig vom Standort. Kleinere Ansiedlungen, sofern sie nicht in Standortkombinationen
geplant sind, sind davon nicht betroffen. Die Frage des Standortes ist bei der Ansiedlung
eines grof3flachigen Betriebes bei landesplanerisch zulassiger Flache dann aber zusatz-
lich aus stadtebaulicher bzw. aus Sicht der Stadtebaufdérderung genauer zu beleuchten.
Hierfir werden nachfolgend verschiedene Flachen in der Stadt Kemnath genauer be-
leuchtet und eine aktuelle Innenstadtabgrenzung vorgenommen. Insgesamt gilt es noch
festzuhalten, dass die Ansiedlung eines entsprechenden Anbieters die zuldssigen Fla-
chen (aus landesplanerischer Sicht) nicht reduziert, nach Abschluss einer Ansiedlung sind
die Flachen weiterhin in der selben Hohe zulassig, jedoch ist der Bedarf (gemessen an
der Kaufkraft im Marktgebiet) dann neu zu bedenken. Aus wettbewerbsrechtlicher Hin-
sicht missen jedoch die Investoren gleichbehandelt werden. Auch wenn Investoren im
Konkurrenzkampf den gesunkenen Bedarf nicht als Standortnachteil einbeziehen, sollte
die Stadt jedoch langfristige Folgen wie leerstehende Gewerbeimmobilen nicht aufRer Acht
lassen. Die Stadt sollte angesichts der engen Vorgaben des Einzugsbereiches fur die
einzelnen Sortimentsbereiche deshalb keine vorschnellen Ansiedlungen vornehmen.

Insbesondere beim zentrenrelevanten, kurzfristigen Bedarf (Lebensmittel Drogerie/
Kdrperpflege) besteht angesichts der gebundenen Kaufkraft eigentlich kein Bedarf an
weiteren Ansiedlungen, bei der Befragung der Blrger wurde aber der Wunsch nach ei-
nem weiteren Discounter, explizit einer ALDI-Filiale betont. Die landesplanerisch zulés-
sigen Verkaufsflachen hier sind fur die gro3flachigen Vertriebsformen v.a. im Lebensmit-
teleinzelhandel jedoch relativ beschrankt (vgl. Kap. V.8.2 Tab. 20). Daher ist zu empfeh-
len, vorerst keine weitere Ansiedlung in diesem Bereich zu forcieren. Jedoch erscheint es
angebracht, mit dem Discounter ALDI in Verhandlungen zu treten, inwieweit er an einer
Ansiedlung in Kemnath interessiert ist. Bei einem integrierten Standort sollte angesichts
der Ergebnisse der Bevolkerungsbefragung hier eine Ansiedlung landesplanerisch und
auch aus stadtebaulicher Sicht vertretbar sein, selbst wenn die errechnete zulassige Fla-
che (718 m?) leicht tiberschritten wird. Wenn Vertreter von ALDI SUD eine Ansiedlung fiir
nicht interessant halten, sind auch andere Anbieter im Lebensmittelsektor fur einen integ-
rierten Standort, der eine wohnstandortnahe Versorgung gewéhrleistet, denkbar.
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Die auRerst restriktiven offiziellen Annahmen zum Verflechtungsbereich des innerstadti-
schen Einzelhandels beschranken in Kemnath v.a. Ansiedlungen bei zentrenrelevanten
Gutern des sonstigen Bedarfs (vgl. Kap. V. 8.2, Tab. 21). Auch eine neue Abgrenzung
des Verflechtungsbereiches, z.B. auf das vom Gutachter festgesteckte Marktgebiet, setzt
noch einen sehr engen Rahmen. Dennoch sollte eine entsprechende Neuberechnung
des Verflechtungsbereiches bei der Regierung der Oberpfalz angesprochen werden,
denn die spezifische Situation der Stadt Kemnath mit hohen Arbeitseinpendlerzahlen, der
Lage an einer kinftig noch wichtigeren Verkehrsverbindung und v.a. auch dem Leitge-
danken der Starkung der Mittelpunktsfunktionen der Stadt Kemnath fir das Umland
zwischen den gro3eren Zentren Bayreuth, Marktredwitz/Wunsiedel und Weiden (s. Kap.
VII 4.1) ist fur den Verflechtungsbereich starker einzubeziehen. Auch der festgestellte
Bedarf (Kap. V. 7.) und die Aussagen zu fehlenden Geschéften bei der Bevilkerungsbe-
fragung zeigen auf, dass in diesem Sortimentbereich Ansiedlungen erfolgen sollten. Je-
doch sind hier v.a. auch kleinflachige Ansiedlungen, die von den Berechnungen nicht
betroffen sind, wiinschenswert. Potenziale werden v.a. in hochwertigen Sortimentsberei-
chen wie Foto/Optik, Uhren/Schmuck Textil/Schuhe/Lederwaren, Sport/Freizeit und
Spielwaren gesehen. Jedoch werden angesichts der aktuellen Wirtschaftslage bei Fach-
geschaften (s. obige Ausfihrungen Kap. VIII. 2.2) Ansiedlungen nicht ohne aktive Bem-
hungen aller an einer attraktiven Innenstadt interessierten Akteure erfolgen. Unterstitzung
von Seiten der Immobilenbesitzer, der Handlergemeinschaft, der Biirgerschaft und Vertre-
tern der Stadt sind hier nétig, materiell (s. Mietpreise) aber v.a. ideell (s. nachfolgende
Empfehlungen fir eine attraktive Innenstadt).

Auf nicht-zentrenrelevante Guter soll hier nicht mehr eingegangen werden, da fur den
Fall eines Ansiedlungsvorhabens hier die jeweiligen, spezifischen Einzugsbereiche, die
die Projektentwickler sehen, zu Grunde gelegt werden. Ferner sind hierzu kurz- und mit-
telfristig wohl Anfragen eher nicht zu erwarten.

3. Stadtebauliche Aspekte fir die Einzelhandelsentwicklung in
Kemnath

3.1 Innenstadtabgrenzung in Kemnath

Im Rahmen von Stadtentwicklungskonzepten ist auch eine Abgrenzung der Innenstadt
vorzunehmen. Gerade in Kleinstadten im landlichen Raum mit historischer Bausub-
stanz, die haufig zur Beseitigung von stadtebaulichen Missstanden und zum Ingangset-
zen von Stadterneuerungsprozessen auf Stadtebauférdermittel angewiesen sind, stehen
sich die Enge der historischen Stadt und die Anforderungen an moderne Handelsein-
richtungen oft diametral gegeniber.

Anders als in Grof3stadten gibt es im Innenbereich bzw. in den Altstadten wenig Raum fir
grolRere Einzelhandelseinrichtungen, ohne die sich aber insbesondere kleinere Stadte
in der Nahe von Oberzentren mit groRen Einkaufszentren ihre Konkurrenzfahigkeit
gegeniber diesen nicht erhalten kdnnen.
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Aufgabe des SEEK ist es, u. a. die Frage zu beantworten, was in Kemnath unter Innen-
stadt und , innenstadtvertraglich* im Sinne der Vorgaben der Bayerischen Staatsregie-
rung zu verstehen ist und welche Flachen innerhalb dieser Abgrenzung sich als Einzel-
handelsstandorte eignen.

Aus der Begriindung zum Ziel B 11 1.2.1.5 im Entwurf der Gesamtfortschreibung des LEP
vom 24. Juli 2001 lieRen sich sowohl Kriterien zur Charakterisierung eines sog. stad-
tebaulich integrierten Standortes fir ein Einzelhandelsprojekt zur Gewahrleistung der
Verbrauchernéhe finden, als auch zur Abgrenzung des Standortes Innenstadt.

In der am 1.April 2003 in Kraft getretenen Gesamtfortschreibung des LEP werden diese
Kriterien zwar nicht mehr so explizit herausgestellt, jedoch bleibt die stadtebaulich integ-
rierte Lage als zentrale Forderung bestehen, so dass aus Gutachtersicht die aus dem
Entwurf entnommene LEP-Ziel-Begriindung nach wie vor bei Entscheidungen der Ministe-
rien als relevant erachtet werden. Ein stadtebaulich integrierter Standort zeichnet sich
demnach z.B. durch einen Siedlungszusammenhang mit wesentlichen Wohnanteilen, als
Bestandteil eines planerischen Gesamtkonzeptes, durch OPNV-Anbindung und anteiligen
fuBlaufigen Einzugsbereich aus.

Die Innenstadt, als zentraler Versorgungsstandort, der mafigeblich zur Funktionsfa-
higkeit des gesamten zentralen Ortes beitragt, wird in der LEP-Ziel-Begrindung folgen-
dermaf3en abgegrenzt:

"Innenstadtlagen sind dabei baulich verdichtete und gut erschlossene zentrale stadtische
Bereiche, die geprégt sind von einer Vielfalt von Nutzungen, insbesondere Einzelhandel,
Wohnen und Gastronomie sowie Einrichtungen der Wirtschaft, Verwaltung und Kultur. Es
handelt sich dabei regelmaRig um Mischgebiete oder Kerngebiete nach 86 und 87 der Bau-
nutzungsverordnung (BauNVO). Zu Innenstadtlagen zahlen historische Altstadte ebenso wie
Stadtteilzentren. Weitere wesentliche Kennzeichen von Innenstadtlagen sind eine qualifizier-
te Anbindung an den 6&ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) und ein anteiliger fuRlaufiger
Einzugsbereich." ™"

Daraus lassen sich folgende Abgrenzungsmerkmale fir Innenstadte ableiten:
FUNKTIONALE UND RECHTLICHE KRITERIEN

= Hoher und zusammenhangender Einzelhandels- und Dienstleistungsbesatz

= Nutzungsvielfalt (v.a. Einzelhandel, Wohnen, Gastronomie, Verwaltung und Kultur)

= historisch gewachsene Versorgungsstrukturen

= Kerngebiet oder baulich verdichtetes Mischgebiet nach 87 und 86 BauNVO
ERREICHBARKEITSKRITERIEN

= Qualifizierte Anbindung an den OPNV

= anteiliger ful3laufiger Einzugsbereich

& BayStMLU (2001): Begriindung zum Fachziel Einzelhandelsgroprojekte/FOC, in: LEP Bayern — Teil-

fortschreibung zum Fachziel EinzelhandelsgroRprojekte/FOC — Entwurf 29. Mai 2001/24. Juli 2001, S.
9
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BAULICHE UND NATURLICHE GRENZEN
= Topographische Barrieren (z.B. Flisse, Hugel)
= historische bauliche Begrenzung (z.B. Stadtmauern, Tore)

= Verkehrstrassen (z.B. Ringstraf3en, Bahnlinien)

Auf Kemnath bezogen wird die Innenstadtabgrenzung unter Beriicksichtigung der o. a.
Kriterien wesentlich auf

= die stadtebaulich und stadtgeschichtliche Entwicklung / Nutzungsvielfalt
= bauliche Grenzen

abzustellen sein.

STADTEBAULICHE UND STADTGESCHICHTLICHE ENTWICKLUNG / NUTZUNGSVIELFALT

Wichtigstes Element der stadtebaulichen und stadtgeschichtlichen Entwicklung Kemnaths
bildet die Altstadt mit ihren beiden Vorstadten, dem Cammerloherplatz im Osten und dem
Primianusplatz im Westen. Diese Bereiche sind von alters her der Kern stadtischen Le-
bens, sie haben sich bis heute ihre zentrale Bedeutung durch die hier vorhandenen Ein-
zelhandelsbetriebe, Dienstleistungs- und Verwaltungseinrichtungen erhalten und sollen
diese Aufgabe entsprechend der Leitbilder und Ziele fur das SEEK auch zukinftig Gber-
nehmen.

Abb. 96 Lageplan Historische Altstadt

Kemnath um 1500 Entwarf von Scheidler|

Quelle:  Stadt Kemnath (Hrsg.) (1981): Aus der Geschichte Stadt Kemnath, Heimatbuch, erstellt
von Anton Reger, S. 36
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Insbesondere der Stadtplatz, der Cammerloherplatz mit den Anschliissen der Wunsiedler
StraBe und der Erbendorfer Straf3e und der Primianusplatz sind gekennzeichnet durch
zusammenhangenden Einzelhandels- und Dienstleistungsbesatz. Die hier vorhande-
ne historisch gewachsene Versorgungsstruktur ist gepragt durch die Nutzungsvielfalt aus
den Bereichen Einzelhandel, Gastronomie, Verwaltung und Kultur. Altstadt, westliche und
Ostliche Vorstadt sind damit per Definition zwangslaufig der Innenstadt zuzuordnen.

Abb. 97 Lageplan Altstadt mit Vorstadten, evtl. Urkataster
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Quelle:  Knipping, D./Raf3hofer, G./ Petzet M. (2000): Denkmaler in Bayern, Band 111.45, Land-
kreis Tirschenreuth, Minchen, S. 90

Der Gebietscharakter entspricht dabei dem eines Mischgebietes nach 86 BauNVO, wo-
bei das Mischgebiet auch wesentliche Wohnanteile aufweist. Die nérdlich und sudlich an
die Altstadt angrenzenden Grinbereiche bilden dabei wichtige Ausgleichsflachen fir die
Wohnnutzung in den dicht bebauten Altstadtquartieren und fiir das Wohnumfeld. Sie ge-
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wabhrleisten damit auch zukulnftig die Wohnfunktion in der Altstadt als Bestandteil der alt-
stadttypischen Mischnutzung.

Da die 0. a. Grunbereiche auRerdem nach den Leitbhildern und Zielen des SEEK wichtige
Funktionen fur Freizeit und Naherholung (Stadtweiher/Seeleite) und fur die verkehrliche
Erreichbarkeit der Innenstadt (Entlastungsparkplatze) bilden, sind auch diese Grinbe-
reiche der Innenstadt zuzuordnen.

BAULICHE GRENZE

Der Verlauf der friheren Stadtmauer/Zwingermauer stellt zunachst die wichtigste stad-
tebaulich/stadtgeschichtliche Begrenzung innerhalb der Innenstadt dar. Eine Begrenzung
der Innenstadt nur auf die Altstadt ware aber aus den o. a. Griinden nicht sachgerecht.

Vielmehr bildet der StralRenring bestehend aus SchulstraRe im Westen/Norden, Wun-
siedler StralRe/Erbendorfer Stralle im Osten , Werner-von-Siemens-Straf3e im Siiden und
Amberger StralRe im Sidosten eine plausible und schllissige Abgrenzung der Innenstadt.
Sie beinhaltet nicht nur die Altstadt selbst, sondern auch die weiteren Funktionsschwer-
punkte wie z.B. Krankenhaus im Siuiden und Kindergarten im Nordwesten und damit die
wesentlichen Nutzungs- und Versorgungsschwerpunkte der Stadt.

Zwar liegen innerhalb dieses StralRenrings auch zwei Bereiche, namlich das Quartier
um Burgweg und Feyhohe im Siddosten und die Bebauung stdlich der Schulstral3e (zwi-
schen Goldbergstrafe und Wunsiedler Straf3e), die definitionsgemal’ nicht zur Innenstadt
zéhlen; im Sinne einer einheitlichen ,Sprachregelung” werden sie jedoch — da sie fla-
chenmafiig nicht ins Gewicht fallen, zur Innenstadt gezabhilt.

Dagegen liegen drei, fur die zukinftige Stadtentwicklung wichtige Bereiche aul3erhalb
der Innenstadtumfahrung, namlich

= das Scheunenviertel am Langen Steg einschlief3lich Klosterbrauerei
= das Brauereigelande westlich der Amberger Stral3e (Brauhaus Kemnath)
= die Bebauung sudlich und noérdlich der Bayreuther Stral3e

Sowohl Scheunenviertel als auch Brauereigelande (Brauhaus Kemnath) bilden wesentli-
che Potenziale fur die stadtebauliche Entwicklung Kemnaths (vgl. Kap. VIl 4.3.3).

Wegen ihrer Lage zur Altstadt und ihrer Erreichbarkeit sowie der zukinftig im Rahmen
der Stadtentwicklung noch weiter zu verbessernden Anbindung an den Stadtkern sind
diese beiden Bereiche als stadtebaulich integriert einzuordnen.

Der Bereich entlang der Bayreuther Strale vom Friedhof zum Primianusplatz stellt die
einzige An- und Verbindung zwischen Gewerbegebiet West mit den dort ansassigen
Einzelhandelsbetrieben und der Innenstadt dar.

Die stadtebaulich erwiinschte und erforderliche bessere Verknipfung von Gewerbege-
biet und Innenstadt erfordert damit eine Aufwertung dieser Verbindungsachse, so dass
auch dieser Bereich bis zum Friedhof der Innenstadt zugeordnet wird.
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Die so abgegrenzte Innenstadt (s. Karte 24) ist damit nahezu deckungsgleich mit der Ab-
grenzung des formlich festgelegten Sanierungsgebietes nach § 142 BauGB.

Karte 24 Abgrenzung der Innenstadt
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[ Abgrenzung des férmlich festgelegten Sanierungsgebietes
7”1 Innenstadtabgrenzung

Quelle: RSP

Da die seinerzeitige Abgrenzung so gezogen wurde, dass einerseits die Flachen mit stad-
tebaulichen Missstanden erfasst wurden, gleichzeitig aber auch die fur die innerstadti-
sche Stadtentwicklung wichtigen Flachen beinhaltet waren, unterstreicht die nahezu
deckungsgleiche Ubereinstimmung von Sanierungsgebiet und Innenstadt die Plausibilitét
der Innenstadtabgrenzung.

Um eine vollstandige Ubereinstimmung zu erreichen, wird der Stadt Kemnath vorgeschla-
gen — in Abstimmung mit der Regierung der Oberpfalz — das Sanierungsgebiet um das
Brauereigelande des Brauhauses zu erweitern. Da hier — wie in der Bestandsaufnahme
und Analyse dargestellt — stadtebauliche Missstande nach 8§ 136 BauGB vorliegen, ist
eine entsprechende Erweiterung gerechtfertigt.
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3.2 Beschreibung der gegebenen Flachenpotenziale bzgl. ihrer stadtebau-
lich integrierten Lage

Betrachtet man die Stadtstruktur Kemnaths im Hinblick auf die Flachenpotenziale fir die
Einzelhandelsentwicklung, ist auch auf die Nutzungsverteilung in der Stadt, ndmlich

=  Wohnen im Norden, Osten und Suden
= Gewerbe, grof3flachiger Einzelhandel im Westen
= Mischnutzung in der Altstadt und

= Gulrtel um die historische Altstadt mit teilweise unterschiedlichen Nutzungs-
schwerpunkten

abzustellen.

WOHNGEBIET IM NORDEN, OSTEN UND WESTEN

Eine Ansiedlung von groR3flachigen Einzelhandelsbetrieben im Anschluss an die
Wohngebiete im Norden, Osten und Westen ist aus stadtebaulicher Sicht abzulehnen.
Zwar ergabe sich damit eine sehr wohnstandortnahe Versorgung der Wohnbevolkerung.
Angesichts der Uberschaubaren Entfernungen im Stadtgebiet ist dieser Aspekt jedoch
eher untergeordnet. Die Ausweisung wirde vielmehr zusatzlich zu den beiden
vorhandenen Einkaufspolen ,Altstadt* und Gewerbegebiet einen weiteren Einkaufspol
schaffen und damit dem angestrebten stadtebaulichen Ziel einer Konzentration der
Einzelhandelsflachen auf altstadtnahe bzw. stadtebaulich integrierte Standorte

w&%%ﬁgtre%'}?enuﬂich wird dies bei Betrachtung einer der wenigen, im Anschluss an die be-
stehenden Wohngebiete zur Verfligung stehenden Flachen, wie z. B. das Gebiet ,An der
Brickengasse”. Die Flachen sind zwar wegen ihrer Nédhe zur Anschlussstelle der St
2665 und durch ihre Lage an der Stadtzufahrt (Wunsiedler Stral3e) verkehrlich gut er-
schlossen, der Standort ist jedoch wegen seiner peripheren Lage stadtebaulich nicht
integriert und konterkariert damit die 0. a. stadtebaulichen Ziele fur die Einzelhandels-
entwicklung.

Andere, evtl. im Osten und Westen im Anschluss an Wohngebiete zur Verfiigung stehen-
de Flachen sind aus den oben angefiihrten Uberlegungen ebenfalls nicht stadtebaulich
integriert, wobei aus Sicht von Investoren diese Flachen ohnehin — wegen der fehlenden
Lagegunst — nicht in Betracht kommen dirften. Bei mdglichen vorhandenen Flachen im
Siuden kommen aul3erdem die abseitige Lage — bedingt durch die das Stadtgebiet tren-
nende Trassenfuhrung der B 22 — und die fehlende Verkehrsanbindung erschwerend hin-
Zu.

GEWERBEGEBIET

Im Gewerbegebiet im Westen haben sich bereits mehrere Einzelhandelsbetriebe ange-
siedelt. GroRere zusammenhangende Flachen fur Neuansiedlungen sind im Bereich der
Bayreuther StralRe nicht vorhanden.
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Die Bestandsaufnahme lasst erwarten, dass allerdings zukunftig mit Erweiterungen, Ver-
lagerungen und Umbauten zu rechnen sein wird. Die bisherigen Gesprache mit den
Betreibern der Einzelhandelsbetriebe bestédtigen dies. Die Stadt bendétigt daher Hand-
lungsstrategien, wie mit diesen Nutzerwiinschen umzugehen ist:

Wie bereits erlautert, hat sich das Gewerbegebiet als Einkaufspol in den letzten Jahren
auch wegen seiner verkehrsguinstigen Lage an B 22 / St 2665 sehr gut entwickelt. Jedoch
hat die periphere Lage bezogen auf die Altstadt eine Verschiebung der Versorgungsfunk-
tion nach Westen zu Lasten der Altstadt bewirkt. Um ein weiteres Verschieben in Rich-
tung Westen zu verhindern und die Innenstadt als Einkaufsschwerpunkt wieder zu star-
ken, sollten keine weiteren Einzelhandelsflachen im Westen mehr ausgewiesen bzw. kein
Flachenzuwachs mehr angestrebt werden. Vielmehr sollten die bestehenden Flachen im
Zuge von Umbauten, Umstrukturierungen ohne Flachenzuwachs neugeordnet werden.
Notwendige Marktanpassungen der im Gewerbegebiet West bereits ansassigen Einzel-
handelsbetriebe sollen weiterhin mdglich sein.

Bei vorgesehenen Verlagerungen von Betrieben sind diese Betriebe moglichst nicht auf
andere Flachen im Gewerbegebiet, sondern vielmehr vorrangig auf stddtebaulich in-
tegrierte, altstadtnahere Standorte umzusiedeln.

Das direkt westlich an den Friedhof anschlielende Grundstiick sollte nur direkt entlang
der Bayreuther StralRe bebaut werden, eine tief in das Grundstiick ragende Bebauung
wirde die dort derzeit vorhandene Baustruktur unterbrechen und verunklaren. Grof3fla-
chiger Einzelhandel scheidet damit aus Sicht der Gutachter — auch wegen eventueller
Nutzungskonflikt zwischen Friedhof und Einzelhandel — aus.

ALTSTADT

Die Altstadt Kemnaths ist nicht nur aus denkmalpflegerischer Sicht herausragend und
steht daher unter Ensembleschutz. Sie besitzt vielmehr auch bemerkenswerte stadte-
bauliche Qualitaten. Das charakteristische Erscheinungsbild des Stadtkerns wird dabei
nicht nur durch Gebdude, Raumkanten, Stralen- Platz- und Gassenrdume mit ihren
Oberflachenmaterialien, sondern auch ganz wesentlich durch die kleinteilige Grundsticks-
und Baustruktur gepragt.

Moderne Einzelhandelseinrichtungen mit dem dafir erforderlichen groRen Flachenbedarf
(sowohl baulich als auch Stellflachenbedarf) sind ohne massive Eingriffe in die gewach-
sene und fur das Stadtbild typische Struktur nicht mdglich und sind daher im Altstadt-
bereich Kemnaths abzulehnen.

GURTEL UM DIE ALTSTADT

Der stadtebaulich, aber auch funktionell bisher zurtickgebliebene Girtel um die Altstadt
mit den festgestellten und bereits beschriebenen stadtebaulichen Missstanden stellt eines
der wesentlichen Potenziale fir die Stadtentwicklung dar. Neben moglichen Flachen
fur Freizeit / Erholung liegen in diesem Bereich auch einige Flachen, die sich gut fur die
Entwicklung von Einzelhandel eignen.
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Besonders gilt dies fir das Gelande des ehemaligen Brauhauses Kemnath, das direkt
westlich an der Innenstadtumfahrung (Amberger Stral3e) liegt und — wie unter 3.1 bereits
erlautert — der Innenstadt zuzuordnen ist. Durch zusatzliche fu3laufige Verbindungen zur
Altstadt kann der Standort noch enger mit dem Stadtkern verknipft werden. Durch Kom-
bination von Freizeit- / kulturellen Einrichtungen und Gastronomie — zusatzlich zum Ein-
zelhandel — konnten sich der Standort und der benachbarte Altstadtbereich auch beziig-
lich ihrer Nutzung erganzen und damit gegenseitig starken.

Karte 25 Flachenpotenziale

Kein groBfléchiger Einzelhandel
chne 5térung der stGdtebaulich
und denkmalpflegerisch bedeutenden
Stadtstruktur méglich

Keine neven
Einzelhandelsflachen,
nur Fldchenarrondierungen

Kein groBflachiger
Einzelhandel in den
Wohngebieten médlich, da
nicht stadtebaulich integriert

Anzustrebende
FiGchenveragerungen

Quelle: RSP

Auch hinsichtlich der Topographie sind die Flachen des Brauereigeldandes mit seiner
nach Westen geneigten Hanglage gut geeignet. Wahrend der grof3flachige Einzelhandel
auf der unteren Ebene und damit auch gestalterisch gut integriert werden kann, sind
auf der oberen Ebene mit direktem (Sicht)-Bezug zur Altstadt / Stadtweiher die 0. a. Er-
ganzungsnutzungen maoglich. Die nutzungsbedingt grof3e Stellplatzanzahl kann ebenfalls
stadtebaulich angemessen im westlichen Teil des Grundstiicks auf der unteren Ebene
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angeordnet werden und damit ohne Stérung des stadtebaulichen / gestalterischen Bezu-
ges zur Altstadt / Stadtweiher.

Im Gurtel um die Altstadt sind weitere Brachflachen vorhanden, die jedoch fur Einzel-
handel nur theoretisch geeignet sind. So sind die Flachen an der Seeleite zwar ebenso
altstadtnah wie das Brauhaus-Gelande gelegen, die Flachen liegen jedoch in der zweiten
Reihe westlich der Erbendorfer StraRe und sind damit verkehrlich nicht ausreichend er-
schlossen.

Auch das unter Ensembleschutz stehende Scheunenviertel eignet sich wegen der feh-
lenden Stellplatzflachen nicht. AulRerdem ist von Investoren wegen der vorhandenen und
in ein Gesamtkonzept miteinzubeziehenden Scheunen kein Interesse fir diese Flachen
zu erwarten, auch wenn sich architektonisch durchaus interessante Losungsansatze flr
neue Einzelhandelsflachen in Verbindung mit der alten Bausubstanz finden lassen wur-
den.

4. Erlauterungen zum stadtebaulichen Neuordnungskonzept

ALLGEMEINE ERLAUTERUNG

Die zur Erreichung der gesteckten Ziele erforderlichen Strategien und Handlungsansatze
der stadtebaulich relevanten Handlungsfelder - Verkehr, - Griinordnung, - Nutzung und
- Stadtgestalt sind im stadtebaulichen Rahmenplan in Form einer Gesamtschau zusam-
mengefasst.

Dabei wird auch deutlich, dass bzw. wie die verschiedenen Teilkonzepte
= Verkehrskonzept
= Grin- und Freiflachenkonzept
= Nutzungskonzept
= Gestaltungskonzept
sich gegenseitig bedingen und beeinflussen.

Der stadtebauliche Rahmenplan - als Selbstbindungsplan der Stadt - soll innerhalb eines
Zeithorizontes von 15 Jahren bis zum Jahr 2018 als Grundlage aller weiteren Planungen
wie z. B. Bauleitplanung, Gewerbeansiedlung, Stral3en- und Platzgestaltungen, Beurtei-
lung von Baugesuchen auf3erhalb von Bebauungsplanen (nach 834 BauGB) und Mal3-
nahmen wie Grunderwerb und Bodenverkehr dienen.

Dabei ist der Rahmenplan kein statischer Plan, er kann vielmehr — soweit dies erforderlich
ist — unter Beibehaltung der stadtebaulichen Leitbilder und Ziele des SEEK weiter-
entwickelt werden.
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4.1  Verkehrskonzept

41.1 FlieRender Verkehr

UBERORTLICHE VERKEHRSERSCHLIESSUNG

Die Uberdrtliche VerkehrserschlieRung Kemnaths durch B 22 und St 2665 ist gut und leis-
tungsfahig ausgebaut. Damit ist zu erwarten, dass mit zunehmender Verkehrsdichte in
West-Ost-Richtung als Folge der EU-Erweiterung die genannten klassifizierten Straf3en
weitrdumige Ausweichfunktion fur die Uberlastete B 303 von Cheb/Marktredwitz in Rich-
tung zur A9 Ubernehmen werden. Auch die Verkehrsachse Bayreuth-Kemnath-Weiden
wird an verkehrlicher Bedeutung zunehmen.

Um die Verkehrsteilnehmer nicht nur moglichst schnell an Kemnath ,vorbei* zufiihren,
sondern sie auch als Kunden und Besucher der Stadt und des ,Kemnather Landes" zu
gewinnen, sind die bestehenden Zufahrten als attraktive Stadteingange mit Signalwirkung
und Hinweisfunktion fir die Verkehrsteilnehmer auf der B 22 /St 2665 zu gestalten.

Dazu wird vorgeschlagen, die Geschwindigkeit an den bestehenden Anschlussstellen
durch verkehrsrechtliche Mallnahmen aber vor allem durch begleitende gestalterische
Mafinahmen (wie z. B. Anordnung von begriinten Verkehrsinseln) zu reduzieren.

Dies qilt fur alle derzeit vorhandenen Anschlussstellen (Anschlussstelle West: Bayreuther
StralRe, Anschlussstelle Nord: Wunsiedler Straf3e, Anschlussstelle Ost: Werner-von-
Siemens-Stral3e).

Zusétzlich sollte insbesondere der Zufahrtsbereich West als neuer ,Stadteingang” auch
baulich definiert werden.

Durch die hier anséssigen Betriebe Ponnath und das Einkaufszentrum KEM bestehen hier
daflir gute Voraussetzungen. Bei baulichen Erweiterungen dieser beiden Betriebe ist dar-
auf zu achten, dass eventuelle Neubauten (Erweiterungen) ndher an die Bayreuther Stra-
Be heranricken und damit den Stadteingang auch raumlich wirksam markieren (vgl. Visi-
on Kap. VII 3)).

Die Stadt sollte diesen stadtebaulichen Ansatz bereits frihzeitig mit den beiden Betrieben
abstimmen und gegebenenfalls auch bauleitplanerisch festsetzen.

Zusatzlich wird vorgeschlagen, an allen drei vorhandenen Anschlusspunkten Info-
Systeme zur Stadt und zum ,Kemnather Land" mit Hinweisen auf die Attraktivitaten und
Besonderheiten Kemnaths und seines Umlandes zu installieren.

Dabei kann durchaus auch schrittweise vorgegangen werden:

Wahrend z. B. in einer 1. Ausbaustufe Hinweistafeln in Verbindung mit einem
gesamtstadtischen Beschilderungs- und Verkehrsleitsystem errichtet werden kdnnen,
kann das Info-System im Endausbau um weitere Komponenten wie Infopoints mit z. B.
elektronischer Zimmervermittlung und weiteren Infos zur Stadt und zu den Naturparks etc.
erganzt werden (vgl. Kap. IX 1.1 Ubergeordnetes Handlungsfeld, Projektidee 3 und 4
sowie Impulsprojekt 1).
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ZUSATZLICHE ANSCHLUSSSTELLE AN B 22

In der Bestandsaufnahme wurde bereits dargestellt, dass die Anschlussstellen an die
B 22 / St 2665 — bezogen auf die Innenstadt — sehr peripher liegen.

Um die Erreichbarkeit der Innenstadt zu verbessern und damit ihre Funktion als
Stadtmittelpunkt zu starken, wird eine zusatzliche, zentraler gelegene Anschlussstelle an
die B 22 zur Diskussion gestellt.

Als Standort wird der Bereich der Kreuzung von Amberger Stral3e mit der B 22 vorge-
schlagen. Wegen der angehobenen Fahrbahn der B 22 und den damit verbundenen Auf-
und Abfahrtsrampen einer neuen Anschlussstelle ist der Standort zwar nicht unproblema-
tisch, jedoch lieRe sich von hier aus eine sehr zentrale Anbindung an den Innenstadtstra-
Benring (bestehend aus Werner-von-Siemens-Stral3e, Amberger Stral3e usw.) realisieren.

Gleichzeitig ware damit auch eine direkte ErschlieBung von der B 22 an die wichtigste
stadtebauliche Entwicklungsflache Kemnaths, das Brauereigelande, gegeben.

Langfristig sollte diese Uberlegung daher weiterverfolgt werden, zumal bereits beim Bau
der Umfahrungsstrecke der B 22 in den Jahren 1975 — 1978 diese Anschlussstelle ur-
springlich geplant war.

Auch an dieser Anschlussstelle sollte das oben erlauterte Infosystem installiert werden.

INNERORTLICHE VERKEHRSERSCHLIESSUNG

Durch die vorgeschlagene stadtebauliche Neuordnung des Brauereigelandes gewinnt der
heute bereits verkehrstechnisch problematische Einmindungsbereich der Werner-von-
Siemens-StralRe in die Amberger Strafl3e zusatzlich an Bedeutung.

Um ihn verkehrs- und funktionsgerecht ausbilden zu kdénnen, wird fiir diesen Bereich die
Anlage eines Kreisverkehrs vorgeschlagen, von dem aus gleichzeitig die neue Erschlie-
Rung des Brauereigelandes mit erfolgen konnte.

In diesem Zusammenhang waren auch die Kurvenradien und Regelbreiten sowohl der
Fahrbahn als auch der Gehsteige der Werner-von-Siemens-Stral3e zu verbessern. Dazu
ist allerdings auch Grunderwerb aus den angrenzenden privaten Grundstiicken (insbe-
sondere bei FI.-Nr. 461)erforderlich.

Auch im Bereich der Wunsiedler Stral3e ergeben sich mit der vorgeschlagenen Neuord-
nung des Ponnath -Geldndes Mdglichkeiten, die derzeit beengten Verkehrsverhdaltnisse
Zu verbessern, den StralRenraum zu verbreitern und attraktiv zu gestalten (vgl. Nutzungs-
konzept Kap. VIl 4.3.1).

4.1.2 Ruhender Verkehr

4.1.2.1 Dauerparken

Die fur den ruhenden Verkehr zur Verfigung stehenden Flachen im Innenstadtbereich
werden derzeit bereits — entsprechend ihrer stadtebaulichen Wertigkeit und Bedeutung —
konsequent den jeweiligen Parkierungsarten (Dauerparker, Kurzzeitparker) zugeordnet:
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Wahrend die nur begrenzt verfligbaren und auch nicht erweiterbaren Flachen in der Alt-
stadt den Kurzzeitparkern vorbehalten sind, sind die Flachen fur Dauerparker am Rand
der Altstadt ausgewiesen — mit fuBlaufig guter Anbindung an den Stadtkern.

Dabei ist derzeit jedoch eine ungleiche Verteilung der Dauerparkplatze zwischen noérdli-
chem und sudlichem Altstadtbereich festzustellen.

Um das weiterhin bestehende Stellplatzdefizit abzubauen und gleichzeitig das festgestell-
te Ungleichgewicht des Parkplatzangebots zwischen sudlicher und ndérdlicher Altstadt
auszugleichen, sind zusatzliche Stellplatze am Altstadtrand erforderlich.

Folgende Standorte werden vorgeschlagen:
= Entlastungsparkplatz ,Am Eisweiher” (n6rdliche Innenstadt)
= Entlastungsparkplatz ,Seeleite“(stdliche Innenstadt)

= Entlastungsparkplatz an der Mehrzweckhalle / Festplatz

ENTLASTUNGSPARKPLATZ , AM EISWEIHER" (NORDLICHE INNENSTADT)

Fiur die Entlastung des Stadtplatzes wurde bereits frihzeitig der Entlastungsparkplatz
nordlich der Altstadt in der Verlangerung der Straf3e ,Am Einla3“ angelegt.

Der bestehende Entlastungsparkplatz ,Am Einla3“ ist derzeit fir ca. 88 Stellplatze ausge-
legt und gut ausgelastet und reicht — insbesondere bei Vorstellungen, Markten etc. — nicht
mehr aus, so dass eine Erweiterung in Richtung Nordwesten im Bereich des Eisweihers
notwendig wird.

Abb. 98 Entlastungsparkplatz ,Am Eisweiher*

Quelle: RSP
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Die Stadt Kemnath konnte dazu den Bereich des Eisweihers mit den Grundsticksflachen
Flur-Nr. 246 und Flur-Nr. 245/2 erwerben. Im Rahmen der Altstadtsanierung wurde bereits
ein Vorschlag fur die Gestaltung und Ausformung eines weiteren Entlastungsparkplatzes
mit zusatzlich 42 Stellplatzen erarbeitet.

Die Zu- und Abfahrt zum Entlastungsparkplatz erfolgt Gber den StraRenzug ,Eisweiher* an
die neu ausgebaute SchulstralRe und ist damit gut an die innerdrtliche Stadtumfahrung
angebunden.

ENTLASTUNGSPARKPLATZ ,, SEELEITE" (SUDLICHE INNENSTADT)

Um das o. a. erwdhnte Unterangebot an Stellplatzen fir die stdliche Innenstadt aus-
zugleichen, wird - als weiterer Standort fir einen Entlastungsparkplatz - die zum Teil
brachliegende Flache an der Seeleite stiddstlich der Altstadt vorgeschlagen.

Mit der Anordnung von Ausweichparkplatzen kénnte somit der dringend bendtigte Stell-
platzbedarf fir den sudostlichen Bereich der Altstadt ausgeglichen sowie die Stellplatz-
problematik am Cammerloherplatz entscharft werden.

Abb. 99 Entlastungsparkplatz ,Seeleite”
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Quelle: RSP

Durch die teilweise bereits vorhandenen, teilweise aber auch geplanten (vgl. Kap. VI
4.1.3 ,FuBganger / Radfahrer) kurzen, fuBlaufigen Anbindungen an die Altstadt, zum
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Cammerloherplatz, zum Stadtweiher und Krankenhaus, werden die Stellplatze des Ent-
lastungsparkplatzes fur die Altstadt besonders attraktiv.

Die FahrerschlieBung konnte dabei von der Erbendorfer StralRBe aus erfolgen. Da der
Entlastungsparkplatz inmitten des vorgeschlagenen Griinzuges Stadtweiher/Seeleite liegt,
kommt der grinordnerischen Einbettung des Parkplatzes in den Grinzug hohe Bedeu-
tung zu. Er sollte daher stark eingegriint werden, die Stellplatze selbst sollten méglichst
wenig oberflachenversiegelt werden bzw. die Oberflache mit wasserdurchlassigen Materi-
alien ausgebildet werden.

ENTLASTUNGSPARKPLATZ AN DER MEHRZWECKHALLE / FESTPLATZ

Die vorhanden Parkmd@glichkeiten an der Mehrzweckhalle bzw. am Hallenbad sowie im
Bereich des Festplatzes stehen auch weiterhin fir gréRere Veranstaltungen in der Altstadt
wie z. B. Burgerfest zur Verfugung.

4.1.2.2 Kurzzeitparken

Die vorhandenen Kurzzeitstellplatze im Bereich des Stadtplatzes, die im Rahmen der
Stadtebauforderung neugestaltet wurden, sollten auch weiterhin ausschlie3lich den Kurz-
zeitparkern und in den Abend- und Nachstunden zuséatzlich den Anliegern zur Verfligung
stehen.

Gleiches gilt auch fir den noch neuzugestaltenden Cammerloherplatz.

4.1.2.3 Anliegerparken

Um eine Verbesserung des Stellplatzangebotes fur die Anlieger / Anwohner des dicht
bebauten Altstadtkerns zu erreichen, werden dezentrale, kleinere Stellplatzflichen als
~Quartiersstellplatze” bzw. ,Quartiersgaragen” vorgeschlagen.

Die Stadt Kemnath sollte dazu jede sich bietende Gelegenheit zum Grunderwerb von ge-
eigneten Grundsticken nutzen und als Initiator bzw. auch als Zwischeninvestor dieser
Garagen / Stellplatze fungieren, um diese dann nach Fertigstellung entweder langfristig zu
vermieten/zu verpachten oder an interessierte Anlieger/Anwohner zu verkaufen.

Folgende Standorte flir Quartiersgaragen / Quartiersstellplatze waren grundsatzlich mog-
lich:

= Quartiersgaragen nordlich der Altstadt
= Quartiersgaragen / Quartierstellplatze siidwestlich der Altstadt
= Quartiersgaragen in Verbindung mit dem Entlastungsparkplatz an der Seeleite

= Private Kunden- / Mitarbeiterstellplatze

QUARTIERSGARAGEN NORDLICH DER ALTSTADT

Da insbesondere fur den nordlichen Teil der Altstadt ein Stellplatzdefizit fur private Stell-
flachen festzustellen ist, diese Stellflachen aber einerseits nicht auf den meist dicht be-
bauten Privatgrundstiicken nachgewiesen werden kénnen und andererseits ein Abbruch
von Gebauden aus stadtebaulicher / stadtgestalterischer bzw. denkmalpflegerischer Sicht
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in der Regel nicht in Frage kommt, beabsichtigt die Stadt Kemnath Quartiersgaragen /
Quartiersstellplatze auf dem Grundstuck Flur-Nr. 246/4 zu errichten, die den Anliegern zur
Verfligung stehen.

Als Voraussetzung dafir konnte die Stadt Kemnath zwischenzeitlich dieses Grundstiick
an der StralRe ,Am Eisweiher* erwerben. Vorgesehen ist hier ein Garagenhof mit zwei
Garagenzeilen in Ost-West-Richtung mit 14 Garagenplatzen und 6 Anliegerstellpléatze. Die
Zufahrt erfolgt entweder Uber die Schulstralle — ,Am Eisweiher oder von der Altstadt aus
tber den vorhandenen Entlastungsparkplatz.

Abb. 100 Quartiersgaragen ,Am Eisweiher"

Quelle: RSP

QUARTIERSGARAGEN / QUARTIERSTELLPLATZE SUDWESTLICH DER ALTSTADT

Weiterhin kdnnte der derzeitig offentliche Parkplatz im Bereich des Fallbaches auf Grund-
stick Flur-Nr. 116 teilweise als Quartiersparkplatz fir den westlichen Altstadtbereich ge-
nutzt werden. Auch hier kbnnten zusatzliche einige Quartiersgaragen entstehen.
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Dazu sollten die bereits vorhandenen, zum Teil sanierungsbedirftigen bzw. ortsuntypi-
schen Garagen durch einen Quartiersgaragenhof auf der Basis eines Gesamtgestal-
tungskonzeptes ersetzt werden.

Die ErschlieBung der Quartiersgaragen bzw. der Quartiersstellplatze sollte dabei aus-
schlie3lich Uber die Rotkreuzstrale erfolgen. Da der Parkplatz/Quartiersgaragenhof direkt
an den Griinzug entlang des Fallbaches angrenzt, waren auch diese Stellplatze/Garagen
intensiv zu begrinen.

Abb. 101 Quartiersgaragen / Quartiersstellplatze stidwestlich der Altstadt

: 1 \
_ auarTiers-| Lo W i : Stadiweiher
: GARAGEN | - 3 =

11624 : 5 .

Quelle: RSP

QUARTIERSGARAGEN IN VERBINDUNG MIT DEM ENTLASTUNGSPARKPLATZ AN DER SEELEITE

In Verbindung mit dem bereits vorgeschlagenen Entlastungsparkplatz im Bereich der See-
leite konnten hier ebenfalls weitere Quartiersgaragen fir die Anlieger der siiddstlichen
Altstadt entstehen.

Mit neuen FuRRgangerstegen Uber den Mittelbach bzw. Spitalgraben waren die Quartiers-
garagen gut an die Altstadt insbesondere an den Weihergraben bzw. Friedrichstral3e an-
gebunden (vgl. 4.1.3 ,Fu3génger / Radfahrer").
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PRIVATE KUNDEN- / MITARBEITERSTELLPLATZE

Unabhéangig von den oben angefiihrten Dauer-, Kurzzeit- und Anliegerstellplatzen sind
auch funktionale und gestalterische Verbesserungen an den bereits vorhandenen privaten
Stellplatzen (Ausformung, Belag, Begrinung usw.) besonders im Bereich der grof3flachi-
gen Einzelhandelseinrichtungen sowie bei der Fa. Ponnath notwendig. (vgl. auch Aussa-
gen zu VIl 2.1.2)

Dies wird durch folgendes Beispiel erlautert:

Unter Mitwirkung aller Beteiligten (Fa. Ponnath, Hagebaumarkt, Neukauf, u.a.) sollte fur
die vorhandene Stellplatzsituation im Bereich der Vorzonen (entlang der Bayreuther Stra-
3e) eine einheitliche, gestalterische und grundstiickstibergreifende Losung fir die Anord-
nung von Kundenstellplatzen gefunden werden. Dabei ware z. B. eine parallel zur Bay-
reuther Stral3e gefiihrte gemeinsame ErschlielBung zu mehreren Markten wiinschenswert,
von dort aus konnen die Parkplatze der jeweiligen Markte erreicht werden. Gleichzeitig
sollten mittel- und langfristig bei geplanten baulichen Mal3nahmen an den Einkaufsmaérk-
ten einheitliche Baulinien und damit auch einheitliche Raumkanten geschaffen werden.

Durch entsprechende Festsetzungen zur einheitlichen Gestaltung der Parkplatze und
durch Festsetzung von Baulinien in einem Bebauungsplan kénnte dieses Ziel umgesetzt
werden. Die o. a. parallel zur Bayreuther Stral3e gefuhrte ErschlieBungsstral3e verringert
gleichzeitig die derzeit grof3e Zahl von Linksabbiegerspuren von der Bayreuther Stral3e
und ermdglicht damit eine schlissige Gestaltung der Bayreuther Stral3e als attraktiver
Stadteingang (z. B. Allee).

Abb. 102 Einheitliche Gestaltung von Kundenstellpléatzen

Quelle: RSP
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Durch Vereinbarungen mit der Firma Siemens und durch das sich derzeit im Bau befin-
dende Firmengeb&ude der Firma Hegele, wird sich die Stellplatzproblematik - durch Aus-
weisung von weiteren Mitarbeiterstellplatzen auf Firmengelande - im Bereich der westli-
chen Rontgenstral3e (Firma Siemens) zukunftig verbessern.

Karte 26 Verkehr / Stellplatze

St 2665

BUNDESSTRASSE B 22

=

STAATSSTRASSE St 2665

STADTZUFAHRT/ INNENSTADTUMFAHRUNG
DAUERPARKEN GEPLANT (ENTLASTUNGSPARKPLATZ)
DAUERPARKEN VORHANDEN

KURZZEITPARKEN (STADTPLATZ, CAMMERLOHERPLATZ)

QUARTIERSGARAGEN / QUARTIERSSTELLPLATZE

PR

Quelle: RSP
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4.1.3 FuRgéanger / Radfahrer

Fur Kemnath ist ein insgesamt schlissiges und vollstandiges Ful3- und Radwegenetz im
Sinne einer Angebotsplanung zu entwickeln.

Das Ful3- und Radwegenetz Gbernimmt dabei zwei wichtige Aufgaben:

Einerseits sollen damit die verschiedenen innerstadtischen Nutzungsschwerpunkte wie
Gewerbe-Standort im Westen, Schwerpunkt Bildung (Schulzentrum) im Norden, Wohn-
bauflachen im Norden, Osten und Stden und der Schwerpunkt Gesundheit im Siden
sowohl mit der Innenstadt als auch miteinander verbunden werden. Damit soll in Kemnath
mit seinen Uberschaubaren Entfernungen eine attraktive Alternative zum innerdrtlichen
motorisierten Individualverkehr aufgebaut bzw. komplettiert werden.

Andererseits ist ein vollstandiges und attraktiv entlang von Griinziigen gefiihrtes und mit
den Uberregionalen Wanderwegen verknipftes Rad- und FuBwegenetz damit auch wich-
tiger Faktor fur Freizeit und Naherholung.

UBERREGIONALES FUSS- UND RADWEGENETZ

Die Lage Kemnaths zwischen den beiden Uberregional bedeutsamen Fuf3- und Radwan-
derwegen, dem Haidenaab-Radwanderweg im Westen und dem Fichtelnaab-
Radwanderweg im Osten soll gezielt zur Starkung des Tourismus- / Naherholungsberei-
ches genutzt werden. Dazu sollte eine schlissige Ost-West-Verbindung zwischen den
beiden Radwegen hergestellt werden. Die Verbindung sollte dabei durch Kemnath entlang
der derzeitigen und zukinftig noch verstarkt zu entwickelnden Freizeitschwerpunkte am
Stadtweiher/Seeleite fuhren (s. Karte 27).

INNERSTADTISCHES FUSS-/RADWEGNETZ

Der Aufbau eines — insbesondere in der Innenstadt - unabhangig vom flieRenden Verkehr
gefuhrten FuBwegenetzes ist fir Kemnath von besonderer Bedeutung, da die teilweise
engen StralRenraumbreiten nicht vergroRert werden kdnnen und damit auch keine ausrei-
chend breiten Gehsteige angelegt werden kdnnen (s. Karte 28).

Im Einzelnen wird folgendes vorgeschlagen:

= Anlegen einer FuRwegeverbindung von der SchulstralRe (Grabenkapelle) in Rich-
tung Westen zum Friedhof. Damit wird der Friedhof besser an den Stadtkern an-
gebunden, ohne dass die Bayreuther StraBe (z. T. hohe Verkehrsbelastung,
schmale Gehsteige) benutzt werden muss. Dem Ful3ganger bietet sich damit eine
verkehrssichere Alternative zur Bayreuther Straf3e. (1)

= Schaffen einer durchgehenden Ful3wegeverbindung von der Rotkreuzstral3e in
Richtung Osten entlang der BundesstrafRe B 22 und weiter entlang der 6stlichen
Stadtgrenze in Richtung Kulmain (2)

= Ausbau der bereits vorhandenen FuBwege im Bereich des Stadtweihers / Seelei-
tenparks mit Anbindungen an die Altstadt, zur Erbendorfer Stral3e und an das e-
hemaligen Brauhausgeldnde 6stlich der Amberger Straf3e.( 3)
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= Anlegen einer wiinschenswerten FulB3wegeverbindung von der Schulstrafl3e entlang
des Fallbaches in Richtung Schule. Insbesondere fiir Schulkinder wiirde sich da-
mit eine verkehrssichere Alternative bieten.( 4 )

= Anlegen eines Fuliweges von der Erbendorfer StralRe in Richtung Norden, entlang
des ehemaligen Klosters und weiter in Richtung Eisersdorf.(5)

= Ausbau und Neugestaltung einer Ful3wegeverbindung von der Wunsiedler Stral3e
in Richtung BRK Altenheim.( 6 )

Karte 27 Uberregionales FuR- und Radwegenetz

Uberértliche Ful- und Radwege & Neusorg

Immenreuth
Kulmain
Géppmannsbiihl/ @
Haidenaab e
Berndorf £, an
e W gue® FICHTELNAAB-
Kétzersdorf @\ gns* q RADWEG
. EMNATH
Oberndorf @ v ® Waldeck
] © Kuchenreuth
Hoflas
HAIDENAAB- Emen""-»
RADWEG @ Kastl

Main-Donau-Weg
(Ochsenkopf-Passau)

Quelle: RSP
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Karte 28 Innerstadtisches Ful3- und Radwegenetz

nach Kulmain
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= FUSS- UND RADWEG VORHANDEN

= mm om0 FUSS- UND RADWEG ERGANZUNG

Quelle: RSP

4.2  Grun- und Freiflachenkonzept

4.2.1 Ubergeordnete Griinziige

Kemnath wird wesentlich durch die Bachlaufe des Fallbaches, des Schirnitzbaches und
des Flétzbaches mit ihren anschlieRenden und sie begleitenden Griinziigen naturraumlich
gepragt.

Diese Bachlaufe mit den angrenzenden Auenbereichen und dem ortstypischen Bewuchs

aus standortheimischen Gehdlzen sind gliedernde Elemente der Stadtstruktur, tberneh-
men aber auch wichtige Funktionen fir die Stadtdkologie. Sie stellen gleichzeitig wichtige
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Ausgleichsflachen dar und tragen damit zur Verbesserung des Wohnumfeldes im Stadt-
kern wesentlich bei.

Fur diese Grinzige wird daher die Ausweisung von Schutzbereichen vorgeschlagen, in
denen keine weitere Bebauung mehr erfolgen sollte, in denen vielmehr vorhandene, nicht
mehr bendtigte, verbrauchte und stadtebaulich / denkmalpflegerisch unbedeutende Ne-
bengebaude abgebrochen werden sollten. Dies gilt besonders fir die Gebaude im Bereich
der Seeleite.

Der vorhandene Grinbestand soll au3erdem weiter naturnah ausgebaut und gestérkt
werden.

Zusétzlich sollen die Grinziige noch starker als bisher miteinander verknipft werden, um
damit durchgangigere Grunstrukturen zu erhalten.

Dazu wird folgendes vorgeschlagen:

= Verkniupfung des Fallbaches nérdlich der Bayreuther StraRe mit dem stdlichen
Fallbach

= Verknipfung des Grinzuges um den Stadtweiher mit dem Griinzug entlang des
Fallbaches

= Verknipfung des Bachlaufes des Schirnitzbaches mit der Seeleite

VERKNUPFUNG DES FALLBACHES NORDLICH DER BAYREUTHER STRASSE MIT DEM SUDLICHEN
FALLBACH

Der Griinzug entlang des Fallbaches ist durch die Bebauung im Bereich des Primia-
nusplatzes und sudlich davon unterbrochen. Nur der Bachlauf selbst stellt noch die Ver-
bindung her. Durch

= Aufweitung des Fallbaches im Bereich des Primianusplatzes und intensive Begru-
nung der Uferbereiche, die auch gastronomisch genutzt werden kénnen vom an-
schlieRenden Gastronomiebetrieb (Pizzeria)

= Einbeziehen der vorgeschlagenen Quartiersstellplatze in den Griinzug entlang des
Fallbaches mit ortstypischer Begriinung und Verwendung von versickerungsfahi-
gen Oberflachenmaterialien, wie Schotterrasen und Rasenpflaster

wird wieder ein durchgéngiger Griinzug erreicht.

VERKNUPFUNG DES GRUNZUGES UM DEN STADTWEIHER MIT DEM GRUNZUG ENTLANG DES
FALLBACHES

Die Amberger Stral3e mit dem westlich angrenzenden ehemaligen Brauereigelénde tren-
nen derzeit diese beiden Griinziige voneinander.

Die erforderliche Vernetzung der Griinzige ist durch

= Gestaltung der Amberger Strale als Allee, um die trennende Wirkung der
Verkehrsader der Amberger Stral3e zu reduzieren
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= Ausbildung eines griinen westl. Uferbereiches des Stadtweihers

= Intensive Begriinung der Stellplatze am Einkaufsstandort als Erweiterung des gri-
nen Bachsaumes des Fallbaches

Zu erreichen.

VERKNUPFUNG DES BACHLAUFES DES SCHIRNITZBACHES MIT DER SEELEITE

Der Griinzug entlang des Schirnitzbaches und die Seeleite werden durch die Erbendorfer
Stral3e und die gewerbliche Bebauung im Bereich der Seeleite voneinander getrennt.

Um die beiden Grinbereiches besser miteinander zu verknipfen, werden
= die Freilegung bzw. die naturnahe Ufergestaltung des Flétzbaches
= der Abbruch der Gewerbe-Geb&aude an der Seeleite
= gestalterische MalRBhahmen an den Uferbereichen von Spitalgraben und Mittelbach

= ortstypische Begrinung der privaten Freibereiche des Scheunenviertels und damit
Einbeziehung in den Griinzug entlang des Schirnitzbaches

vorgeschlagen.

4.2.2 Ortsrander

Eine ausgepréagte, bewusst gestaltete Grenze zur freien Landschatft ist insbesondere bei
den ndrdlichen und 6stlichen Wohngebieten kaum anzutreffen. Bei einer Neuausweisung
von Wohngebieten sind fir die Eingrinung daher ausreichend grof3 bemessene Flachen
vorzusehen. Sie sollten als typische Ortsrander z. B. als Streuobstwiesen gestaltet wer-
den. Eine Bewirtschaftung der Streuobstwiesen konnte durch die einheimischen Landwir-
te sichergestellt werden.

Um die stadtischen Flachen zur Ausbildung der Ortsrander gering zu halten, kénnten bei
der Aufstellung von neuen Bebauungsplanen / Griinordnungsplanen fir neue Wohngebie-
te am Ortsrand auch Pflanzgebote auf Privatgrund festgesetzt werden.

Bei anderen Grundstiicken, die Teil des neuzugestaltenden Ortsrandes sind und in bereits
bestehenden Wohngebieten liegen, deren Bebauungsplane keine Festsetzungen fir die
Ausgestaltung des Ortsrandes gestalten, wird folgendes vorgeschlagen:

Durch Bepflanzung der Grundstiicke auf freiwilliger Basis kdnnen diese Flachen optischer
Bestandteil des gestalteten Ortsrandes werden.

Um dazu den Birgern Hilfestellung zu geben, wie sie ihre Grundstiicke am Ortsrand am
Besten eingriinen, kénnte die Stadt Kemnath eine Pflanzliste mit standortheimischen
Laubbaumen und Strauchern herausgeben, bzw. kénnten die zu verwendenden Pflanzen
von der Stadt den Anliegern zur Verfligung gestellt werden.

Generell gilt, dass ein gut gestalteter Ortsrand nicht allein durch Vorschriften zu regeln ist.
Die besten Ergebnisse werden durch freiwilliges Mitwirken aller Beteiligten erreicht. Durch
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Vortrage z. B. des Kreisgartenfachberaters kdnnten den Blrgern zusatzliche Informatio-
nen und Anregungen geboten werden.

4.2.3 Grungurtel um Altstadt

Der historische Stadtkern Kemnaths wird wesentlich durch den Griingtrtel auf Teilen der
ehemaligen Befestigungsanlage zwischen der ehemaligen auf3eren Stadtmauer und den
konzentrisch dazu verlaufenden StraRenziige des Schiitzengrabens und des Weihergra-
bens gepragt.

Der auf dem friiheren Glacis entstandene Griinbereich ist kleinteilig parzelliert und ent-
spricht damit auch der ebenfalls kleinteiligen und orttypischer Parzellenstruktur des Stadt-
kerns. Die Grinflachen sind grof3tenteils Privateigentum, sie bilden damit wichtige Aufent-
halts- und Freiflachen fur die Bewohner der nahegelegenen Wohnungen in der dichtbe-
bauten Altstadt. Sie sind damit fur die Attraktivitat der derzeitigen und zukinftigen Wohn-
nutzung in der Altstadt, die verstarkt mit den Wohngebieten am Stadtrand und den dort
grolReren Grundstiicken konkurrieren muss, besonders wichtig.

Diese altstadtnahen privaten Grinbereiche sind daher unbedingt zu erhalten und beson-
ders zu schitzen.

Dabei ist folgendes zu beachten:

= Verdeutlichung des friiheren Verlaufs der au3eren Stadtmauer z. B. durch Riick-
baumalRnahmen und Abbruch von ortsbildstérenden und denkmalpflegerisch un-
bedeutenden Nebengebaude.

= Weitere Bebauung sollte hier nicht mehr zugelassen werden.

= Die Griunflachen sollten — auf freiwilliger Basis — auf der Grundlage eines von der
Stadt initiierten Gesamtgestaltungskonzeptes und unter Beriicksichtigung der Be-
durfnisse / Wiinsche des jeweiligen Eigentiimers gestaltet werden.

4.2.4 Bereich Stadtweiher / Seeleitenpark, Bereich Eisweiher, Flétzbach

An den oben beschriebenen kleinparzellierten Gringirtel entlang der Stadtmauer / Zwin-
germauer schlieen sich grof3flachige Freiflachen an, die zu wichtigen Flachen fiir Freizeit
/ Naherholung weiterentwickelt werden sollen.

Wahrend die o. a. Grundstlicke derzeit entlang der Stadtmauer in Privateigentum verblei-
en sollten, sollten die Bereiche um Stadtweiher, Seeleite, Eisweiher, Fl6tzbach 6ffentlich
bzw. offentlich zugangig sein.

Damit entsteht vor allem im Siden der Altstadt ein zusammenhéngender, allen Blrgern
und Besuchern der Stadt zur Verfigung stehender Griinzug.

BEREICH STADTWEIHER / SEELEITENPARK

Besondere Bedeutung fur Freizeit / Naherholung besitzt dabei der Stadtweiher mit der
ostlich anschlieRenden Seeleite.
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Kernstlck bildet dabei der Stadtweiher, der an seinem Westufer eine attraktiv gestaltete
Uferpromenade erhalten kdnnte und der gleichzeitig in Richtung Osten vergrof3ert werden
sollte. Hier kann mit Anordnung einer Seebihne auch ein Veranstaltungsort flir Open-air-
Konzerte, Theaterauffihrungen, Events (wie z. B: ,Kulturnachte, Sommernachtsfeste
etc.) erganzt um gastronomische ,Angebote” (z. B: in Verbindung mit dem Keglerheim)
entstehen. Die Uferbereiche kénnten dabei als Sitztribline mit textiler Uberdachung aus-
gebildet werden, wahrend die Blihne als Plattform im See verankert wird.

Der Stadtweiher bildet damit eine wichtige Verbindung zwischen der Altstadt und den
neuen Nutzungen am ehemaligen Brauereigelande (Brauhaus Kemnath). Das hier neu
geplante Kemnather Erlebniseinkaufszentrum (vgl. Kap. IX 1.3, Projekt 13) wird durch
neue, entlang des Stadtweihers gefilhrte FuBwegeverbindungen tber Weihergraben, Spi-
talgraben und Mittelbach an den Stadtkern angebunden.

Auch die in Privatbesitz befindliche ,Kormann-Insel“ kbnnte Bestandteil dieses ,Griinver-
bundes” werden, auf der z. B: Liegewiese und Biergarten des Gasthauses ,Goldene Kro-
ne/ Weil3es Ross" angeordnet werden.

Erganzt wird der Naherholungsbereich um den Stadtweiher durch den Seeleitenpark, der
nach Abbruch der hier vorhandenen, gewerblich genutzten Gebaude zu einer innerstadti-
schen Freizeitflache mit unterschiedlichsten Nutzungsmdglichkeiten wie Boule, Kinder-
spielplatz, Skaterbahn etc. umgestaltet werden konnte.

Durch die ebenfalls hier vorgeschlagenen Stellplatze (vgl. Kap. VIl 4.1.2 ,Ruhender Ver-
kehr) stehen einerseits tagstiber Entlastungsparkplatze fir den Stadtkern aber auch
Stellplatze fir die oben erlauterten Freizeitaktivitdten zur Verfigung.

Abb. 103 Seebihne Bereich Stadtweiher / Seeleitenpark
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BEREICH EISWEIHER

Ahnlich wie der vorhergehend beschriebene Bereich am Stadtweiher / Seeleitenpark im
Siden, besitzt auch der nérdlich der Altstadt gelegene Bereich um den Eisweiher groRRe
Bedeutung und Potenzial fur die Naherholung.

Die Stadt Kemnath konnte bereits den Bereich des Eisweihers mit den angrenzenden
Grundstucken (Flur-Nr. 246 und Flur-Nr. 245/2) erwerben.

Damit besteht die Mdglichkeit, diesen Bereich als attraktiven Verweil- und Aufenthaltsbe-
reich und als Ausgleich fur die im dichtbebauten Altstadtgebiet fehlenden Griin- und Frei-
flachen zu gestalten.

Gleichzeitig sollen hier auch die fur den nérdlichen Altstadtkern dringend bendtigten Aus-
weichparkplatze angeordnet werden (vgl. Kap. VIII 4.2.1 ,Ruhender Verkehr*)

Abb. 104 Eisweiher
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Quelle: RSP
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Die bereits vorliegende Gestaltungsplanung sieht folgendes vor:

= Der bisher vorhandene, fast rechteckige Weiher erhélt eine weicher ausgeformte
und naturnahe begrinte Uferlinie.

= Die Flache ist so ausgelegt, dass auf ihr im Winter auch Eislaufen und Eisstock-
schieRen mdglich ist.

= Um das Umfeld des Weihers als Aufenthalts- und Verweilbereich attraktiv u gestal-
ten, wird im sidwestlichen Uferbereich ein Steg mit Sitzgelegenheiten errichtet.

= Sudlich und westlich des Weihers wird ein uferbegleitender Fuliweg angeordnet.

Der FuRBweg bildet damit auch die Verbindung vom Gehweg entlang der SchulstralRe in
Richtung zum bereits bestehenden Parkplatz ,Am EinlaR* und weiter in Richtung Stadt-
kern.

Der gesamte Bereich des Eisweihers einschliel3lich der Parkplatze wird intensiv begrint.
Die 0stlich des Weihers vorhandene Laubbaumreihe bleibt dabei erhalten. Zusétzlich wird
eine Baumreihe als grines Rickgrat entlang des Ful3weges, sudlich und westlich des
Weihers, angeordnet.

Der mittlere Stellplatzbereich wird so ausgebildet, dass bei Veranstaltungen auf ihm auch
ein Festzelt errichtet werden kann.

Damit ist sichergestellt, dass der gesamte Bereich auch als kleiner Festplatz und als Ver-
weilbereich fur Jung und Alt genutzt werden kann.

TEILBEREICH FLOTZBACH

Durch das Wiederfreilegen des Flotzbaches zwischen dem ehemaligen Betriebsgeléande
der Fa. Ponnath an der Wunsiedler StraRe und dem Schirnitzbaches kann folgendes er-
reicht werden:

= wesentliche Verbesserung der Stadtgestalt in diesem Bereich
= Verbesserung des Mikroklimas
= Verbesserung des Wohnumfeldes

Durch den gezielten Ruckbau zur Wiederfreilegung des Flétzbaches soll die Zuganglich-
keit zum Wasser sowie die Erlebbarkeit insbesondere fiir die Anlieger deutlich verbessert
werden.

4.2.5 Begrinung der Platze, StraRen, Gassen und FuBwege

Um eine bewussten Kontrast zur umgebenden Landschaft herzustellen, wurden die Stra-
Ren- und Platzraume der Altstadt von Kemnath, im Rahmen der Altstadtsanierung, nach
dem Grundsatz der ,steinernen Stadt" gestaltet und damit nur behutsam an dafiir geeig-
neten Stellen begrint.

Zur Verdeutlichung und als Auftakt zur Altstadt wird vorgeschlagen, im Bereich der
Stadtumfahrungen entlang der Bayreuther Strae und der Werner-von-Siemens-Straf3e in
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Teilbereichen auch in der Wunsiedler StralRe, Griinachsen aufzubauen, um das Erschei-
nungsbild des StralRenraumes positiv zu gestalten.

Weiterhin wird vorgeschlagen, die Wegefiihrung der neuen und der vorhandenen o6ffentli-
chen FuBwege durch begleitende Begrinung z. B. mit mittelkronigen Baumen zuséatzlich
zu verdeutlichen.

4.2.6 Grinordnung im Gewerbegebiet

Das Thema ,Grinordnung” sollte fester Bestandteil nicht nur bei der Entwicklung von
Wohngebieten sondern auch bereits bei der Aufstellung von Bebauungsplanen fir Ge-
werbegebiete werden.

Abb. 105 Griin im Gewerbegebiet
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Quelle:  Oberste Baubehdrde im Bayerischen Staatsministerium des Inneren, Arbeitsblatter fiir
Bauleitplanung Nr. 14 (Gewerbegebiet), S. 23

Grunordnerische MalRnhahmen tragen insbesondere fiir das Erscheinungsbild und fir das
Image des Gewerbegebietes bei. Damit wird einerseits ein attraktives Arbeitsumfeld ande-
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rerseits neben anderen Randbedingungen auch eine wichtige Voraussetzung fir die An-
siedlung von weiteren Betrieben geschaffen werden.

Folgende gestalterische Ziele sollten fir die Griinordnung von Gewerbegebieten deshalb
zuklnftig beachtet werden:

= Bepflanzungen im StralRenraum

= eine entsprechende landschaftliche Ortsrandeingriinung auch bei den gewerbli-
chen Bauflachen

= Grune Freiflachen als Aufenthaltsflachen fur die Beschéftigten

= Einheitlich gestaltete und bepflanzte Parkplatze sowie durchgangige, grund-
stuicksuibergreifend gestaltete Griinbereiche

Grin-, Wasser- und Freiflachen kénnen darlber hinaus einen wichtigen Beitrag zur
Stadtokologie leisten. Danach wirken griine Ausgleichsflachen als Staubfilter und beein-
flussen die Temperaturentwicklung positiv. Die bereits vorhandenen Gewasser &stlich der
Fa. Siemens sind daher unbedingt zu erhalten und als landschaftsgliedernde Elemente
und Hinweis auf die oberpféalzer Teichlandschaft in die Planung einzubeziehen (vgl. Hand-
lungsfeld ,Gewerbe, Industrie und Handwerk", Projektidee 11).

Ebenso sollte der Anteil an versiegelten Flachen so gering wie moglich gehalten werden,
um damit eine erhohte Versickerung von Niederschlagswasser zu erreichen.

4.2.7 Privates Grin

Um die Lebens- und Wohnverhéltnisse in den stadtnahen Wohngebieten aber vor allem in
der Altstadt zu verbessern, sind im Gegensatz zu den StralBen- und Platzrdumen der
.Steineren” Altstadt die privaten Grin- und Freiflachen intensiv zu durchgriinen, um so
eine gezielte Verbesserung des Wohnumfeldes fur alle Bewohner zu erreichen.

Obwohl die Hofflachen — insbesondere in der Altstadt — haufig sehr klein sind, sind sie in
der Regel sehr stark versiegelt. Sie stehen damit als Aufenthaltsfliche und ,Wohnflache
im Grinen“ meist nicht zur Verfigung. AuRerdem ist die Versickerungsfahigkeit durch
Asphalt und Beton nur sehr bedingt bis Gberhaupt nicht gewahrleistet.

Durch Entsiegeln und Verwendung von versickerungsfahigen Oberflachenbelagen wie
z. B. Rasenpflaster (Natursteinpflaster mit begriinten Fugen, wassergebundene Decken,
Schotterrasen) lassen sich in Verbindung mit Fassadenbegriinungen auch in kleinsten
Hofen attraktive Freisitze und Aufenthaltsflachen gestalten.

Damit kann auch erreicht werden, dass die Altstadt als Wohnstandort konkurrenzfahig
bleibt und die fir die Altstadt und den Stadtkern wichtige Mischnutzung aus Handel,
Handwerk, nichtstorendem Gewerbe und Wohnen erhalten bleibt.

Die Stadt hat mit der Gestaltung des Hofes der Stadtbiicherei bereits ein Beispiel fir eine
Hofgestaltung realisiert, die privaten Grundstiickseigentiimern als Vorbild fir &hnliche
Hofgestaltungen dienen kann.
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Abb. 106 Innenhofgestaltung vorher / nachher

Quelle: RSP

4.3 Nutzungskonzept

Die bisherige Nutzungsstruktur im Stadtgefiige von Kemnath, die sich in die Schwerpunk-
te

= Wohngebiete im Norden, Osten und Stden,
=  Gewerbe im Westen,

= Mischnutzung im Stadtkern (Altstadt und umgebende Bereiche einschliel3lich der
Vorstadte),

gliedert, hat sich bewé&hrt.

Grundsatzliche Nutzungskonflikte sind nicht festzustellen. Die bestehende Nutzungsstruk-
tur sollte daher auch Grundlage fur die weitere Stadtentwicklung sein.

Entsprechend den Zielen fur die Stadtentwicklung soll Kemnath vom mdglichen Mittel-
zentrum in Richtung zum Mittelzentrum entwickelt werden. Dazu sind insbesondere der
wirtschaftliche Sektor durch Ansiedlung von weiteren Betrieben verbunden mit der Zu-
nahme der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten weiter ausbauen. Aul3erdem ist
auch die Bevolkerungszahl durch entsprechende Siedlungspolitik zu steigern. Auf die ver-
schiedenen vorgeschlagenen MalRnahmen des Aktionsprogramms wird hingewiesen.
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Im folgenden soll dargestellt werden, wo zusatzlich Flachen fur Gewerbe und Wohnen im
Stadtgebiet aus stadtebaulicher Sicht mdglich sind, bzw. wie die derzeit bereits vorhande-
ne Nutzungsschwerpunkte (s. Karte 29) Freizeit und Naherholung, Gesundheit, Versor-
gung etc. weiterentwickelt werden sollten.

4.3.1 Handel, Einzelhandel, Dienstleistung

BEREICH ALTSTADT

Wie in den Sanierungszielen angefiihrt, sollen die vorhandenen, nicht stérenden Gewer-
bebetriebe sowie Einrichtungen der Handels- / Dienstleistungsbetriebe / Verwaltungen
erhalten und gestarkt werden. Zusétzlich zu den in den Handlungsfeldern Kapitel 1X be-
schriebenen Maflinahmen soll die Altstadt durch eine Reihe von MalRhahmen wie die Ver-
besserung der Erreichbarkeit der Innenstadt (attraktive Stadtzufahrten, Verbesserung der
Leistungsfahigkeit der Stadtumfahrung, durchgangiges FulBwegenetz) sowie durch ein
verbessertes Stellplatzangebot (Entlastungsparkplatze, Kapitel Kap. VIII 4.1.2) noch att-
raktiver gestaltet und in ihrer Zentrumsfunktion gestarkt werden.

Zusétzlich zu den bereits vorhandenen Nutzungen sind fir leerstehende Gebaude neue
Nutzungen zu suchen. Exemplarisch wird dies am Beispiel des ehemaligen ,Weil3brau-
hauses*" verdeutlicht:

Die Stadt sollte in einem neuen Anlauf versuchen, einen Investor fir Umbau und Sanie-
rung des WeilRbrauhauses zu finden. Die friher bereits angedachte gastronomische Nut-
zung einschlieBlich Beherbergung ist an dieser Stelle grundséatzlich richtig. Die Lage an
der Nahtstelle zwischen Altstadt und dem Freizeit- und Naherholungsbereich Stadtweiher
ist daflir gut geeignet, gleichzeitig wird damit die angestrebte Verbindung zwischen Brau-
haus-Gelande / Stadtweiher und Altstadt durch eine neue gastronomische Nutzung des
WeilRbrauhauses gestarkt (s.a. Projekte 13, 17 und 19) .

BEREICH EHEMALIGE BRAUEREI ,, BRAUHAUS KEMNATH"

Das Gelande des ehemaligen Brauhauses Kemnath soll entsprechend seiner stadtebauli-
chen Wertigkeit und seiner innerstadtischen zentralen Lage als Einkaufs- und Freizeitbe-
reich ,Alte Brauerei“ als Erganzung zur Altstadt weiterentwickelt werden (s.a. Projekte 13,
17 und 19).

Damit sollen neue groR3flachige bzw. evtl. aus dem Gewerbegebiet West verlagerte Ein-
zelhandelsflachen wieder naher an die Altstadt heranriicken und damit zu einer wechsel-
seitigen Starkung zwischen Brauereistandort und Altstadt fihren. Wie in Kapitel VIII 3.2
dargestellt, ist das Geldnde dafir gut geeignet. Bedingt durch die topographische Lage
kénnen auf der unteren Ebene die groRR3flachigen Einzelhandelseinrichtungen stadtebau-
lich vertraglich angeordnet werden, auf der oberen Ebene zusatzlich gastronomische und
Freizeiteinrichtungen, die den direkten stadtebaulichen Bezug zum Griinzug um den
Stadtweiher herstellen.
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Die verkehrliche Anbindung kann direkt vom Kreuzungsbereich Amberger StralRe / Wer-
ner-von-Siemens-Stral3e und dem dort vorgeschlagenen Kreisverkehr aus erfolgen.

Durch die als Vision angedachte zusatzliche Anbindung an die B 22 ware eine noch direk-
tere ErschlieBung des Areals vom Uberortlichen StralRensystem mdoglich.

Abb. 107 Ehemalige Brauerei
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Quelle: RSP

Die alternativ ebenfalls denkbare ErschlieBung Uber die Rotkreuzstral3e von Westen wur-
de nicht weiterverfolgt, um zu vermeiden, dass durch eine Zufahrt Giber die Rotkreuzstra-
Re Kunden nur zum Brauhausgelande nicht jedoch auch gleichzeitig an die Altstadt her-
angefuhrt werden. Die vorgeschlagene ErschlieBung Uber die Bayreuther StralRe / Am-
berger Stral3e fuhrt dagegen dazu, dass Kunden / Besucher naher an den Stadtkern her-
angefuhrt werden und damit die gewunschte Wechselwirkung zwischen Altstadt und
Brauereigelande besser zu erreichen ist.

Zusatzlich kénnten auch die Grundstiicke nordlich des Brauhausgeldndes bzw. nérdlich
des Anwesens Flur-Nr. 450/8 miteinbezogen werden.

Auch hier waren Freizeitnutzungen wegen der direkten Nachbarschaft zum Stadtweiher
denkbar.

Durch die damit verbundene Bebauung entlang der Westseite der Amberger Stral3e erhalt
der StralRenzug gleichzeitig in Verbindung mit der Bebauung des stdlich angrenzenden
Brauhausgelandes eine raumliche Fassung.
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EHEMALIGES BETRIEBSGELANDE DER FA. PONNATH

Mit der Verlegung der Fa. Ponnath in das Gewerbegebiet West ist der ehemalige Be-
triebsstandort an der Wunsiedler StraRe nicht mehr angemessen genutzt bzw. steht teil-
weise leer.

Zur Beseitigung der Betriebsbrache wird vorgeschlagen, die bisherigen Betriebsgebaude
abzubrechen und durch Neubauten zu ersetzen. Die neue Bebauung sollte dabei die Fas-
sadenflucht des ndrdlich angrenzenden Kindergartens aufnehmen, so dass der bisher hier
sehr enge StralRenraum der Wunsiedler StralRe verbreitert wird. Damit ergibt sich an der
Westseite der Wunsiedler StraRe von der Einmindung der Schulstral3e bis zur Querung
des Flotzbaches eine einheitliche Bauflucht und ausreichend Raum, um durch eine einsei-
tige Baumreihe den StraRenraum, der gleichzeitig die nérdliche Stadtzufahrt Kemnaths
darstellt, zu begrinen.

In den neuen Gebauden wéaren Dienstleistungsbetriebe (z.B. Arztpraxen s. Projekte 15)
evtl. in Verbindung mit Wohnnutzung in den Obergeschossen denkbar.

Abb. 108 Ehemalige Betriebsgelande Fa. Ponnath
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Quelle: RSP

Wegen der ginstigen Lage zum Stadtkern waren hier auch moderne Wohnformen wie
z. B. Wohngemeinschaften &alterer Birger in Verbindung mit betreutem Wohnen denkbar.
Da sich das Grundstiick im Westen bis an den Flotzbach erstreckt, stehen den Wohnun-
gen auch attraktive Frei- und Aufenthaltsbereiche am Wasser zur Verfiigung. Zusétzlich
solite der Bachlauf entlang der sidlichen Grundsticksgrenze (zum Anwesen Dauben-
merkl) freigelegt und die Uferbereiche begriint werden. Der Bachlauf kénnte dabei aufge-
weitet werden, so dass sich in Verbindung mit der angrenzenden Grundstiicksflache ein
kleiner attraktiver Platzbereich ergibt.
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Die direkt an den Bachlauf angrenzenden Nordfassaden des Anwesens Daubenmerkl, die
durch den Abbruch des Betriebsgebaudes der Fa. Ponnath freigelegt werden und die die
sudliche Raumkante des o. a. Platzes bilden, kénnten dann befenstert und als Sichtfas-
saden gestaltet werden.

Durch die beschriebene Lage der Neubebauung und die platzartige Aufweitung am Fl6tz-
bach entsteht auRerdem eine stadtebaulich interessante Raumfolge: Die von Norden
kommende Wunsiedler StraRe mit der o. a. einseitigen Baumreihe weitet sich in der leich-
ten Rechtskurve der Wunsiedler Stral3e auf (Platz am Fldtzbach), bevor sich der Stral3en-
zug am Ubergang zum Cammerloherplatz wiederum verengt.

Damit ergibt sich ein stadtgestalterisch interessanter Wechsel von Eng und Weit.

CAMMERLOHERPLATZ

Die Erdgeschosszonen des Cammerloherplatzes, der den 6stlichen Auftakt zum Stadt-
platz und damit zur Altstadt bildet, sind derzeit bereits grofitenteils gewerblich genutzt
(z. B. Backer, Modegeschaft, Gaststatten etc.). Die vorhandenen Nutzungen sollen durch
stadtebauliche MaRnahmen wie Straf3en- und Platzgestaltung, Schaffen von fu3laufig gut
erreichbaren Stellplatzen (z. B. Entlastungsparkplatz an der Seeleite), Verbesserung der
Aufenthaltsbereiche und Gebaudesanierung nachhaltig gesichert werden, um damit zu-
kinftige Leerstande zu vermeiden.

Die 0. a. Neubebauung des ehemaligen Betriebsgelandes der Fa. Ponnath und die vorge-
schlagenen MalRnahmen am Cammerloherplatz kdnnen sich dabei gegenseitig in ihrer
Wirkung verstarken und gemeinsam neue Impulse fir den 6stlichen Bereich der Innen-
stadt setzen.

BAYREUTHER STRASSE / PRIMIANUSPLATZ

Die westlichen Stadtgebiete sind zwar tber die Bayreuther Stral3e verkehrlich gut an die
Innenstadt angebunden. Eine funktionale Verknlpfung zwischen Gewerbegebiet West
und dem Stadtkern fehlt derzeit allerdings grof3tenteils.

Die vorhandenen Nutzungen nérdlich und sudlich der Bayreuther Straf3e (Uberwiegend
Wohnnutzung) leiten nicht vom Gewerbegebiet zur Innenstadt Gber, eine vom Stadtrand
in Richtung Altstadt wiinschenswerte Steigerung der Nutzungsarten und Nutzungsintensi-
tat fehlt.

Um dies auszugleichen, wird vorgeschlagen, nordlich und sidlich der Bayreuther Strafl3e
neue Nutzungen anzulagern. Dazu bieten sich die Grundstiicke westlich des Friedhofes
und das ehemalige Tankstellen-Areal stdlich der Friedhofskirche an (s.a. Projekte 23).

Durch eine Neubebauung, die sich z. B. fir Dienstleistungsbetriebe bzw. ein Sozialzent-
rum eignen wirde, kdnnte gleichzeitig der StraRenraum der Bayreuther Straf3e rdumlich
gefasst werden.

Die Bebauung nérdlich der Bayreuther Stral3e sollte dabei nur straBenbegleitend (ohne
rickwartige Bebauung des Grundstlickes) ausgebildet werden, um die vorhandene Bau-
struktur nicht zu storen.
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Am Primianusplatz wird eine bauliche Erweiterung am bestehenden Gebaude Amberger
StraBe 4 in Verbindung mit einer AufRenbewirtung am Fallbach (vgl. Kapitel VIII 4.2.1)
vorgeschlagen.

Zwar steht zu erwarten, dass zwischen der RotkreuzstralRe und dem Primianusplatz zu-
kunftig keine hoherwertigen Nutzungen angesiedelt werden kénnen, so dass in diesem
Bereich des Stralenzuges auch weiterhin die funktionale Verkniipfung des westlichen
Stadtgebietes mit der Innenstadt nur schwach ausgepragt sein wird, jedoch ist durch die
0. a. Mainahmen gewabhrleistet, dass die funktionale ,Durststrecke” gegeniiber dem der-
zeitigen Zustand wesentlich verkiirzt werden kann.

Abb. 109 Bayreuther Straf3e / Primianusplatz
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SCHEUNENVIERTEL

Die gréReren Scheunenviertel ,Am Langen Steg“ und an der ,Badstraf3e” besitzen denk-
malpflegerisch und stadtgeschichtlich besondere Bedeutung. Wegen des z. T. sehr
schlechten Bauzustandes einzelner Scheunen ist eine Sanierung dringend erforderlich.
Der bauliche Erhalt der Scheunen wird allerdings nur dann gelingen, wenn sich fur sie
gleichzeitig sinnvolle, langfristige Nutzungen ergeben.

Am Beispiel des Scheunenviertels ,Am langen Steg“ werden nachfolgend verschiedene
Nutzungsmaoglichkeiten entwickelt:

Die Scheunen kdnnten z. B. zukinftig als Handwerker-Griinder-Scheunen (vgl. Hand-
lungsfeld ,Gewerbe, Industrie und Handel, Projektidee 9) genutzt werden. Die Scheunen
sind dabei sowohl hinsichtlich ihrer Grol3e gut geeignet, auch ihre Lage lasst keine Nut-
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zungskonflikte mit benachbarten Gebieten erwarten. Au3erdem verflgen sie Uber eine
gute und funktionstiichtige ErschlieBung von der Erbendorfer Stral3e aus.

Auch die Nutzung eines Teilbereiches fur Kultur oder Soziales (z. B. Jugendtreff) ware
denkbar. Durch die Lage des Scheunenviertels in der Bachschleife des Schirnitzbaches
waren hier auch die fur einen Jugendtreff nétigen Frei- und Aufenthaltsflachen vorhanden.

Als Alternative ware aber auch der Umbau und Umnutzung zu Wohnungen denkbar. Da-
bei ist sicher nicht von herkdmmlichen Wohnvorstellungen auszugehen, vielmehr kénnten
in den alten Scheunenanlagen unkonventionelle Wohnungen mit grof3ziigigen, offenen
Grundrisslosungen (Wohnen, Essen im EG, Schlafen im OG) realisiert werden.

Dabei kénnten die stdlichen Scheunen als Wohnungen genutzt werden. Die direkt siidlich
angrenzenden Grinflachen zwischen Scheunen und Schirnitzbach bilden die jeweiligen
Garten fur die Wohnungen.

Die nordliche Scheunenzeile kénnte Nebennutzungen wie Uberdachte Stellplatze (Park-
stadel), Heizung, Lagerrdume etc. beinhalten.

Der Strallenraum des ,Langen Steges" kdnnte als halb-6ffentlicher / halb-privater Stra-
Benraum gestaltet werden, der den Bewohnern fur Aufenthalt, als Treffpunkt und als
Spielflache fur Kinder zur Verfliigung steht.

4.3.2 Soziales, Gesundheit

Kemnath besitzt mit dem Krankenhaus eine wesentliche Voraussetzung, um auch kinftig
eine wichtige Rolle im Gesundheitswesen des Landkreises und der nérdlichen Oberpfalz
einzunehmen.

Um den Standort zu sichern, wird im Handlungsfeld ,Einzelhandel und Dienstleistungen*
Projektidee 15, eine weitere Spezialisierung des Krankenhauses und der Ausbau der vor-
handenen Einrichtungen vorgeschlagen.

Die dafur erforderlichen Flachen kénnten westlich im Anschluss an das bestehende Kran-
kenhaus angeordnet werden. In den dort méglichen Gebduden wéaren zusétzliche halbsta-
tionare / halbambulante Bereiche wie Reha-Einrichtungen, Praxisklinik etc. als Erganzung
zum Krankenhaus denkbar.

Die vorgeschlagene Bebauung bildet zusammen mit dem Baukorper des Krankenhauses
und der westlich3 anschlielenden Kegelbahn den sidlichen raumlichen Abschluss des
Grlinzuges am Stadtweiher / des Seeleitenparks. Die Gebaude sind damit gleichzeitig auf
den attraktiv gestalteten Griinzug hin orientiert (s. Abb. 110)

EHEMALIGES KINO IN DER TRAUTENBERGSTRASSE

Das ehemalige Kino in der TrautenbergstraRe steht derzeit leer. Wegen seiner Lage im
Stadtkern, direkt 6stlich an den Hof der Stadtbibliothek angrenzend, eignet es sich gut fur
soziale bzw. kulturelle Nutzungen. Denkbar wéare die Umnutzung fir Vereinsraume bzw.
auch als Seniorentreff. Auch die vom Eigentiimer vorgesehene Nutzung (Wohnungen) ist
maglich.
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Abb. 110 Krankenhaus
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Quelle: RSP

4.3.3 Gewerbe

Im Handlungsfeld ,Gewerbe, Industrie und Handel wird die Idee des Aufbaus eines land-
schaftsbezogenen Gewerbeparks entwickelt (Projektidee 11). Die daftr erforderlichen
Flachen sollten im Anschluss an das bestehende Industriegebiet in Richtung Suden im
Sinne einer verbindlichen Bauleitplanung weiter entwickelt werden.

Die Flachen bieten sich wegen der guten Verkehrserschliel3ung, den in der Nachbarschaft
bereits vorhandenen Betrieben (Siemens, Hegele) und den damit verbundenen
Synergieeffekten, Werbewirksamkeit an.

Auch die naturrdumlichen Gegebenheiten mit den vorhandenen Teichstrukturen bilden
gute Voraussetzungen fur die Verwirklichung eines landschaftsbezogenen Gewerbeparks.

GEWERBEGEBIET AN DER ALTEN AMBERGER STRASSE

An das Gewerbegebiet an der Alten Amberger Stral3e schlief3t im Osten ein Allgemeines
Wohngebiet und im Westen eine Mischgebietsflache an. Um evtl. zuklnftige Nutzungs-
konflikte zu vermeiden, sollte bei evtl. Grundstiicksverkdufen und Neuansiedlungen dar-
auf geachtet werden, dass sich nur nichtstérende Gewerbebetriebe ansiedeln.

4.3.4 Wohnen

Um das Ziel zu erreichen, Kemnath langfristig in Richtung eines Mittelzentrums zu entwi-
ckeln, ist — wie oben erlautert - eine Steigerung der Einwohnerzahl erforderlich. Neben
den bisher bereits erlauterten MaRnahmen u. a. zur Ansiedlung neuer Gewerbebetriebe,
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Positionierung der Stadt als Gesundheitszentrum und im Bereich ,Freizeit Tourismus,
Naherholung und Kultur® ist auch die Bereitstellung von bezahlbaren Baulandflachen mit
attraktivem Wohnumfeld besonders wichtig.

WOHNGEBIETE

Im stadtebaulichen Rahmenplan 1:2.500 sind die Flachen gekennzeichnet, die zur Orts-
abrundung als neue Wohnbauflachen ausgewiesen werden kénnen.

Dabei ist darauf zu achten, dass Kemnath und die angrenzenden Ortsteile (z. B. Eisers-
dorf) nicht zusammenwachsen, sondern die jeweiligen Siedlungskerne als eigensténdige
Strukturen erhalten und erkennbar bleiben. Zwischen Kemnath und Eisersdorf sind daher
entsprechende landwirtschaftlich genutzte Flachen als Puffer zu erhalten. Die Grenzen
der jeweiligen Ortsteile sind dabei durch die in Kapitel VIII 4.2.2. beschriebenen Ortsran-
der zu verdeutlichen.

Unter Berticksichtigung der o. a. Kriterien bieten sich folgende Wohnflachenausweisun-
gen an:

= Bereich ,Brickengasse” zwischen Wunsiedler Strafl3e und dem Schirnitzbach (A)
= Bereich ndrdlich der Birgermeister-Zettmeisl-Strafl3e (B)

= Bereich 6stlich der Eisersdorfer StralRe zwischen Umspannwerk und der Werner-
von-Siemens-Stral3e (C)

= Bereich ,Lohacker” zwischen der B 22 und Kuchenreuth (D)

Die oben aufgelisteten Baugebiete eignen sich besonders fir die in Kemnath vorrangig
nachgefragten Ein- und Zweifamilienhauser.

Bei der Ausweisung dieser neuen Baugebiete ist noch mehr als bisher auf 6kologische
Gesichtspunkte wie Versickerungsfahigkeit, Nutzung von regenerativer Energie, Regen-
wassernutzung etc. zu achten.

Gleichzeitig sind auch griinordnerische Kriterien verstarkt in die Planung mit einzubezie-
hen. Wirtschaftliche Zwange, aber auch Uberlegungen, den Flachenverbrauch bei der
Ausweisung von neuen Baugebieten zu reduzieren, fuhren zu immer kleineren Grundsti-
cken und damit auch zu reduzierten privaten Griin- und Gartenflachen. Offentliche Stra-
Ben- und Platzflachen in den neuen Baugebieten werden damit als Aufenthalts- und
Freiflachen immer wichtiger. Die Stadt sollte daher bei der Ausweisung neuer Baugebiete
auch verstarkt Festsetzungen fir die Gestaltung z. B. in Form von Regelquerschnitten
und Materialfestsetzungen dieser StralRen- und Platzraume treffen. Besonders gilt dies fur
Flachen, die nicht von der Stadt, sondern von Investoren auf der Basis von stadtebauli-
chen Vertragen beplant und erschlossen werden.

Auch wenn derzeit die Nachfrage besonders nach Ein- und Zweifamilienhdusern besteht
und die im landlichen Raum immer noch vergleichbar moderaten Grundsttickspreise die-
sen Trend verstarken, sollte die Stadt versuchen, auch die Nachfrage nach verdichtetem
Wohnungsbau anzuregen.
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Um diese stadtebaulich wiinschenswerte Zielvorstellung zu verwirklichen, kénnte die
Stadt bei der Aufstellung von Bebauungsplanen Planungskonzepte fir verdichtete Bau-
formen entwickeln (lassen), um z. B. anhand von Grundrisskonzepten den potenziellen
Bauherrn zu verdeutlichen, dass auch bei dichter Bauweise gut durchdachte Grundrisse
mit gut nutzbaren und die Privatsphére schitzenden Freibereichen mdglich sind.

Zusétzlich wére auch eine evtl. Subventionierung der Grundsttickskosten durch die Stadt
denkbar. Die Stadt kénnte dabei eigene Grundstiicke, die sich flr eine verdichtete Bau-
weise eignen, zu gunstigeren Konditionen an Bauherren verkaufen. Die Grundstiickskos-
ten werden dadurch und durch die bei verdichteter Bauweise kleineren Grundstuicke ent-
sprechend niedriger und kdnnen damit Anreize fiir verdichtete Bauformen schaffen.

INNERSTADTISCHES WOHNEN

Vor der Ausweisung von neuen Baugebieten sollte die Stadt jedoch die derzeit in der In-
nenstadt noch vorhandenen Potenziale nutzen.

Praventive Mallhahmen

Grundsatzlich besteht die Gefahr, dass durch weiteren Wegzug in die neuen Wohngebie-
te zukunftig Wohnraum in der Altstadt / Innenstadt leer stehen wird.

Um diesen nicht nur in Kemnath festzustellenden Trend umzukehren und praventiv ein-
zugreifen, missen auch in der Innenstadt attraktive Wohnungen mit zugehérigem Grin-
und Freibereich flr junge Familien angeboten werden.

Zur Aufwertung des Wohnungsstandards sind dabei die
= Beseitigung von baulich-konstruktiven Mangel (Warmebricken, Baufeuchte etc.)
= Verbesserung des Wohnungszuschnittes (Grundrissorganisation)
= Gestaltung / Fassaden bzw. Innenmaterialien
= technische Ausstattung (Heizung, Warmwasser etc.)
besonders wichtig.

Um noch starker als bisher modernen Wohnraum in der Altstadt zu schaffen und Moder-
nisierungsstau abzubauen, sollten die Grundstlickseigentiimer gezielt Uber Férder- und
Abschreibungsmdglichkeiten informiert werden.

Neben den allgemein gultigen Foérder- und Abschreibungsméglichkeiten sollten speziell
auf die

= erhohte Abschreibungsmoglichkeit bei denkmalgeschitzten Gebduden nach
8§ 7i EStG und bei Geb&duden im formlich festgelegten Sanierungsgebiet nach
§ 7h EStG und auf

= die Fordermdglichkeit im Rahmen der Stadtebauférderung
hingewiesen werden.

Bei den Abschreibungsmoglichkeiten fallen dabei fur die Stadt — mit Ausnahme von Kos-
ten fur die Beratung der Bauherrn bzw. flr stadtische Verwaltungskasten — keine Kosten
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an. Beim Einsatz von Stadtebauférderungsmitteln beteiligt sich die Stadt mit ihrem stadti-
schen Eigenanteil.

Mit den o. a. Finanzierungs- und Abschreibungsmoglichkeiten bestehen damit gute Chan-
ce durch Umbau und Sanierung der vorhandenen Gebdude modernen Wohnraum in der
Altstadt schaffen zu kénnen.

Leerstehende Gebaude

Vorrangig sollten jedoch leerstehende Wohngebaude wieder einer Wohnnutzung zuge-
fuhrt werden. Dazu kdnnte z. B. eine Leerstandsborse / Leerstandsprogramm initiiert wer-
den. Die Stadt beantragt dafir eine Forderung durch Stadtebauférderungsmittel bei der
Bezirksregierung. Damit kénnen dann Exposés zu den jeweiligen Gebauden in Auftrag
gegeben und gefordert werden.

In den Exposés werden dann Aussagen zu

Sanierbarkeit des Gebaudes,

Grobkosten,
= Nutzungsmdglichkeiten,
= FoOrdermdglichkeiten,
getroffen.

Dem Eigentumer wird damit Hilfestellung fur die Sanierung bzw. fir einen evtl. Verkauf
gegeben. In beiden Fallen soll damit eine zeitnahe erneute Nutzung des Gebaudes / der
Wohnung erreicht werden und ein langerer Leerstand, der in der Regel auch die angren-
zenden Gebaude beeintrachtigt, vermieden werden.

Umnutzungen

Neben der Aktivierung von leerstehenden Gebauden kdénnten aber auch bisher urspring-
lich anders genutzte und jetzt leerstehende Geb&ude zu Wohnungen umgebaut werden.

So kénnten z. B. die ortshildpragenden Gebaude der Scheunenviertel (z. B. ,Am Langen
Steg“) zu Wohnungen umgenutzt werden (vgl. 4.3.1.).

Dazu wird vorgeschlagen, die Machbarkeit anhand eines Quartierkonzeptes noch naher
auch unter Berucksichtigung evtl. anderer Nutzungen zu klaren (vgl. Impulsprojekt 3)

Neue Wohnnutzung

Zusatzlich sind auch in der Innenstadt noch Flachen fur den Neubau von Wohnungen
vorhanden.

In Verbindung mit der Neuordnung des ehemaligen Ponnath-Betriebs-Gelandes und z. B.
der vorgeschlagenen Neubebauung entlang der Bayreuther Straf3e ist auch eine Misch-
nutzung der Gebaude (mit Wohnnutzung in den Obergeschossen) gut moglich.
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Karte 29 Nutzungskonzept
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4.4  Stadtgestalt

Stadtbild und Stadtgestalt stellen wesentliche Wiedererkennungsmerkmale und Imagefak-
toren fur Kemnath dar.

Gleichzeitig tragen sie zur ldentifikation des Blrgers mit seiner Stadt bei.

Dabei tragt nicht nur die historische Altstadt zum Stadtbild bei, vielmehr pragen alle Berei-
che, also auch die gewerblichen und Wohnbauflachen und deren Gestaltung das Ortsbild.

---------
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Um die Stadtgestalt noch weiter zu verbessern, wird dazu die Erarbeitung einer Gestal-
tungsfibel (Impulsprojekt 4) vorgeschlagen, in der die Qualitdten des Stadtbildes und die
dieses Stadthild wesentlich bestimmenden Elemente einschlie3lich der negativen, das
Ortsbild beeintrachtigenden Faktoren herausgestellt und plakativ verdeutlicht werden.
Dem Burger / Grundstlickseigentiimer kann damit gezeigt werden, dass er mit jeder MalR3-
nahme an seinem Anwesen auch — ob unbewusst oder bewusst — das Stadtbild mit ges-
taltet bzw. mitgestalten kann.

Ziel ist es damit, den Einzelnen starker in die Gestaltung des Ortsbildes mit einzubinden
und so langfristig ein insgesamt stimmiges Gesamterscheinungsbild zu erreichen.

Durch die Auslobung eines Fassadenwettbewerb (Impulsprojekt 5) kann auRerdem das
Engagement der Grundstlickseigentimer bei besonders gelungenen Gestaltungen aus-
gezeichnet werden.

Insgesamt wird das Stadtbild durch eine Vielzahl von Einflussfaktoren gepragt. Auch die
in den o. a. Teilkonzepten (Verkehr, Griin- und Freiflachen, Nutzung) bereits beschriebe-
nen Malinahmen werden das Stadtbild nachhaltig beeinflussen.

Um Wiederholungen zu vermeiden, sollen daher nachfolgend nur noch die wesentlichen
Mafinahmen und ihre Bedeutung fir die Stadtgestalt zusammengefasst erlautert werden.

STADTGRUNDRISS

Die kleinteilige Parzellenstruktur in der Altstadt ist zu erhalten. Grof3flachige Nutzungen
sind nicht typisch und sollten daher unterbleiben. Das Zusammenfassen von Grundsti-
cken zu groRReren Grundstiicken sollte daher vermieden werden.

Die stadtebauliche Pragnanz des Altstadtkerns mit seiner klaren Hierarchie der StrafRen-
und Platzraume, seinen Raumkanten, den Blockstrukturen und der die Grundform des
Stadtgrundrisses bestimmenden Stadt-/Zwingermauer ist zu erhalten.

RAUMKANTEN

Neben den wichtigen stadtbildpragenden Raumkanten des Stadtkerns, die ohnehin durch
den Ensembleschutz nach Denkmalschutzgesetz in ihrem Bestand gesichert sind, sind
jedoch auch die Raumkanten der StraR3en- und Platzraume aul3erhalb des denkmalpflege-
rischen Ensembles bedeutsam.

Bei den bisher vorgeschlagenen MalRhahmen wurde daher bereits darauf geachtet, dass
durch die sich aus der baulichen Konzeption der einzelnen Projekte ergebenden Raum-
kanten die StraRen- und PlatzrAume eindeutig definiert und gefasst werden.

Im Einzelnen sind dies:

= Durch die Baustruktur westlich der Amberger Stral3e zwischen Primianusplatz und
dem Kreuzungsbereich Amberger StraBe / Werner-von-Siemens-Straf3e werden
die derzeit zum Teil fehlenden Raumkanten erganzt und der StralRenraum nach
Westen neu gefasst.
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= Die baulichen Ergdnzungen westlich des Krankenhauses schaffen eine raumliche
Begrenzung des Seeleitenparks.

= Durch die Neubauten nérdlich und sudlich der Bayreuther Strafl3e wird in Verbin-
dung mit Baumpflanzungen (Allee) die rAumliche Wirkung des StralRenzuges er-
ganzt. Der StralRenabschnitt soll damit unter Bewahrung des sensiblen Kirchenum-
feldes (Friedhof) eine angemessene Gestaltung der Baukérper erhalten und
gleichzeitig vom breiten StraRenraum im Bereich des Gewerbegebietes zum enge-
ren StralBenraum der dstlichen Bayreuther Stral3e Uberleiten.

= Die vorgeschlagenen neuen Gebaude anstelle des bisherigen Betriebsgebaude
der Fa. Ponnath definieren den dann breiteren Strallenraum der Wunsiedler Stra-
Be in Richtung Westen neu.

STADTEINGANGE

Samtliche Stadteingéange (Wunsiedler Stralle, Werner-von-Siemens-Stral3e, Bayreuther
Stral3e) sollen attraktiver gestaltet werden. Besonders die wichtigste Stadtzufahrt die Bay-
reuther Stral3e soll ein neues Gesicht erhalten. Neben gestalterischen Aspekten soll hier
auch ein stadtebauliches Ordnungsprinzip erkennbar werden.

Mit dem Aufbau von Baumachsen bestehend aus mittelkronigen, heimischen Baumen
beidseitig der Bayreuther Stral3e in Verbindung mit einer homogenen Gestaltung der Vor-
zonen der Gewerbebetriebe und der Einzelhandelsunternehmen und der Festsetzung von
zukinftigen Baulinien wird der Stadteingang eine entscheidende Attraktivitatssteigerung
erhalten (vgl. auch Kapitel VIl 4.1.2.3 und Kapitel 4.3.1).

STRARENRAUMGESTALTUNG / STADTBODEN

Die im gesamten Stadtgrundriss Kemnaths ablesbare hierarchische Struktur mit der Alt-
stadt als Mittelpunkt und stadtebaulich bedeutsamstem Stadtbereich soll sich auch in der
Gestaltung des Stadtbodens widerspiegeln.

Die Wertigkeit der verwendeten Materialien soll — entsprechend dieser Gestaltungshierar-
chie — vom Stadtkern zu den Stadtrandern hin abnehmen.

Daher sollen

= Dbei der Gestaltung des Cammerloherplatzes als Auftakt zur Altstadt die bereits im
Altstadtkern verwendeten Materialien und Gestaltungsprinzipien fortgefihrt wer-
den,

= die aufRerhalb der Stadtmauer liegenden und untergeordneten Stral3enzige des
Schitzengrabens, des Weihergrabens sowie die Friedrichstrale mit weniger
hochwertigen Materialien ausgefihrt werden. (z. B. Fahrbereiche in Asphalt mit
heller Beimischung, Seitenbereich und die direkt anschlieRenden einsehbaren pri-
vaten Grundstiicksflachen mit Natursteinpflaster),

= die StraBenrdaume der Bayreuther Stral3e, Werner-von-Siemens-Stral3e, Wunsied-
ler StralRe und die Strallenziige der Stadtumfahrung, bei denen neben dem gestal-
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terischen Aspekt vor allem verkehrliche Gesichtspunkte im Vordergrund stehen,
mit Asphaltbelagen und die angrenzenden Gehsteigbereiche mit Betonsteinpflas-
ter ausgeflihrt werden (vgl. bereits ausgefiihrte Schulstral3e).

GEBAUDE
Sanierung von Gebauden

Die Altstadt von Kemnath hat seine historische Geb&dudestruktur und sein
Erscheinungsbild weitgehend erhalten kénnen.

Jedoch sind an einigen bestehenden Gebauden wegen fehlender Nutzung bzw.
unterbliebender Bauunterhaltung empfindliche Stérungen im Stadtbild entstanden (vgl.
Plan ,Stadtebauliche Missstande®).

Bei den im Neuordnungskonzept gekennzeichneten Gebduden mit Sanierungsprioritat
handelt es sich in der Regel um ortsbildpragende Geb&dude durch deren Sanierung das
Erscheinungsbild der StraBenrdume erheblich aufgewertet werden kann. Bei diesen
Gebéduden ist eine Gesamtsanierung erforderlich, da es sich hier Uberwiegend um
substanzielle Mangel handelt.

Folgende Gebaude werden mit Sanierungsprioritét gekennzeichnet:
= Ehemaliges WeiRbrauhaus, Trautenbergstraf3e 8/10
= Rickgebaude, Trautenbergstraflie Flur-Nr. 84
= Ehemaliges Kino, Trautenbergstralle 16
= Wohnhaus, SchmidtstralRe 15
= Wohn- und Geschéftsgebaude, Stadtplatz 3
= Wohn- und Geschéftsgebaude, Cammerloherplatz 4, 5, 9 und 11

Anhaltspunkte flr die Sanierung und Gestaltung dieser Gebaude kénnen dabei von den
Birgern und den Planern aus der bereits oben erwéhnten Gestaltungsfibel entnommen
werden.

Integration von Neubauten

Bei einem Ersatz eines Gebdudes bzw. der Erganzung einer Baulicke durch einen
Neubau ist darauf zu achten, dass der neue Baukdrper die ortstypischen Proportionen,
Fassadengestaltungen und Materialien aufnimmt bzw. durchaus in eine moderne
Formensprache umsetzt und sich somit in den historisch gewachsenen Stralenraum
einfugt.
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Karte 31 Rahmenplan Innenstadtbereich
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5. Strategien fir eine gesamtstadtische nachhaltige Einzelhandels-
entwicklung

Angesichts der Leitbilder der Stadtentwicklung (s. Kap. VII) und dem Wunsch, eine fir die
Gesamtstadt wirtschaftlich und stadtebaulich sinnvolle Entwicklung voranzubringen, erge-
ben sich drei Strategien fir Kemnath:

= Steigerung der Attraktivitat der Innenstadt,
= Entwicklung bzw. Erhalt einer zweipoligen Einkaufslandschaft und

= Schaffen von Verbindungen zwischen den Einzelhandelsbereichen sowie zwi-
schen Wohngebieten und Innenstadt.

Diese werden nachfolgend erlautert und mittels konkreter Projektvorschlage auch Umset-
zungswege aufgezeigt. Die wichtigsten Projekte werden im abschlielRenden Aktionspro-
gramm bzw. im MaRRnahmenkatalog (Kap. IX) im Detail vorgestellt und mit méglichen Tra-
gern, Finanzierungswegen, Prioritdten und Referenzbeispielen im Sinne von Machbar-
keits-Studien konkretisiert.

5.1 Steigerung der Attraktivitat der Innenstadt

Verschiedene Faktoren tragen dazu bei, die Attraktivitat einer Innenstadt zu erhdéhen. Sie
lassen sich in vier Teilbereiche untergliedern (s. Abb. 111). Mit dem Oberziel das Image
der Stadt zu verbessern, sofern die Kommunikation und die Kooperation zwischen den
Akteuren entsprechend funktioniert.

Abb. 111 Faktoren fiir eine attraktive Innenstadt

Angebot Erreichbarkeit
Einzelhandel, Gastronomie, Ver- Individualverkehr, OPNV, FuRR-
waltungseinrichtungen, Dienst- und Radwege, Parken, Beschil-
leistungen, Arbeitplatze, Woh- derung, innerstadtische Wege,
nungen, ..... — 1 Anlieferung, ....

Kommunikation
Image, Gemeinschaftswerbung,
Kooperationsklima, Identitat

Gestaltung Erlebnis

Stadtbild, Fassaden, Schaufens- Markte, Aktionen, Kultur, Freizeit,
ter, Platze, Aufenthaltsmdglich- Sport, Spielflachen, Sauberkeit,
keiten, Griinanlagen, Wasserlau- Sicherheit, .....

fe, Treffpunkte, .....

Quelle:  eigene Darstellung, angelehnt an CIMA-Stadtmarketing GmbH, Miinchen 1999
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5.1.1 Angebotsverbesserung innerhalb der Innenstadt

Im abgegrenzten Innenstadtbereich von Kemnath (s. Kap. VIII 3) lasst sich eine Konzent-
ration der Einzelhandelsgeschéfte auf den historischen Stadtplatz festhalten. Auch An-
gebote aus der Gastronomie und des bevdlkerungsnahen Dienstleistungsbereiches
sind hier recht hdufig anséssig. Der Cammerloher Platz mit seinen abzweigenden Seiten-
stralRen weist noch eine gewisse Angebotsdichte auf. Insgesamt fallen die Seitenstralle
als Einkaufsorte jedoch deutlich ab und auch in einzelnen Sortimentsbereichen (s. Kap.
VIII 2.3) besteht Entwicklungsbedarf.

Um die regionale Mittelpunktsfunktion der Stadt Kemnath (Stichwort Kemnather Land und
Mittelzentrum) zu stérken, sollte der Einzelhandel am Stadtplatz und in seinem Umfeld
moglichst die Funktion eines ,Schaufensters fir die Region” Gibernehmen, in dem Neues,
Modisches und Besonderes gezeigt und geboten wird. Das Ziel der Angebotsstruktur in
der Innenstadt sollte es darum sein, die ,Arbeitsteilung®, die sich aus dem sog. ,zweipoli-
gen Konzept* (s. Kap. VII 5.2) ergibt, widerzuspiegeln. Dabei kommt dem Stadtplatz als
»Einkaufsmeile* die Funktion der Unverwechselbarkeit, der kleinteiligen Angebots-
und Infrastrukturmischung sowie des Erlebnisraumes zu. Wie die konkrete Vor-Ort-
Analyse zeigt, bestehen einige Ansétze einer attraktiven Einzelhandelslandschaft in der
Innenstadt. Durch den niedrigen Filialisierungsgrad und die sich hier befindenden altein-
gesessenen Geschéfte ist eine gewisse Unverwechselbarkeit gegeben. Jedoch zeigt sich
in Kemnath auch die Gefahr einer Verengung des Warenspektrums auf Giter des kurz-
fristigen Bedarfes mit hoherer Qualitat (Konditorei, Naturkost) und Bekleidung mittlerer
Qualitat. AuBerdem ist ein Mangel in einzelnen Branchen, wie z.B. Spielwaren,
CDs/Bicher, Kleidung fur bestimmte Gruppen, Schuhe/Lederwaren, Optik/Schmuck, die
Zu einem ansprechenden innerstadtischen Branchenmix dazugehéren, zu verzeich-
nen.

Die Grundlage einer zukunftsfahigen gesamtstadtischen Einzelhandelsstruktur sollte ein
Sortimentsleitbild als Orientierung sein. Ansiedlungen in den erwiinschten Sortimentsbe-
reichen gilt es anzuregen, zu fordern. Dies wéare z.B. eine Aufgabe der Stelle fiir Wirt-
schaftsférderung und Stadtmarketing (Regionalmanager ,Kemnather Land“ s. Projekt
2). U.a. sollte hierfur ein , Leerstands- bzw. Flachenmanagement” (s. Projekt 6) erarbei-
tet werden. Alle vorhandenen bzw. neu hinzukommenden Brachflachen bzw. Leerstinde
sind auf ihre Eignung fir verschiedene Ansiedlungen zu prifen und aktiv zu vermarkten.
Neben Standorten fur den Handel sind in einer solchen Leerstands- und Flachenaufnah-
me auch Flachen fir Gewerbeansiedlungen aufzunehmen.

Zur Angebotsverbesserung der Kemnather Innenstadt sind aber v.a. auch die anséssi-
gen Handler aufgefordert. Die Aspekte Einzelhandel und Freizeit als Entscheidungsfak-
toren, den Stadtplatz und seine Seitenbereiche zu besuchen, missen dringend von allen
Akteuren gestéarkt werden. Im Zentrum aller Bemihungen von Seiten der Handler zur An-
gebotssteigerung sollte die Verbesserung der Kundenorientierung (s. Projekt 14 ,Mal3-
nahmen zur Kundenbindung"“) stehen, damit eine enge Kundenbindung der innerstadti-
schen Geschafte erreicht bzw. erhalten werden kann. Durch ,Zusatzdienstleistungen® gilt
es, die Stammkundschaft weiter an sich zu binden und auch neue Kunden nach Kem-
nath zu locken. Mit verschiedenen Aktionen kann und sollte die Stadt bzw. das Stadtmar-
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keting die Einzelhandelsbetriebe unterstiitzen und so zur Schaffung eines lebendigen
Image als attraktive Einkaufsstadt beitragen (s. Projekt 16). Die Realisierung von Mal3-
nahmen zur Kundenbindung (z.B. Kundenkarten, Offnungszeiten) ist in Zusammenarbeit
der Einzelhéandler im ganzen Kemnather Land, beispielsweise unter dem Dach vom
.KEM Gewerbeverband“ oder auch einer neuen Stadtmarketingorganisation am besten zu
erreichen. Hier sollte durch eine umfassende Zusammenarbeit aller Akteure zum Wohl
der ganzen Handlergemeinschaft deutlich werden, dass die Handler in der Innenstadt und
im Gewerbegebiet zwar teilweise grundsatzlich Konkurrenten sind, jedoch auch gegensei-
tig vom Kundenpotenzial profitieren kénnen.

Die Attraktivitdt des Angebots einer Innenstadt macht aber nicht nur der Handel aus,
sondern auch andere Funktionen neben dem Versorgen sollten in der Innenstadt reali-
siert werden konnen. Die Innenstadt muss als Wohn-, Arbeits-, Freizeit- und Bildungs-
standort attraktiv sein. Auf die Aufwertung als Freizeitstandort wird im nachfolgenden Ka-
pitel eingegangen. Die Innenstadt als Arbeitsort zu starken, bedeutet neben den Ar-
beitsplatzen im Handel und der Gastronomie v.a. auch An- oder Umsiedlungen aus dem
Dienstleistungsbereich auf den Innenbereich zu konzentrieren. Arbeitnehmer wie Besu-
cher dieser Einrichtungen werden auch zu Kunden des Handels. So ware es z.B. denk-
bar, im Sinne des Leitgedankens der Gesundheitsregion (s. Projekt 15) ein Arztezent-
rum oder auch eine Reha-Einrichtung im Bereich zwischen Krankenhaus und Stadtplatz
zu etablieren und mit den Beratungsstellen von Krankenkassen zu verbinden. Dartber
hinaus sind auch Malnahmen zur Starkung des innerstadtischen Wohnens eine
Handlungsrichtung fiir die Attraktivierung der Innenstadt. Um den historischen Stadtkern
aber als Wohnraum attraktiv zu halten, sollte v.a. die Versorgung mit Gitern des tagli-
chen Bedarfs am Stadtplatz moéglich sein. Neben Metzgereien, Backereien und Natur-
/Feinkostladen bedeutet dies aber auch, eine ginstige Einkaufsmdglichkeit wie den ,nah
und gut* moglichst am Standort zu erhalten.

Neben einer Erlebnis- und Einkaufsmeile im historischen Stadtkern bis in die Vorstadte
sollte ein weiterer Einkaufsschwerpunkt auf dem Brauereigelande (Gelande des ehe-
maligen Brauhauses Kemnath) am Stadtweiher entwickelt werden (Projekt 13 und 19).
Die Anforderungen moderner Handelsbetriebe an Verkaufsflache und Erreichbarkeit mit
dem PKW sind in engen historischen Innenstadten nur bedingt zu erfillen. Jedoch kann
Kemnath mit dem Brauereigelande einen attraktiven innerstadtischen Standort fur die
Einzelhandelsentwicklung anbieten. Bei der Entwicklung sollte hier aber auf eine Kon-
zeption geachtet werden, die zur Aufwertung des Stadtweihers (siehe Impulsprojekt 2 und
Kap. VIII 4.2.4, Abb. 103) passt. Eine qualitativ hochwertige multifunktionale Nutzung
mit Handel und Freizeiteinrichtungen, eventuell auch Bironutzung sind einer reinen Ein-
zelhandelsagglomeration insbesondere aus dem Discountbereich eindeutig vorzuziehen.
Zusammen mit dem Immobilieneigentiimer sollte diese Flache bei entsprechenden Inves-
toren (Uber das Internet oder Immobilienzeitungen) angeboten werden.

5.1.2 Erlebnisaufwertung

Erlebnisse und Emotionen werden fur das Image einer Innenstadt als Einkaufsbereich
immer bedeutender. Die einheitlichen Angebote von Filialisten machen Innenstadte je-
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doch austauschbar. Neben der historischen Bausubstanz, die in Kemnath zu einer Un-
verwechselbarkeit beitrdgt, und den Kemnather Fachgeschéften gilt es, Erlebnisse mit
dem Stadtplatz zu verbinden und so das Bewusstsein fir den Einkaufsbereich Innen-
stadt bei den eigenen Birgern und den Birgern aus dem Umland zu erhdhen.

Der Bereich Erlebnisaufwertung bzw. freizeitorientierte Dienstleistungen zur Generie-
rung von Erlebnissen ist ein dul3erst breites und heterogenes Feld, die Akteure sind hier
neben den Einzelhandlern die Gastronomen und auch die Vereine, die Kunstler der Stadt
und der Region und viele mehr. Im folgenden soll deshalb eine Unterteilung in die Berei-
che Handel bzw. Handler und Stadtmarketing, Kultur und Freizeit sowie Gastrono-
mie vorgenommen werden.

HANDLER BzZW. HANDLERGEMEINSCHAFT ODER STADTMANAGER ,, KEMNATHER LAND*

Einzelne Héandler, die Veranstaltungen in bzw. vor den Einzelhandelsgeschaften
durchfihren oder die Geschéftsinhaber eines ganzen Stral3enzugs sind heute als Erleb-
nisakteure gefordert. Kundenbindung und Werbung lauft zwar haufig Gber Rabatte, dies
ist aber insbesondere fir selbstandige Fachhéndler nur bis zu einer bestimmten Grenze
moglich. Daher ist das Ansprechen von Emotionen eine weitere Madglichkeit, sich
Stammkundschaft zu schaffen. Fir den raumlich gréRer gefassten Umfang eines Stra-
Renzuges kénnten themenspezifische Veranstaltungen im Mittelpunkt stehen, die sich
entweder an der Historie von Kemnath orientieren oder besondere Ereignisse originell in
Szene setzen (Projekte 14, 16 und 17). Bei der Realisierung dieses attraktiven Zusatzan-
gebotes misste neben einer professionellen Vermarktungsstrategie v.a. auch auf eine
hohe Qualitat und eine breite Angebotspalette Wert gelegt werden. Neben den Héndlern
sind hier auch weitere Akteure wie Gastronomen und Dienstleister mit in der Verantwor-
tung.

Insbesondere fur die Erlebnisaufwertung der Innenstadt sowie des ,Kemnather Landes"”
mit Kemnath als Mittelpunkt von zentraler Bedeutung ist die organisatorische MalRnah-
me der Einrichtung eines Stadtmanagements. Fir eine erfolgversprechende zuklinftige
Entwicklung sowohl der Innenstadt Kemnaths als auch der gesamten Idee, Kemnath als
Mittelpunkt des ,Kemnather Lands" flir eine nachhaltige Entwicklung der Region zwischen
den Oberzentren Bayreuth, Marktredwitz/Wunsiedel und Weiden aufzuwerten und zu e-
tablieren, ist es unbedingt notwendig, dass alle Beteiligten und Betroffenen an einem
Strang ziehen. Diesbeziglich missen die Partikularinteressen zuriickgestellt und ge-
meinsame Vorstellungen, Forderungen sowie eigene Ldésungsansatze kommuni-
ziert werden. Fir ein koordiniertes Vorgehen unter Einbindung der fur die Entwicklung
relevanten (6ffentlichen) Stellen bei allen Gemeinden der Modellstadt ,Kemnather Land"
bedarf es eines Koordinators bzw. Moderators des Prozesses. Ein Stadt- oder Regional-
management lebt von der Beteiligung aller interessierten Gruppen aber auch von der Per-
son, die die Koordination und Kommunikation sowie die Betreuung der Umsetzung
der Ideen tUbernimmt. Fur die Stadt Kemnath ist dieser Gedanke im Rahmen eines Stadt-
marketings bereits in den 1990er Jahren mit der Idee ,Kemnath aktiv*‘ aufgegriffen worden
und nun mit den KEMNATH InitiAktiv-Teams wieder aufgelebt. Jedoch sollte der Stadt-
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marketing- bzw. -managementgedanke, um zukunftsfahig zu sein, fester verankert und
regional ausgeweitet werden (s. Projekt 2 Regionalmanager ,Kemnather Land").

KULTURSCHAFFENDE, VEREINE, U.A.

Die Kultur war neben dem Einzelhandel schon immer eine der pragenden Innenstadtnut-
zungen und sollte sich, wenn man das Interesse einer Starkung der Innenstadt verfolgt,
schwerpunktméRig in diesem historischen Stadtgefiige abspielen.”” Wobei unter Kul-
tur sowohl der sog. institutionalisierte Teil, wie Theater, Museen und Galerien, als auch
die von Birgern, Vereinen und Kinstlern ausgehenden Aktivitaten, Events sowie ,alterna-
tive" kulturelle Veranstaltungen, wie Kleinkunstveranstaltungen, Szene-Events, Konzerte
stadtischer und regionaler Gruppen usw. zu verstehen sind. Erst durch eine vielfaltige
Mischung der verschiedensten Stilrichtungen und Formen erreicht eine Stadt wie Kem-
nath ein wirkliches Flair. Insbesondere der Bereich der alternativen kulturellen Veranstal-
tungen bietet einen groRen Spielraum und kann sich bei entsprechender Originalitat zu
einem das Image der Stadt pragenden Faktor entwickeln. Aber auch durch die Tradition
im Passionsspiel und die religiésen Brauche kénnen sich Ansatzpunkte ergeben.

Mit einem ,Tag des Denkmals" oder einer ,Museumsnacht* sollen mancherorts einer brei-
ten Bevoélkerungsschicht kulturelle Besonderheiten erschlossen werden. Derartige
Veranstaltungen, die eine Besonderheit und Seltenheit darstellen, besitzen ebenso wie
verkaufsoffene Sonntage eine groRe Anziehungskraft und kénnten beispielsweise mit
entsprechendem Gastronomieangebot gekoppelt werden. Insgesamt sollte sich auch
die sog. ,Hochkultur® einem breiteren Publikum 6ffnen, was dadurch erreicht werden
konnte, dass z.B. Theatergruppen in der Innenstadt im Rahmen sog. Theaterfestivals
auftreten oder ein Orchester am Stadtweiher aufspielt (s. hierzu Projekte 13 und 19 so-
wie stadtebauliche Malinahmen rund um den Stadtweiher). Auch einige Ideen aus den
KEMNATH InitiAktiv — Teams gehen in diese Richtung und sollten weiterverfolgt wer-
den. Beispielsweise kénnte die Blicherei im Alten Rathaus in Kemnath mit geringem Auf-
wand fur Ausstellungen regionaler Kiinstler genutzt werden. Die Attraktivitdt und der Be-
kanntheitsgrad der Bicherei wird erhdht und neue Personenkreise in den Stadtkern ge-
lockt. Darliber hinaus sollte der Ansatz, alte Brauche zu erforschen, die fir Kemnath ty-
pisch sind, weiterverfolgt und daraus Themenwochen entwickelt werden. Im Rahmen von
Volkskunsttagen ware es denkbar, neben der Passion den Laienspielgruppen aus Kem-
nath und Umgebung Raum fir ihre Kunst zu bieten.

Zur Kultur im weiteren Sinne zahlen auch Marktveranstaltungen, wie der Wochenmarkt
oder sog. ,Themenmarkte®, wie Bauernmarkte, (Kunst-)Handwerkermarkte 0.4.. Gerade
in einer Stadt mit Erndhrungsindustrie ergeben sich hier Ansatzpunkte flr imagetrachtige
Veranstaltungen. Markte haben zwar eine geringe unmittelbare wirtschaftliche Bedeutung,
jedoch nehmen sie im Bewusstsein der Offentlichkeit einen hohen Stellenwert fiir eine
erlebnisorientierte Innenstadt ein. Neben den Firmen Ponnath und der Késerei Bay-
reuth kdnnten sich an einem ,Kemnather Spezialitdtenmarkt* auch Teich- und Landwirte

2 vgl. Meyer, B. ,Stadtfeste und kommunaler Kulturauftrag: Widerspruch oder Chance fiir eine gemein-

same Entwicklung” (1999) in: der stadtetag 5/1999, S. 27 f.
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aus der Region beteiligen (s. Projekte 16 und 19). Auch die Idee und die Bemihungen
des KEMNATH InitiAktiv — Teams Kultur bzgl. der Veranstaltung einer ,Kemnather Weih-
nacht” ist hier eine gute Mal3nahme.

Neben dem eher punktuellen Einsatz von Kultur und Freizeit als Magneten fir die Innen-
stadt sind auch kultur- bzw. freizeitbezogene Verknipfungsmadglichkeiten eine Stra-
tegie, die in Kemnath eingesetzt werden kdnnte. Wege zwischen verschiedenen Standor-
ten werden als kirzer empfunden und besser angenommen, bieten sie Abwechslung
in den Baustruktur, schone Sichtbeziehungen und interessante Punkte, die zum kurzen
Verweilen einladen. Ferner kénnen so Besucher auch in Stadtteile gelenkt werden, die
Interessantes bieten aber abseits der Hauptverbindungsstrecken liegen. Beispiele fur frei-
zeit- bzw. kulturbezogene Verknipfungsansatze findet man inzwischen in verschiedenen
Stadten. Informationswege oder Freizeitpfade bedurfen i.d.R. geringer Investitionen und
kénnen auch gut Gber Sponsoring mitfinanziert werden. Skulpturen und Kunstobjekte im
Strallenraum oder auch gut aufbereitete Informationen zur Stadtgeschichte pragen in
nicht zu vernachlassigender Art und Weise das Flair einer Innenstadt und laden zum
Bummeln und Flanieren ein (s. auch im Rahmenplan Kap. VIII 4.1.3, Karte 28 und Kap.
5.3)).

Die gesamte Innenstadt und nicht nur einzelne Standorte werden, auch tber langere
Zeitraume, in einigen Stadten durch Inszenierungen auf mehreren ,Biihnen“ belebt, wie
z.B. durch den ,Oldenburger Kultursommer® mit kostenlosen Musikveranstaltungen in
der Innenstadt an 20 Tagen im Jahr oder den ,Bonner-Sommer“, wo man eine regelrechte
LArbeitsteilung” beziglich der Funktion einzelner Gassen und Platze als Veranstaltungs-
bihne vorfindet. In einer kleineren Dimension ist eine Musiknacht auch in einer Stadt wie
Kemnath in Zusammenarbeit mit den Vereinen und Bands der Region umsetzbar. Inte-
ressante Standorte an den Weihern oder im Stadtkern sind hierflr in Kemnath problemlos
zu finden.

Auch sportliche Veranstaltungen wie der ,Weltkulturerbelauf* in Bamberg oder die
Lnight-runnig” Veranstaltungen in den oberfrAnkischen Oberzentren tragen viel zur Be-
kanntheit einer Stadt bei und locken Géaste an, die zum Einkaufen evtl. noch mal wieder-
kommen. Neben den schon in Kemnath angesprochenen (Oldtimer-)Motorsportfans sind
weitere Sportfreunde denkbare Zielgruppen. In Verbindung mit dem religidsen Brauchtum
konnten die Pferdesportfreunde Sternritte veranstalten oder auch Radsportveranstaltun-
gen sind derzeit Besuchermagnete flr Fithnessfreunde verschiedenster Leistungsklassen.

GASTRONOMIE

Die innenstadtpragende Wirkung von Gastronomieeinrichtungen erkennt man daran,
dass manche Stadte reine Gastronomieviertel besitzen.” So gehért auch in Kemnath zu
einer attraktiven und vitalen Innenstadt eine abwechslungsreiche Gastronomie. Unter
Gastronomie sind samtliche Einrichtungen zu verstehen, die Speisen und/oder Getrénke
an Kunden zum Verzehr innerhalb von Raumlichkeiten oder im Vorfeld der Einrichtung

& Als auRerst attraktive Beispiele kdnnen neben der Kdlner und Disseldorfer Altstadt diesbeziiglich das

.Kiepenkerl- und das Kuhviertel* in Minster oder das ,Fischerviertel* in Ulm angefiihrt werden.
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(Garten, StralRencafé) anbieten. In Kemnath sind am Stadtplatz mehrere gastronomische
Einrichtungen und Héandler mit hochwertigen Nahrungsmitteln ansassig, denen mehr
Raum gegeben werden kénnte bzw. die starker nach Auf3en auf den StralRenraum tre-
ten sollten.

Ferner fehlen fir bestimmte Zielgruppen in Kemnath (Szene-)Kneipen und hochwertigere
Gastronomieeinrichtungen. Insbesondere fir den Stadtkern und den Stadtweiher sollte
dabei auch der Aspekt der Erlebnisgastronomie starker mit in Betracht gezogen werden.
Die Aufstellung eines Hotel- und Gastronomiekonzeptes fur die Stadt und das ganze
Kemnather Land (Projekt 22 Hotel- und Gastronomiekonzept Kemnather Land) wird als
eine zielfihrende MalRBhahme angesehen. Das Konzept sollte verschiedene Zielgruppen
in verschiedenen Bereichen gezielt ansprechen (s. hierzu Projekte 13, 16 und 19 sowie
stadtebauliche MalRnahmen rund um den Stadtweiher und das Brauereigelénde).

5.1.3 Gestaltung

Wie bereits dargelegt, stellen Stadtbild und Stadtgestalt die wesentlichen Wiederer-
kennungsmerkmale und Imagefaktoren fir eine Stadt dar. Neben dem Angebot der
Fachgeschéfte sind fir die Attraktivitat als Einkaufsstadt also auch H&userfassaden,
Schaufenster, Platze und vieles mehr von Bedeutung. Eine angenehme Einkaufsatmo-
sphére entsteht u.a. durch hohe Aufenthaltsqualitat, die zum Verweilen einladt. Beispiels-
weise erzeugen Sitzmdglichkeiten, Strallengrin und Wasserlaufe ein positives Umfeld.

Der historische Stadtplatz und seine SeitenstralRen in Kemnath weisen hierfir ein gutes
Potenzial auf. Jedoch sollten auch die Bereiche um den Stadtkern (Gringirtel) und die
Stadteinfahrten einladend gestaltet sein. Im Rahmenplan wurden bereits fur verschiede-
nere thematische Aspekte wie die Grinflachen und die Stadtgestalt Verbesserungsvor-
schlage vorgenommen (s. insbesondere Kap. VIII 4.2.3, 4.2.4 und 4.2.5 sowie 4.4), auf
die hier nicht nochmal eingegangen werden soll. Wichtige Ansatzpunkte liefern auch die
Impulsprojekte 4 ,Kemnather Gestaltungsfibel“ und 5 ,, Fassadenwettbewerb”.

Gerade in Kemnath besteht der Reiz des Stadtkerns u.a. auch durch die Unterschiede in
der Gestaltung verschiedener Stadtbereiche, die nach dem Leitbild , Arbeiten im Gri-
nen“ - ,Steinerne Stadt" — ,Wohnen im Grinen“ entsprechend weiterentwickelt wer-
den soll:

ALTSTADT

Die gewachsene Gestalt der Altstadt sollte in ihrer unverwechselbaren Eigenart erhalten,
verbessert und weiterentwickelt werden. Dabei sind insbesondere pragende Ge-
staltmerkmale hinsichtlich

= Grundrissformen / Proportionen,
= Anzahl der Geschosse,
= Baufluchten / Raumkanten,

= Dachausbildung,
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= typische Fassadengliederungen,
=  Fensterkonstruktion,

= Vorgarten und Einfriedungen und
= Materialien

in das historische Stadtbild harmonisch einzufligen.

GEWERBEGEBIET

Die haufigsten Sitnden, die in der Vergangenheit bei der Planung und Ausfiihrung von
Gewerbegebieten begangen worden sind, sind die zu hohe Bodenversiegelungen und
die landschaftliche Verunstaltung durch die Industrie- und Gewerbebauten. Auch sind
die meisten Parkplatze auf den Grundstiicksflichen nur unzureichend in die Landschaft
eingebunden.

Folgende Gestaltungsmerkmale sollten im modernen Gewerbe zukiinftig beachtet wer-
den:

= Eingliederung in die bestehende Landschaft in Verbindung mit einer Ortsrandein-
grinung,

= flachensparende Erschlielung und Bauweise,

= stadtebaulicher / architektonischer Qualitdtsanspruch aller Bauten z. B. durch gut
proportionierte Bauten,

= Griunvernetzung; bestehende Grinziige und Freiraume miteinander verknipfen,

vorhandene Wasserflachen mit einbeziehen.

WOHNGEBIET

Bereits mit der Anordnung der Gebaude und der Erschlieung innerhalb eines Wohn-
gebietes erhalten diese ihren typischen Charakter. Daher sollten folgende stadtebauli-
chen Grundziige beachtet werden:

= Aufnahme der ortstypischen Siedlungsstruktur,
= Stellung der Geb&ude zueinander,

= Baumassen und die H6henentwicklung,

= Dachmaterial und Dachneigung,

= Art der ErschlieBung,

= Begrinung.

Neben der Raumbildung ist vor allem auch die Gestaltung der Wohngebéaude ent-
scheiden. So kénnen z. B. Fenster und Turen, Balkone und Terrassen, Wintergarten, Ein-
gangsbereiche, Gebaudevor- und -riickspriinge, Dachformen und Ortgange zur gestalteri-
schen Vielfalt des Wohnumfeldes beitragen.
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Um all diese Elemente miteinander abzustimmen sowie die typische, regionale Bauwei-
se der Oberpfalz zu erhalten, sollten MaRnahmen der o6ffentlichen Hand, z. B. durch
kommunale Forderprogramme zur Wohnumfeldverbesserung, Beratungsangebote zur
Gestaltung der Gebaude und zur Wohnumfeldverbesserung sowie Offentlichkeitsar-
beit vor Ort eingerichtet werden.

Die o. a. generellen Kriterien sind dabei bei den jeweils vorgeschlagenen Mal3hahmen im
stadtebaulichen Rahmenplan sowohl textlich als auch zeichnerisch berlcksichtigt.

5.1.4 Erreichbarkeit

Die Erreichbarkeit und die Attraktivitat einer Innenstadt bedingen sich gegenseitig.
Gerade in Klein- und Mittelstadten im landlichen Raum spielt hier der motorisierte Indivi-
dualverkehr eine wichtige Rolle. Dies zeigt sich haufig in heftigen Diskussionen bei der
Planung von verkehrsberuhigten Zonen oder gar FuRgangerzonen.

Auch in Kemnath ist und war die Zahl und die Bewirtschaftungsart der Parkpléatze am
Stadtplatz eine Thema. Insgesamt gesehen ist die Stadt selbst und v.a. der Stadtkern fur
motorisierte Kunden gut erreichbar, der Parkraum abgesehen von Konflikten zwischen
verschiedenen Nutzergruppen ausreichend. Mit den im Rahmenplan (Kap. VIl 4.1.2) an-
gesprochen Planungen werden bestehende Engpasse entscharft. Die Erreichbarkeit fur
Nutzer des offentlichen Personennahverkehrs sowie fir FulRganger und Radfahrer
hingegen sollte noch verbessert werden. Fir die Wegeverbindungen wurden im Rahmen-
plan (Kap. VIl 4.1.3) bzw. werden nachfolgend unter 5.3 MalRhahmen und Strategien vor-
geschlagen.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die gro3ziigige Auslegung des Uberortlichen Stra-
Bennetzes durch die BundesstralRe B 22 und die StaatsstrafRe die bisherige Stadtentwick-
lung begtinstigt hat. MaRgebend waren dabei die Entlastung der Altstadt von Durch-
gangsverkehr und die Erreichbarkeit aller Wohngebiete von Auf3en her. Darauf aufbau-
end und im Hinblick auf ein mogliches Mittelzentrum wird der Stadt Kemnath vorgeschla-
gen, folgende weitere Aspekte zu verfolgen bzw. weiterzuentwickeln:

= gute Erreichbarkeit von Krankenhaus, Schulen, Mehrzweckhalle etc.,

= optimaler Anschluss an den Gewerbepark,

= gute Innenstadtumfahrung,

= gute Erreichbarkeit der Entlastungsparkplatze,

= Intensivierung des uUberregionalen und regionalen Fuf3- und Radwegenetzes,
= Starkung des offentlichen Personennahverkehrs.

Langfristig gesehen ist das oOrtliche StralRennetz den unterschiedlichen Anfor-
derungsprofilen anzupassen sowie fiir den ruhenden Verkehr ausreichende Angebote
zu schaffen. Ebenso sollte jede sich bietende Chance wahrgenommen werden, den der-
zeitigen hohen Verkehrsanteil Uber umweltvertragliche Verkehrsarten — 6ffentlicher Per-
sonennahverkehr, Radverkehr, FuRgangerverkehr — abzuwickeln. Dazu wird auch auf den
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stadtebaulichen Rahmenplan verwiesen, in dem eine Vielzahl von MaRnahmen benannt
und detailliert beschrieben sind.

5.2 Entwicklung einer zweipoligen Einkaufslandschaft

In Kemnath zeigt sich, wie heute eigentlich in allen Stadten, eine Aufteilung der Einzel-
handelslandschaft nach Einkaufsart bei den Nachfragern einerseits und andererseits
nach Betriebsform bei den Anbietern. In der Innenstadt sind die kleineren Fachgeschéafte
(ortsansassige Handler sowie Filialen bundesdeutscher Ketten) fir den aperiodischen
Einkauf vertreten, der gerne mit ,Erlebnissen verbunden wird und in Gewerbegebieten
die grof3flachigen Einzelhandelsformen fir den Versorgungseinkauf. In Kemnath konzent-
rieren sich die entsprechenden Anbieter auf zwei Hauptstandorte - das Gewerbegebiet
Kemnath-West/Bayreuther Strafl3e und den Stadtplatz mit den Vorstadten. Um eine geziel-
te zukunftsfahige Stadtentwicklung mit einer konkurrenzfahigen und attraktiven Innenstadt
zu realisieren, ist auch in einer kleineren Stadt ein stadtebauliches Leitbild in Form eines
sogenannten ,Zentrenkonzeptes* notig.

Ein derartiges Konzept bedeutet eine mittelfristige Festlegung der offentlichen Planungs-
und Entwicklungsabsichten und gewahrt dadurch eine gewisse Planungssicherheit fir
private Standortentscheidungen und Investitionsabsichten. Angesichts der Trends im
Handelssektor und auch des Nachfrageverhaltens gilt es in Kemnath, die Zweipoligkeit
zu erhalten bzw. noch starker auszubauen. So kdénnen die verschiedenen Standortbe-
reiche gegenseitig vom jeweils spezifischen Kundenpotenzial profitieren und stehen damit
nicht in direkter Konkurrenz (s. ,hybrider Konsument*). Fir die zukinftige wiinschenswer-
te Einzelhandelsentwicklung in Kemnath bedeutet dies unter der Berlcksichtigung der
landesplanerisch zulassigen Flachen, der ermittelten Bedarfe und der zu beachtenden
Ziele der Landesentwicklung zwei Leitlinien:

1. In der Innenstadt — Einkaufen, Erleben und Kommunikation oder anders ausge-
driickt, die Potenziale Tradition und Fortschritt fur ein Wohlgefihl in der Einkaufsstadt
Kemnath nutzen. Hierflr gilt es:

= Die Attraktivitdt des Stadtplatzes als ,Einkaufs- und Erlebnismeile” im Zusammen-
spiel von Handlern, Gastronomen und der Stadt zu steigern (s. Kap. 5.1),

= die Service- und Kundenorientierung fordern und das Sortimentsangebot abrun-
den,

= durch Vermittlungen zwischen Immobilenbesitzern und potenziellen Griindern im
Fachhandel bzw. Handlern aus der Region mit Um- oder Neuansiedlungsgedan-
ken Leerstande fullen,

= zusammen mit dem Eigentiimer und potenziellen Investoren fir die Schaffung ei-
nes weiteren innenstadtischen, modernen Einkaufsbereichs auf dem Gelédnde des
ehemaligen Brauhauses Kemnath sorgen,

= die Erreichbarkeit des Stadtplatzes und die Verbindungen innerhalb der abge-
grenzten Innenstadt verbessern, und
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= mit Attraktionen auf Kemnath als Mittelpunkt des ,Kemnather Landes" und Ein-
kaufsort aufmerksam machen.

2. Im Gewerbegebiet — Schneller Versorgungseinkauf, der jedoch auch zu einem
Bummel in der Innenstadt anregen soll:

= Die vorhandenen Handelseinrichtungen mit ihrer Verkaufsflache in Kemnath hal-
ten, ggf. Umsiedlungswiinsche mit Vergro3erungen der Verkaufsflache nur inner-
halb des Gewerbegebietes forcieren,

= Bereitstellen von Flachen fir Umsiedlungen von Handelseinrichtungen, die durch
ihre Gestaltung die Eingangssituation zur Stadt Kemnath beeintrachtigen (insb.
Kfz-Betriebe flr ein gemeinsames Zentrum gewinnen),

= im Zuge von Um- oder Neuansiedlungen Grinordnungskonzepte fir die Parkrau-
me erstellen und langfristig eine ,einheitliche Linie" erreichen,

= Schaffen von attraktiven Verbindungen und Sichtbeziehungen in Richtung Innen-
stadt, die eine Kopplung von Versorgungseinkauf und Innenstadtbesuch férdern,
und

= mittels gemeinsamer Werbung fur die gesamte Einkaufsstadt, gemeinsame Ra-
battsysteme und einheitliche Offnungszeiten neugierig auf alle Einkaufsbereiche
machen.

5.3 Schaffen von Verbindungen zwischen Einzelhandelsbereichen und
zwischen Wohngebieten und Innenstadt

Damit die unterschiedlichen Nutzungsschwerpunkte innerhalb des Stadtgefliges unterein-
ander Wechselwirkungen entfalten kénnen und sich gegenseitig in ihrer Funktion unter-
stutzen, sind Verbindungen zwischen diesen Bereichen besonders wichtig.

Ziel ist es, die unterschiedlichen Bereiche miteinander zu verknupfen. Dies ist auf
vielfaltige Weise mogliche wie z. B. durch

=  OPNV-Verbindungen

= Verbindungsachsen fir den motorisierten Individualverkehr
= fuBlaufige Verbindungen

= durch funktionale Verkniipfung

um nur die wichtigsten aufzufiihren.

OPNV

OPNV-Linien haben in kleineren Stadten wie Kemnath in der Regel keine groRere Bedeu-
tung fur innerstadtische Verbindungen. Obwohl das OPNV-Netz in der nordlichen Ober-
pfalz zwar schlecht ist, ist Kemnath in einer Hinsicht jedoch auch beglnstigt, denn die
zentrale innerstadtische Bushaltestelle am Primianusplatz liegt ideal genau in der Mitte
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zwischen den beiden Nutzungsschwerpunkten Altstadt und Brauhausgeléande, beide Be-
reich sind von der Haltestelle in ca. 50 m bzw. 100 m auf kiirzestem Weg zu erreichen.
Damit stellt in Kemnath nicht eine OPNV-Linie sondern die Haltestelle selbst die Verbin-
dung zwischen den beiden o. a. Schwerpunkte dar.

VERBINDUNGSACHSEN FUR DEN MOTORISIERTEN INDIVIDUALVERKEHR

Kemnath besitzt ein in der Regel leistungsfahiges und fur die Verkehrsmengen ausrei-
chend dimensioniertes Verkehrssystem. Durch die radial auf den Stadtkern zufiihrenden
HaupterschlieBungsstraBen und die Stadtumfahrung sind die verschiedenen Wohn-,
Einzelhandels- und Innenstadtbereiche gut miteinander verkniipft. Die Stra3enverbindun-
gen sind jedoch noch verbesserungsfahig. Dazu sind die in Kapitel 4.1 genannten Malf3-
nahmen besonders im Bereich der Amberger Stralle / Werner-von-Siemens-Stral3e
(Kreisverkehr, Verbesserung der Regelbreite) vorrangig umzusetzen.

FUSSLAUFIGE VERBINDUNGEN

In den Erlauterungen zum stadtebaulichen Rahmenplan (Kapitel VIl 4.1.3)ist bereits der
Aufbau eines schliissigen und vollstdndigen innerstadtischen FuRBwegenetzes, das die
verschiedenen Nutzungsbereiche miteinander verbindet, ausfuhrlich erlautert wurden. Fir
die Vernetzung der innerstadtischen Schwerpunkte Altstadt, ,Brauhausgelande”,
Freizeitareal, Stadtweiher / Seeleite sind dabei vor allem die Durchgénge vom Stadt-
platz in Richtung Suden bedeutsam.

FUNKTIONALE VERBINDUNGEN

Um eine Verknlpfung der unterschiedlichen Bereiche miteinander zu erreichen, sind Ver-
kehrsverbindungen wie OPNV-Verbindungen, fuBlaufige Verbindung und Verbindungen
fur den KfZ-Verkehr alleine nicht ausreichend. Die o.a. Verbindungen sind vielmehr
zuséatzlich mit Funktionen zu Uberlagern. Fir Kemnath bedeutet dies, dass entlang der
FuBwege attraktive erganzende Nutzungen angelegt werden bzw. dass FulBwege so
gefuhrt werden, dass die FuRwege zwischen den Hauptgeschéaftsbereichen bzw. zwi-
schen Geschaftsbereichen und Wohngebieten an vorhandenen wichtigen Funktionen und
Nutzungen vorbeifihren.

Speziell die beiden Bereiche Altstadt und Brauhausgelande werden durch die vorge-
schlagenen FulBwege, die am Stadtweiher und am Weil3brauhaus bzw. an der Stadtbiblio-
thek vorbeifihren, sehr gut sowohl fuRlaufig als auch funktional miteinander verknipft. Die
Verbindungen kénnen zusatzlich thematisch und gestalterisch tberhdht werden (s. a.
Projekte 17 und 21). So kdnnen z. B. die unterschiedlichen Verbindungen Themen-
schwerpunkte erhalten.

Der FulRweg von der Altstadt in Richtung zum Schul-Schwerpunkt im Norden des
Stadtkerns und weiter nach Alten-Kemnath, dem urspriinglichen Siedlungskern Kemnaths
konnte als ,, Geschichtspfad“ entwickelt werden (Beispiel: Geschichtspfad der Stadt Kro-
nach, im Rahmen der Landesgartenschau entstanden). Zwischen Altstadt und Brauhaus-
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Gelande koénnte z. B. ein ,Kulturpfad“ mit Skulpturen entlang der fulaufigen Verbindun-
gen ausgebildet werden.

Auch durch gestalterische Elemente kénnen die Verbindungen zusatzlich verdeutlicht
werden. So kdnnten z. B. durch ein Beleuchtungskonzept die wichtigsten Verbindungen
auch nachts zusatzlich betont werden. Dazu waren ,Lichtachsen* in Form von Unterflur-
Lichtschienen oder in Reihe verlegten Unterflur-Strahler (Lichtpunkte) in den Ful3wegen
denkbar (s.a. Projekt 16).
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IX. AKTIONSPROGRAMM UND
MASSNAHMENKATALOG RSP

Im voranstehenden Kapitel lag der Schwerpunkt der Strategien eindeutig auf dem Fra-
genkreis inwieweit die aktuellen Trends im Einzelhandel fir Kemnath positiv umgesetzt
werden kdénnen und welche stadtebaulichen Mal3hahmen zur Unterstitzung einer fur die
Gesamtstadt und den Stadtkern positiven Einzelhandelsentwicklung notig sind. Jedoch
durfen Uberlegungen ber die zukiinftige Entwicklung im Einzelhandel gerade in kleineren
Gemeinden nicht allein betrachtet werden, vielmehr wurde deutlich, dass Leitlinien flr
die gesamte Stadtentwicklungspolitik erarbeitet werden sollten. Hierflir werden nun im
Aktionsprogramm Projekte zur Umsetzung vorgestellt. Dariber hinaus werden alle stad-
tebaulich wichtig erachteten MalBnahmen in einem Katalog zusammengefasst. Im Sinne
des integrativen Ansatzes werden z.T. auch Projektideen aus den KEMNATH- InitiAktiv
Teams miteinbezogen, sofern sie nicht schon in ihrer Umsetzung weit vorangetrieben
wurden.

Im Kapitel zum SEEK wurden einige Projekte v.a. fur die Bereiche Einzelhandel und Stad-
tebau bereits kurz vorgestellt, das nachfolgende Aktionsprogramm fir eine gesamt-
wirtschaftliche Stadtentwicklung wird diese nun noch konkretisieren und mit Projekten
fur die weiteren Wirtschaftsbereiche abrunden. Neben einer Beschreibung der Projekt-
ideen werden dabei jeweils — soweit vorhanden und/oder noétig — funktionierende Vorbil-
der, sog. ,good practices” im Sinne des Benchmarking vorgestellt, an denen sich die
Realisierung in der Stadt Kemnath ggf. mit Modifikationen orientieren kann. Ferner wer-
den verschiedene organisatorische Fragen der Realisierung z.B. Finanzierung, Rechts-
form bzw. Tragerschaft, Personalbedarf sowie ggf. mégliche Standorte, im Sinn einer
Machbarkeit erortert. Diese Angaben sollen dabei als Vorschlage und denkbare Hand-
lungsoptionen verstanden werden, keineswegs als einzig mogliche (politische) Lésung.

Im stadtebaulichem MaRnahmenkatalog sind die zur Umsetzung aus stadtebaulicher
Sicht erforderlichen MallBhahmen zusammengefasst. Gleichzeitig wurden finf Projekte,
die vorrangig in Angriff genommen werden sollten als Impulsprojekte ausgewahlt.

Die funf Impulsprojekte sind:

= Der Aufbau eines Info- und Beschilderungssystems,

= die Umnutzung des Brauereigebdudes

= die Umnutzung des Scheunenviertels

= die Erstellung einer ,Kemnather Gestaltungsfibel* und

= ein Fassadenwettbewerb
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1. Aktionsprogramm flur eine gesamtwirtschaftliche
Stadtentwicklung

Die Projekte des nachfolgenden Aktionsprogramms sind in vier Handlungsbereiche, die
sich an den gemeinsam herausgearbeiteten Leitbildern orientieren, unterteilt. Neben ei-
nem Ubergeordneten Handlungsfeld fur die wichtige Positionierung der Stadt Kemnath
als Mittelpunkt der ,Kemnather Landes" und die entsprechende Aul3endarstellung werden
die Projekte in drei Bereiche der Wirtschaftsentwicklung unterteilt.

Die nachfolgende Aktionsprogramm-Ubersicht zeigt alle vorgeschlagenen Projekte, sor-
tiert nach den vier Handlungsfeldern auf. Die Projekte sind mit den Prioritaten 1 bis 3 fur
kurz- bis langfristig versehen. Eine hohere Prioritat (1) driickt aus, dass dieses Projekt fir
eine gedeihliche Weiterentwicklung der Stadt von hoher Dringlichkeit und/oder die Umset-
zung schon recht weit vorangeschritten ist. Dariiber hinaus wird in Hinblick auf den Kos-
tenrahmen zwischen einfach und aufwandiger zu finanzierenden Projekten unterschie-
den. T steht fur teuere bzw. langer zu finanzierende Projekte, M fur einen mittlern (zu-
meist einmaligen) Kostenaufwand und G fir glnstige Projekte, die haufig auch mit viel
Idealismus oder dem Einbringen von Eigenleistungen o0.4. sowie freiwilligen Spenden um-
setzbar sind.

UBERGEORDNETES HANDLUNGSFELD:
KEMNATH - MITTELPUNKT DES ,, KEMNATHER LANDES" UND SEINE PROFILIERUNG

Nr. | Projektideen Prioritat |Kosten

Umsetzung des Modells ,Kemnather Land” und Bemihung um Ein-

. 2 M
stufung als Mittelzentrum

Regionalmanager ,Stadt Kemnath und Kemnather Land"
Koordination der Aufgaben des Stadtmarketings, der Wirtschafts-
und Fremdenverkehrsférderung sowie der gemeindelbergreifenden
Aktionen

Aufwertung der ,Stadttore”, Informations- und Hinweisschilder
(s. a. Impulsprojekt 1)

Zentraler Infopavillon mit 24 Stunden-Infos am Stadteingang sowie

) ) . 2-3 T
weiteren elektronischen Info-Terminals an zentralen Standorten

Zielgruppengerechter Internetauftritt mit z.B. Online-Buchung und
Verbesserungen bei der Informationspolitik

Aufbau eines Standortmarketings fir das produzierende Gewerbe
6 |und den Einzelhandel mittels eines Leerstands- bzw. Flachenma- 1 M
nagements
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HANDLUNGSFELD: ,, GEWERBE, INDUSTRIE UND HANDWERK"

Nr.

Projektideen

Prioritat

Kosten

Ausrichtung des Standortmarketings auf die Entwicklung eines
Lebensmittel-Clusters und als Standort von Medizin- bzw. Biotech-
Unternehmen

G

Forderung von Kooperationen im Handwerk in der Region und
grenziberschreitend (in Richtung neuer EU-Beitrittslander)

Schaffung eines Grunderklimas und Nutzung des Potenzials der
Scheunen als ,Handwerker-Griinder-Scheunen®
(s. a. Impulsprojekt 3)

10

Schaffen von Flachen fur An- und Umsiedlungen (z.B. fur ein Kfz-
Zentrum) durch Ausweisung eines gemeindeubergreifenden Ge-
werbegebiets

11

Aufbau eines landschaftsbezogenen Gewerbeparks fur zukunfts-
weisende Betriebe (z.B. aus dem Medizin- bzw. Biotech-Bereich)
als Art ,Biocubator*

12

Errichtung eines Biomasse-Kraftwerks zur Energieversorgung im
Gewerbegebiet bzw. fur offentliche Einrichtungen sowie Bildung
einer landwirtschaftlichen Holzlieferungsgenossenschaft

HANDLUNGSFELD: ,, EINZELHANDEL UND DIENSTLEISTUNGEN"

Nr.

Projektideen

Prioritat

Kosten

13

Konzeption fur einen Einkaufs- und Freizeitbereich ,Alte Brauerei*
(Gelande des ehemaligen Brauhauses Kemnath) in Verbindung mit
der Aufwertung des Stadtweihers (s. a. Impulsprojekt 2)

14

MafR3nahmen zur Kundenbindung von Seiten der Kemnather
Handler

15

Positionierung der Stadt in der Gesundheitsregion Oberfranken und
Sicherung des Krankenhausstandortes durch Spezialisierung und
Ausbau der Einrichtungen

16

Belebung des Stadtkerns vor und nach Feierabend durch gemein-
same Aktionen und Méarkte sowie Verbesserungen bzgl. Aufent-
haltsqualitat am Stadtplatz sowie des historischen Flairs zur Stér-
kung der ,Einkaufsmeile” (s. a. Impulsprojekte 4, 5 und Kap. VIIl 4.)

1-2

G-T

17

Aufwertung der Durchgénge und Verbindungen vom Stadtplatz zu
den Weihern (s. a. Impulsprojekt 4 und 5, sowie Kap. VIIl 4.)

18

Forderung landwirtschaftlicher Direktvermarkter und Einrichtung
einer Verkaufsstelle am Stadtplatz
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HANDLUNGSFELD: , FREIZEIT, TOURISMUS, NAHERHOLUNG UND KULTUR*

Nr. | Projektideen Prioritat |Kosten

Feste am Stadtweiher (Schlemmer-Fest, See-Fest mit Theater, Mu-
19 |sikveranstaltungen, auch mit Partnerstadten) bis hin zum Bau einer 1-3 G-T
See-Buhne (s. a. Impulsprojekt 2)

Aktivitaten im internationalen Netzwerk Passion mit gegenseitigen

20 Besuchen und Lerneffekten

Auf- und Ausbau eines Rad- und Reitwegekonzeptes im Kemnather
21 |Land und Lickenschluss bei den Rad- und FulRwegen innerhalb der 1-2 M-T
Stadt Kemnath (siehe Kap. VIl 4.)

Erarbeitung einer Hotel- und Gastronomiekonzeption fir Kemnath

22 und das Kemnather Land

2 G

Aufbau eines soziales Dienstleistungs- und Kulturzentrums und
23 | Zentrums ,Generationsdialog im Kemnather Land® auf den Flachen 1
am Stadteingang Bayreuther StraRe (neben Friedhof)

Neben den Projekten des Aktionsprogramms, die sich im Laufe der gutachterlichen Téatig-
keit in Kemnath fir die Stadt abgezeichnet haben, wurden auch die Projektideen der
KEMNATH- InitiAktiv Teams in Augenschein genommen. Viele sind ebenfalls voll im
Sinne dieses Stadtentwicklungskonzeptes. Einige sind bereits durch die engagierten Ar-
beitskreisteilnehmer und Vertreter der Stadt schon sehr weit vorangetrieben, z.B. etwa
die Bemihungen um ein Corporate ldentity mittels neuem Stadt-Logo. Auf solche Projekte
soll hier nicht weiter eingegangen werden.

Einige andere Projektideen der Arbeitskreise lassen sich in die nachfolgenden Projekte
einbinden. Die hier vorgestellten Umsetzungsvorschlage sind als mdgliche Weiterentwick-
lungen zu verstehen, die von den Arbeitskreismitgliedern und den Vertretern der
Stadt zu diskutieren waren. Bei einigen der nachfolgenden Projekte werden dariber
hinaus konkrete Umsetzungsideen im stadtebaulichen MaRRnahmenkatalog aufgegriffen,
so dass diese Projekte im Aktionsprogramm nur allgemein angesprochen werden.

Die Projekte bauen zum Teil aufeinander auf bzw. stehen im engen Zusammenhang
miteinander (s. die jeweiligen Verweise auf Projekte oder Impulsprojekte), sie sind aber
auch einzeln umzusetzen. Ein zentrales Projekt, welches zur Umsetzung vieler anderer
Projekte jedoch unabdingbar erscheint, ist Projekt 2 (Regionalmanager ,Stadt Kemnath
und Kemnather Land"), das Schaffen einer Koordinationsstelle. Damit aufs engste ver-
bunden ist v.a. die Umsetzung des Leitgedankens ,Starkung der Mittelpunktsfunktion und
regionale Zusammenarbeit des Kemnather Landes" (Projekt 1).

Bau M
Betrieb G
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Ubergeordnetes Handlungsfeld — Kemnath - Mittelpunkt des
»Kemnather Landes” und seine Aul3endarstellung

Die Projekte, die diesem Ubergeordneten Handlungsfeld zugerechnet wurden, sind alle
darauf ausgerichtet die Position der Stadt Kemnath im Kemnather Land bzw. zwi-
schen den Oberzentren Bayreuth, Marktredwitz/Wunsiedel und Weiden zu stéarken,
die Idee des Modells ,Kemnather Land” in der Region zu verankern und voranzubringen
sowie die Information innerhalb der Stadt bzw. Region zu verbessern und/oder nach
Aul3en zu tragen.

Nr. | Projektideen

1 Umsetzung des Modells ,Kemnather Land“ und Bemihung um Einstufung als Mittel-
zentrum
Regionalmanager ,Stadt Kemnath und Kemnather Land*

2 |Koordination der Aufgaben des Stadtmarketings, der Wirtschafts- und Fremdenver-
kehrsforderung sowie der gemeindeiibergreifenden Aktionen

3 Aufwertung der ,Stadttore”, Informations- und Hinweisschilder
(s. a. Impulsprojekt 1)

4 Zentraler Infopavillon mit 24 Stunden-Infos am Stadteingang sowie weiteren elektroni-
schen Info-Terminals an zentralen Standorten

5 Zielgruppengerechter Internetauftritt mit z.B. Online-Buchung und Verbesserungen
bei der Informationspolitik

5 Aufbau eines Standortmarketings fir das produzierende Gewerbe und den Einzelhan-

del mittels eines Leerstands- bzw. Flachenmanagements
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Projekt 1: Umsetzung des Modells ,Kemnather Land“ und Bemuhung um Ein-
stufung als Mittelzentrum

Gewinnen von Mitstreitern fur die ldee des Mittelzentrums ,Kemnather Land“, Bewertung
der Ausgangsbedingungen fir eine gemeinsame Aufstufung zum Mittelzentrum.

KURZBESCHREIBUNG:

Angesichts der aktuellen Finanzlage von Kommunen, der demographischen Entwicklung
in Deutschland und des zunehmenden Wettbewerbs zwischen den Regionen um Arbeits-
platze usw. sind gerade kleinere Kommunen in landlichen Rdumen gut beraten, sich
gemeinsam den Herausforderungen zu stellen. Durch gegenseitige Erganzung bei der
Wahrnehmung der Funktionen und das Einbringen der jeweiligen Starken kénnen Schwa-
chen ausgeglichen werden. Nur durch die Bereitschaft, ,gemeinsam an einen Strang zu
ziehen®, kénnen landliche Raume ihre Starken gegeniber den grofReren Stadten ausspie-
len.

Kemnath und die umliegenden Gemeinden zwischen den Oberzentren Bayreuth, Markt-
redwitz/Wunsiedel und Weiden liegen an der B 22 sehr verkehrsgiinstig und sind als
Wohn- und Erholungsraum recht attraktiv. Aber auch als Arbeitsort sind viele der Ge-
meinden (z.B. Kemnath, Trabitz und Speichersdorf) derzeit gut positioniert. Der Einzel-
handelsbereich hingegen weist Schwachen auf und die Kaufkraft der Region fliel3t insbe-
sondere bei Waren jenseits des taglichen Bedarfs in die Oberzentren ab. Auch die kultu-
rellen Einrichtungen und Veranstaltungen sowie die Gastronomie haben, obwohl konkur-
renzfahig, Imageprobleme.

So gilt es, bei den eigenen Biirgern der Stadt Kemnath und den Biirgern in der Re-
gion das Bewusstsein fir die regionalen Starken zu schaffen und damit die Konkur-
renz mit den Oberzentren anzunehmen (siehe auch Ausfiihrungen in Kap. VII, Abb. 82
und Karte 19). Dieser Gedanke — in Kemnath durch die Leitbilder dieses Gutachten und
die Diskussionen inzwischen verinnerlicht — sollte nun auch in den anderen Gemeinden
Fursprecher finden. Gesprache zwischen den politischen Vertretern aber auch zwischen
den Akteuren aus der Gastronomie oder der Kultur sind ein erster Schritt.

In einem zweiten Schritt sind mdgliche Wege der Zusammenarbeit zu diskutieren. Die
Idee sollte nicht auf der Ebene von gelegentlichen Absprachen stehen bleiben, eine for-
male Institutionalisierung ist anzustreben. Ein Zusammenschluss selbstandiger Gemein-
den zu einer regionalen Initiative als Verein wéare hierfir eine der Mdglichkeiten. Gemein-
same Leitbilder und Ziele sind zu beschlieRen. Der dritte Schritt ist dann die Umsetzung
der ldee, sich gemeinsam als Mittelzentrum zu positionieren. Ausgehend von der Auf-
stellung der mittelzentralen Einrichtungen, die die Stadt Kemnath bereits erfiillt (Tab. 23)
sind solche Aufstellungen fir alle Gemeinden zu erarbeiten und im Vergleich zu aner-
kannten Mittelzentren zu stellen.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Gegenseitige Unterstitzung zw. den Gemeinden, vermeiden von schwéachender
Konkurrenz gegeniiber den gréf3eren Konkurrenten,

- verstarkte Zusammenarbeit und starkeres Zusammengehdorigkeitsgefihl in der
Stadt sowie in der Region,

- Sensibilisierung der Bevolkerung fir die Starken der Stadt und der Region,
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- Erhdhung des Bekanntheitsgrades der Stadt Kemnath, des Kemnather Landes
und der ansassigen Unternehmen,

- Demonstration der Starken des Kemnather Landes und der Vielfalt der Angebote,

- Image- und ldentitatsforderung der Stadt Kemnath und der Region Kemnather
Land als vielfaltiger Lebens- und Arbeitsraum.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Die ersten Schritte in Form von Gesprachen mit den Blurgermeistern der Nachbarkommu-
nen und mit der Offentlichkeit sind bereits gemacht bzw. sollten unverzuglich unternom-
men werden. Eine Identifizierung mit dem Gedanken einer Zusammenarbeit und der
Starkung der mittelzentralen Funktionen sollte in der Region schnellstméglich erreicht
werden. Die Verantwortung liegt bei den Vertretern der Stadt Kemnath und auch beim
Regionalmanagement des Landkreises Tirschenreuth, da hier die Uberlegungen beste-
hen, die drei Teilregionen ,Stiftland”, ,Steinwald“ und ,Kemnather Land“ unter der Dach-
marke

,Oberpfalzer Wald“ zu positionieren.

Fur eine Institutionalisierung der Zusammenarbeit gilt es dann auch die rechtlichen und
finanziellen Moglichkeiten abzuklaren. Fir ein Regionalmanagement gibt es verschiede-
ne Verankerungsmoéglichkeiten, jedoch sollte auf jeden Fall ein ,Regionalmanager
Kemnather Land“ (s. Projekt 2) als Ansprechpartner fiir alle Beteiligten sowie als Mittler
zwischen den Kommunen und den tbergeordneten Ebenen vorhanden sein. Rechtefor-
men, Finanzrahmen und Finanzierungsmaoglichkeit werden bei Projekt 2 erortert.

Um die Aufstufung zum gemeinsamen Mittelzentrum als ein wichtiges mittelfristiges
Anliegen eines solchen Zusammenschlusses zu erreichen, sind umfassende Analysen
notig. Eventuell missen bei der einen oder anderen Funktion auch noch Verbesserungen
erreicht werden. Die Kosten hier fur sind aktuell noch nicht abzuschéatzen. Die vorberei-
tenden Untersuchungen konnte z.B. der ,Regionalmanager Kemnather Land“ Gberneh-
men oder in Form einer gutachtlichen Stellungsnahme eingeholt werden.

REFERENZBEISPIEL:

Als Beispiel ist hier die gelungene Hoherstufung des Marktes Hirschaid im Landkreis
Bamberg anzufihren. Das Ziel im aktuellen LEP als mdgliches Mittelzentrum eingestuft zu
sein, erreichten die Gemeindevertreter von Hirschaid u.a. durch eine gutachterliche Stel-
lungsnahme der RRV-GmbH. Eine ausfiihrliche Uberprufung des Erfillungsgrades aller
Kriterien fur die Einstufung und der Vergleich mit anderen Gemeinden, die bereits eine
Einstufung als Mittelzentrum erreicht haben, lieferten die nétigen Argumentationshilfen.
Der Markt Hirschaid kann sich heute als mégliches Mittelzentrum besser zwischen dem
mittelfrAnkischen Verdichtungsraum und dem Oberzentrum Bamberg behaupten.

Als Umsetzungsbeispiele fur regionale Zusammenarbeit kénnen verschiedenste Regio-
nalmanagements angefiihrt werden. Das in unmittelbarer Nahe gelegene Stadtedreieck
Pressath-Grafenwohr-Eschenbach stellt einen eher losen Zusammenschluss dar. Haufig
wird eine Vereins- oder Gesellschaftslésung gewabhlt, hier sind beispielhaft fir kleinere
Zusammenschlisse die Regionale Entwicklungsgesellschaft ,Rund um die Neublrg —
Frankische Schweiz" (www.neubuerg.de) oder auch das thiringisch-frankische Modell-
projekt der , Initiative Rodachtal” zu nennen (www.initiative-rodachtal.de).
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Projekt 2: Regionalmanager , Stadt Kemnath und Kemnather Land"

Schaffen einer zentralen Anlaufstelle zur Koordination der Projekte im Rahmen des
Stadtmarketingprozesses und fiir die Wirtschafts- und Fremdenverkehrsférderung, Um-
setzung gemeindeiibergreifender Aktionen sowie Ubernahme von Aufgaben eines Regio-
nalmanagements fur das ,Kemnather Land"

KURZBESCHREIBUNG:

Fur die Vielzahl von MalRBhahmen dieses Aktionsprogramms, die haufig in Zusammenar-
beit mehrerer Partner umzusetzen sind, sollte ein zentraler Ansprechpartner fur die
Arbeitskreismitglieder und alle interessierten Burger in der Verwaltung der Stadt
zur Verfigung stehen. Nur so ist eine effektive Umsetzung der guten Ideen des Stadtmar-
ketingprozesses sowie eine professionelle Wirtschafts- und Fremdenverkehrsférderung zu
gewahrleisten.

Neben der Koordination des weiteren Prozesses mit Hilfe eines sog. ,Meilensteinplans”
(klare Ziel- und Zeitvorgaben, klare Aufgabendefinition) ist eine wichtige Aufgabe der
zentralen Ansprechperson bzw. des ,Stadtmarketingbeauftragten die Offentlichkeitsar-
beit. Sicherlich ist es auch die Aufgabe des 1. Blrgermeisters, den Stadtmarketingpro-
zess in Zukunft weiter voranzutreiben, jedoch sollten die vorbereitenden und koordinie-
renden Arbeiten angesichts der sonstigen Aufgabenfille eines Blrgermeisters delegiert
werden.

Furs erste ist die Verstarkung der Birgerinformation um eine Halbtagskraft, die sich v.a.
um die Wirtschaftsforderung (Standortmarketing, An- und Umsiedlungen) und die Auf-
gaben im Bereich Tourismus und Naherholung bemiht, angeraten. Ein anderer Weg
ware es, durch Umstrukturierung in der Verwaltung einen Mitarbeiter als ,Stadtmarketing-
beauftragten” fir die Umsetzung des Stadtmarketingprozesses und die Wirtschaftsforde-
rung verantwortlich einzusetzen. Langfristig ist die derzeit gewéhlte Lésung Uber die 15
Stunden pro Woche Anstellung eines aktiven Arbeitskreismitglieds aber nicht ausrei-
chend.

Allgemein ist der Erfolg eines Stadtmarketings neben der guten Zusammenarbeit aller
Beteiligten v.a. von der Person dieses koordinierenden , Stadtmanagers” abhangig,
daher gilt es bei der Besetzung der Stelle dies zu beachten. Neben dem fachlichen Kon-
nen sind die Persdnlichkeit und die , soft skills* des , Managers"“ ausschlaggebend, be-
sonders wichtig ist es, die Beteiligten zu motivieren, Konflikte zu vermeiden bzw. zu ent-
scharfen. Das Initileren von Entwicklungsimpulsen, die Erarbeitung von Entwicklungsstra-
tegien, das Bindeln verschiedenartiger Ressourcen, um Synergien zu erzeugen, die Mo-
bilisierung von Ideen und das Nutzen von Erfahrungen Anderer bedurfen eines Weitblicks,
der Aufgeschlossenheit fir Neues und des geistigen Austausches. Ferner erscheint es fur
die Kontinuitat der Entwicklung wichtig, mit einer Person langerfristig zusammenzuarbei-
ten.

In einer zweiten Phase ist eine Ausweitung des Aufgabenbereichs bis hin zu einem
Regionalmanagement fir die Teilregion ,Kemnather Land“ unter dem Dach des Regio-
nalmanagements des Landkreises Tirschenreuth denkbar. Hier bestehen die Uberlegun-
gen, die drei Teilregionen ,Stiftland”, ,Steinwald“ und ,Kemnather Land“ als sog. Mikrore-
gionen unter der Dachmarke ,Oberpfalzer Wald“ zu positionieren, was sich mit den Uber-
legungen von Projekt 1 deckt.
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Der Ansatz sollte in jeden Fall:

langfristig orientiert sein,

einen Rahmen fir die Partnerschaft 6ffentlicher und privater Akteure darstellen,
sich an den lokalen Bediirfnissen und Potenzialen orientieren,

die Kooperation und Kommunikation zwischen den Beteiligten férdern,

eine klare Definition der Aufgaben enthalten und so eine Umsetzungseffizienz ga-
rantieren,

genigend Flexibilitdt und Unabhangigkeit von Interessensgruppen besitzen und

im ldealfall zur Konsensbildung bei der Stadt- und Regionalentwicklung fiihren.

Zu den Hauptaufgaben eines solchen Stadt- bzw. Regionalmarketings und -manage-
ments im allgemeinen zahlen vornehmlich:

Entwicklung und Kommunikation eines Leitbildes unter Hinzuziehung bzw. Be-
ricksichtigung maglichst vieler Interessierter und Betroffener,

Erhéhung der Attraktivitat der Stadt bzw. Region mittels eigener Mal3hahmen und
der organisatorischen Unterstiitzung und Koordinierung sonstiger Events,
Forderung der Kooperation 6ffentlicher und privater Akteure und damit die Uber-
nahme der Funktion eines Moderators,

Funktion als Sprachrohr der Birger, Vereine und Institutionen wahrzunehmen
bzw. gegenlber der Stadtverwaltung, den Einzelhdndlern und verschiedenen (6f-
fentlichen) Institutionen zu vermitteln,

Beitrag zur Profilierung der Stadt bzw. Region zu leisten.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

Professionelle und effiziente Umsetzung der Projekte zur Erreichung der Leitbilder,
Ansprechpartner fur 6ffentliche und nicht-6ffentliche Akteure,

Umsetzung der in den Arbeitkreisen erarbeiteten Zielvorstellungen und Leitbilder,
Steuerung des Entwicklungsprozesses,

Imagewerbung und AufRendarstellung fir die Stadt Kemnath und des Kemnather
Landes,

Verbesserung des Informationsflusses innerhalb der Stadt und der Region,

Image- und Identitatsférderung,

Kontinuitat und Effizienz bei der Projektumsetzung,

kontinuierliche Erfolgs- und Kostenkontrolle,

professionelle Offentlichkeitsarbeit fiir Kemnath und das Kemnather Land.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Generell gibt es unterschiedliche Ansatze, wie eine Gemeinde ein kontinuierliches
Stadtmarketing in die Entscheidungs- und Organisationsstrukturen einer Stadt wie
Kemnath einbinden kann. Die wichtigsten und gebréauchlichsten Rechtsformen sind:
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= Loser Arbeitskreis

In Form eines Lenkungsausschusses nimmt ein loser Arbeitskreis organisatorisch die
Aufgaben des Stadtmarketings wahr. Dieser koordiniert und unterstitzt als Bindeglied
zwischen den stadtischen Gremien und dem Stadtmarketing die Arbeit der thematischen
Arbeitskreise. Der Beitritt neuer engagierter Birger ist problemlos, es besteht eine hohe
Flexibilitat und durch die ehrenamtliche Tatigkeit sind nur wenig finanzielle Zuwen-
dungen nétig. Jedoch sind solche losen Zusammenschlisse durch ihre Unverbindlichkeit
haufig von geringem zeitlichen Bestand. Die Beschlisse eines solchen Gremiums ha-
ben kein Gewicht und der nicht formalisierte Entscheidungsprozess bietet immer wieder
Angriffspunkte. Lose Strukturen haben nur bei sehr engagierten und breit akzeptierten
Personen an der Spitze Erfolg. Ferner ist eine regelmafiige Erfolgskontrolle durch externe
Berater und/oder ein starkes Engagement des Birgermeisters im Stadtmarketing wichtig.
Dies entspricht der aktuellen Lésung in Kemnath mit den verschiedenen KEMNATH-
InitiAktiv Teams und den kontinuierlichen Treffen der Teamleiter.

= Eingetragener Verein

Eine v.a. auch in Stadten der Grol3e von Kemnath haufig gewahlte Organisationsform,
welche die Nachteile des losen Zusammenschlusses, die sich aus der Unverbindlichkeit
ergeben, mindert, ist die Grindung eines Stadtmarketing-Vereins. Die Satzung und Or-
ganisation kann bei anderen Stadten angelehnt werden und die Gemeinnitzigkeit birgt
steuerliche Vorteile. Finanzmittel fir das Stadtmarketing kénnen aufgrund geringer Ver-
waltungskosten somit fir Projekte verwandt werden. Der Vorstand eines solchen Ver-
eins sollte aus Gemeindevertretern und engagierten Arbeitskreismitgliedern aus den ver-
schiedenen Wirtschafts- und Lebensbereichen bestehen, da so eine gute Kommunikati-
on zwischen den stadtischen Gremien und dem Stadtmarketing gewahrleistet werden
kann. Die Arbeit in den Arbeitskreisen sollte nicht zwingend an eine Mitgliedschaft im Ver-
ein gebunden werden, um die Offenheit fir alle Ideen zu signalisieren.

= Projektleitung bzw. Geschéaftsstelle in Form einer GmbH

Hohe Kontinuitat und klare Verantwortung erreicht man durch eine Stadtmarketinggesell-
schaft mit einem Geschéftsfiihrer, sie ist in gréReren Stadten eine haufig gewéhlte Form.
Sie gewabhrleistet eine hohe Eigenstandigkeit mit nur beschrénkter Haftung, jedoch sind
durch das nétige Stammkapital sowie Bilanzierungs- und Priufungspflicht auch hohe Kos-
ten vorprogrammiert, die nicht direkt der Aufgabe des Stadtmarketings zugute kommen.
Ein Stadtmarketingbeauftragter in Zusammenarbeit mit den engagierten Blrgern der Ar-
beitskreise kann sehr effektiv und auch an den Besonderheiten der Stadt ausgerichtet
arbeiten, fir Kemnath erscheint diese Lésung aber etwas Gberdimensioniert.

Die aktuelle lose Zusammenarbeit der Arbeitskreise, die nun durch die Anstellung des
aktiven Arbeitskreisleiters Herrn Klante fir 15 Stunden pro Woche eine Art Koordinator
erhalten hat, ist zunachst ein positiver erster Schritt. Langfristig erscheint dies aber nicht
effizient genug. Ohne formale Strukturen und einen Geschéftsfilhrer besteht immer die
Gefahr, dass auch sehr engagierte Arbeitskreise bei auftretenden Problemen schnell ,das
Handtuch schmei3en (s. auch die Erfahrungen beim ersten Stadtmarketingansatz in
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Kemnath). Insbesondere, da es fir Kemnath empfehlenswert erscheint, dass ein solcher
Stadtmarketingbeauftragter neben der Koordination der Aktivitdten der Arbeitskreise auch
weitere Aufgaben der Wirtschafts- und Fremdenverkehrsférderung mit Gbernimmt, sollte
neben einer langfristigen Institutionalisierung des Stadtmarketings ergénzend ein Mitar-
beiter bei der Verwaltung flr die Koordination der Aktivitaten verantwortlich sein. Lang-
fristig ist mindestens eine Halbtageskraft oder eine langfristige Personalabstellung aus der
Verwaltung fir diese Aufgaben einzuplanen. Dabei sollte viel Wert auf die Auswahl der
Person gelegt werden.

Die Federfuhrungen sollte wie bei Projekt 1 bei der Stadt Kemnath liegen, in Zusam-
menarbeit mit Vereinen, Verbanden, Gewerbetreibenden u.a. sowie bei einer Ausdehnung
des Managements auf das Kemnather Land auch in Zusammenarbeit mit den beteiligten
Gemeinden und dem Landkreis Tirschenreuth. Die Kostenbeteiligung der Vereine, Un-
ternehmer u.a. ist z.B. Uber Mitgliederbeitrage zu organisieren und der Anteil aller Kom-
munen sollte Uber einen Einwohnerschliissel berechnet werden. Alle Beteiligten sollten
sich jedoch von Anfang an einig sein, dass das finanzielle Engagement langfristig und an
die hohen Anforderungen, denen ein solcher Regionalmanager geniigen sollte, angepasst
sein muss.

REFERENZBEISPIEL:

Auch Kleinstadte setzen zur besseren Positionierung ihrer Qualitdten heute verstarkt auf
Stadtmarketing und Wirtschaftsférderung. Jedoch sind hier GmbH-Losungen zumeist
nicht finanzierbar, so dass zumeist auf Vereinslosungen oder engagierte Personen aus
der Verwaltung, die diese Aufgabe mit Ubernehmen, zurlickgegriffen wird. Auch als Halb-
tagslosungen (z.B. besetzt von Wiedereinsteigerinnen aus dem Erziehungsurlaub) sind zu
finden.

Die Vereinslosung wahlt z.B. die Stadt Minchberg mit dem Verein "Minchbirger e.V."
(www.muenchbuerger.info), ein weiteres Beispiel aus dem néheren Umfeld ist Grafen-
wohr mit einer Halbtageskraft, die u.a. mit Stadtmarketingaufgaben betraut ist oder der
Wirtschaftsforderer der Stadt Selb (http://selb.de/html/cms/bauen/wifoe/index.html).

'O“m’
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iteinander mehr bewegen...

Referenzbeispiele fir Regionalmanagement auf der Ebene von Gemeinden, also unter-
halb der Landkreisebene wurden bei Projekt 1 bereits vorgestellt. Gerade in Landkreisen
bzw. Regionen mit unterschiedlichen Strukturen und Problemlagen sind diese kleinraumi-
gen Losungen empfehlenswert. Gemeinsame Ziele und ein Zusammengehorigkeitsgefiihl,
das historisch gewachsen ist, sollten bei der Abgrenzung einer Region im Vordergrund
stehen und nicht administrative Grenzen. Dies erschwert zwar manchmal die Zusammen-
arbeit mit den Ubergeordneten Ebenen, wird von den Birgern aber besser angenommen
und mitgetragen.
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Projekt 3: Aufwertung der , Stadttore”, Informations- und Hinweisschilder (siehe
auch Impulsprojekt 2)

Attraktivere Gestaltung der Stadteingéange, Orientierungshilfe fir Ortsfremde, detaillierte
Information Uber Infrastruktur und Angebote in Kemnath an den Ortseingdngen, Hinweis-
tafeln im Vorfeld der Stadt

KURZBESCHREIBUNG:

Die Einfahrt in eine Stadt als erster Eindruck ist fir das Image der Stadt pragend. Die bei-
den Abfahrten von der B 22 nach Kemnath sowie die Zufahrt von der Wunsiedler StralRe
bedurfen alle einer optischen Aufwertung. Neue , Stadttore” sollten hier die Einfahrt in
eine vielseitige Stadt verdeutlichen (zur baulichen Gestaltung und den Umsetzungsschrit-
ten siehe auch Impulsprojekt 2). Die B 22 und die St 2665 sind bereits heute und werden
zukunftig noch mehr wichtige Verkehrsachsen fir den Ost-West-Verkehr sein. Besucher
der Region und Durchreisende sollen kiinftig an zentralen Zufahrtspunkten eine attrak-
tive Stadteinfahrt vorfinden und sich Uber die vorhandene Infrastruktur sowie Angebote
von Industrie und Gewerbe der Stadt und ihres Umlandes informieren konnen. Auch In-
formationsmoglichkeiten in den Stadtteilen bzw. in den anderen Gemeinden des Kemnat-
her Landes sind unbedingt wiinschenswert.

Im Bereich dieser neuen Stadteingdnge sollen mittels graphisch anschaulicher Tafeln
und/oder elektronischer Info-Points (s. Projekt 4) Informationen zur Stadt Kemnath und
dem Kemnather Land rund um die Uhr zur Verfligung stehen. Dieser Service kommt
v.a. Reisenden zugute, die auRerhalb der Offnungszeiten der Information im Rathaus an-
kommen. Zwei Zielgruppen sind die Hauptnutzer solcher Informationsmdglichkeiten, Ge-
schéftsreisende auf der Suche nach ihrem genauen Ziel im Kemnather Land und Nah-
erholer bzw. Touristen auf der Suche nach Ubernachtungsmoglichkeiten, Gaststatten
oder Freizeitangeboten. So sollten diese Tafeln neben dem Stadtplan v.a. Informationen
fur diese Zielgruppen gut aufbereitet darstellen.

Die vorhandenen Informationspunk-
te sind von ihrem Standort her nicht
ideal und ihre Gestaltung spiegelt
nicht die agile Stadt wider.

Die ,neuen Stadttore* und die In-
formationstafeln sollten ein einheitli-
ches Layout haben und klar die Al-
leinstellungsmerkmale der moder-
nen Industriestadt Kemnath (z.B.
Lebensmittelstandort, Medizintech-
nik) widerspiegeln. An allen Stand-
orten gilt es darauf zu achten, dass
die Tafeln als Informationshilfen
auch rechtzeitig erkannt werden und

dass sichere Haltemdglichkeiten gegeben sind.

Eine Positionierung solcher Informationsmdglichkeiten bereits im Vorfeld der Abfahrten
von der B 22 ist zu empfehlen. So kénnen (Durch-)Reisende auf die Stadt neugierig ge-
macht werden. Schon entlang der wichtigen regionalen Verkehrsadern wie auch an den
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Abfahrten der Uberregionalen Strecken (A9 und A 93) sollten Reisende auf die Stadt
aufmerksam gemacht werden, neben klassischen Hinweistafeln kénnten auch Uberdi-
mensionale Installationen &hnlich der von Tankstellen diskutiert werden.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Information der Besucher und Erleichterung fiir Ortsfremde,

- Werben fur Betriebe und Infrastruktur,

- ansprechende Begrif3ung der Besucher der Region,

- Verbesserung der Informationsmdoglichkeiten flr Naherholer und Touristen,

- umfassenden Uberblick tiber Infrastruktur, Industrie und Gewerbe fiir Auswartige,

- rechtzeitige Mdglichkeit zum ,Entdecken” der agilen Stadt Kemnath,

- Erh6hung des Bekanntheitsgrades der Stadt Kemnath und ihrer Unternehmen,

- Image- und Identitatsférderung als moderne Industriestadt und attraktiver Freizeit-
raum.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Die Tragerschaft einer solchen MalRnahme liegt bei der Stadtverwaltung, sie sollte hier-
fur aber Sponsoren gewinnen. Die Kosten fur die Informationstafeln an allen Ortseingan-
gen sind abhangig von den Materialen, wobei aber auf Wetterbestandigkeit und Originali-
tat zu geachtet werden sollte. Ein Graphikbiro oder Kiinstler aus der Region sollte den
Entwurf Gbernehmen, das neue Logo ist dabei einzubinden und eine Einpassung in die
Umgestaltung der Stadteinfahrten ist zu bedenken. Auf die Mdglichkeit, einzelne Informa-
tionen austauschen zu konnen, ist ebenso wie auf eine klare Struktur der Inhalte zu ach-
ten. Bei guter Konzeption fallen hier einmalig Kosten an, die mit den beteiligten Unter-
nehmen geteilt werden sollten (zu den Kosten, der Ausfiihrung und dem Zeitrahmen der
Umgestaltung der Stadteingange z.B. Strafl3enfiihrung, Begriinungen siehe Impulsprojekt
2). Die zeitgemafe Aufbereitung von Informationsmaoglichkeiten und eine einladende Ges-
taltung der Stadteinfahrten hat hohe Prioritat.

REFERENZBEISPIEL:

Attraktive Stadttore, die Rei-
sende auf die Stadt neugierig
machen und die Besonderhei-
ten der Gemeinde widerspie-
geln, findet man haufig in Tou-
rismusregionen in Osterreich
oder auch in Norditalien. Als
Beispiel sei hier nur das Gailtal
in Karnten mit der Stadt Her-
magor oder der Kreisverkehr
am neuen Badezentrum in Bad
Radkersburg in der sudostli-
chen Steiermark genannt.
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Auf moderne Materialien und auf die Industrietradition
hingegen setzt die groRte Stadt im Rhein-Sieg-Kreis,
Troisdorf (www.heidenau.de/troisdorf.html). Troisdorf hat
sich von einem traditionellen Stahlstandort zu einem
blihenden Zentrum flr mittelstdndische Unternehmen
entwickelt und driickt mittels moderner Stadttore aus
Stahl, Wasser, Licht und Kunststoff Transparenz, Offen-
heit und Toleranz fur das Neue aus.

Beispiele fur Informationstafel findet man in vielen
Stadten und deren Gestaltung sind so vielféltig wie der
Geschmack und der Zeitgeist zum Zeitpunkt der Errich-
tung war. Wichtig ist v.a. eine klare Darstellung und
Struktur der Informationen so wie eine Wetterbestén-
digkeit. Ferner sollte das Besondere der Stadt deutlich
herausgearbeitet werden.

Ein gutes Beispiel, wie die Inhalte aufbereitet und durch einzelne Tafeln auch Verande-
rungen ohne Probleme vorgenommen werden kdnnen, findet man in Baden-Wirttemberg
im Landkreis Hohenlohekreis in der Ge-
meinde Dorzbach im Jagsttal.

(www.doerzbach.de, www.hohenlohekreis.de)
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Projekt 4: Zentraler Infopavillon mit 24 Stunden-Infos am Stadteingang sowie
weitere elektronische Info-Terminals an zentralen Standorten (siehe
auch Impulsprojekt 2)

Einrichtung eines Infopavillons als ,Schaufenster der Region“, ausgestattet mit offentli-
chem elektronischen Info-Terminal, Ausstellung von Produkten aus der Stadt bzw. Region

KURZBESCHREIBUNG:

In der heutigen Zeit missen Informationsangebote stets aktuell und fir die Nachfrager
leicht verfligbar sein, sollen sie Akzeptanz finden. Gerade in der Grenzregion erscheint
es wichtig, einem zunehmenden West-Ost Verkehr Rechnung zu tragen und Besuchern
oder Geschéftsreisenden aus der bzw. in die Tschechischen Republik die Orientierung so
leicht wie méglich zu machen. Das Vorhalten von Informationsmaterial in gedruckter Form
etwa in Verwaltungen und Fremdenverkehrsbiiros hat dabei den entscheidenden Nach-
teil, an die Offnungszeiten der jeweiligen Einrichtung gebunden zu sein. Daher soll als
Erganzung die Einrichtung von automatischen Informationsmdglichkeiten gerade in
Kemnath mit seiner verkehrsglinstigen Lage angegangen werden.

Bei den Info-Points oder -Terminals handelt es sich um Computer, die mit einem Server in
der Stadt oder einer anderen Einrichtung, welche die Aktualisierung des Informationsan-
gebots Ubernimmt, verbunden ist. Je nach Auslegung gebihrenfrei oder mittels Kreditkar-
te oder Minzen erhalt der Benutzer Zugriff auf frei definierbare Inhalte. Um den Komfort
fur die Benutzer zu erhdhen, sollten die Terminals jedoch vor Wettereinfliissen geschiitzt
in Glas- oder Kunststoffpavillons o0.4. untergebracht werden, deren Edelstahl-Gehause
und Panzerglasscheiben auch Vandalismus ausschlief3t. Eine kostengtinstigere Alternati-
ve sind Infosdulen der Firma Siemens, die jedoch ohne Pavillon sind und daher dem Gast
keinen wetterfesten Unterstand bieten.

Das elektronische Info-Terminal sollte in einem Infopavillon nahe der B 22 errichtet wer-
den. Der Infopavillon sollte als ,, Schaufenster der Region* fur Produkte und Angebote
der Stadt Kemnath sowie der Region werben. Dabei sollen v.a. die Produkte der an-
sassigen Lebensmittelindustrie prasentiert werden, jedoch auch Werbeflachen fir andere
Branchen, so z.B. Bauern (Direktvermarkter) und Gewerbetreibenden zur Verfiigung ste-
hen. Ein Standort im Kreuzungsbereich der B 22 und der ST 2665 ermdglicht die An-
sprache von Reisenden, die auf die Stadt und das Kemnather Land aufmerksam gemacht
werden sollen. Dieser Pavillon, der an allen Seiten die Produkte der Region vorstellt und
Informationen Uber die Einkaufs- und Freizeitmoglichkeiten gibt, bildet dann den Wetter-
schutz fur das Terminal.

Weitere Info-Terminals kdonnten in der historischen Innenstadt oder am neuen Anzie-
hungspunkt, dem Stadtweiher aufgestellt werden. Bei einem Zusammenschluss der Ge-
meinden des Kemnather Lands (s. Projekt 1) sind auch Standorte in den anderen Ge-
meinden zu planen. Neben der Festlegung der Anzahl und konkreten Standorte gilt es, in
der Konzeptionsphase die zu vermittelnden Inhalte zu bestimmen und die Prasentation
(evtl. von einem externen Biiro) zu erarbeiten. Auch die angedachte neue Prasentation
der Stadt im Internet (s. Projekt 5) sollte hier mit eingebunden werden. Darliber hinaus ist
eine Einbindung in eine Informationskonzeption des gesamten Landkreises anzu-
denken. Empfehlenswert ware es, solche Informationspunkte fur die drei sich abzeich-
nenden Teilregionen Stiftland, Steinwald und Kemnather Land zu erstellen.
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Da nicht alle Gaste und Besucher mit dieser Technologie vertraut sind oder nur eine
schnelle Information Uber einen konkreten Standort brauchen, sollen die Informations-
punkte durch graphisch anschauliche Tafeln samt Stadtplan (Projekt 3) erganzt werden.
Ferner werden Konzeption, Planung und Umsetzung einer neuen Gestaltung der Stadt-
einfahrten einiges an Zeit bedirfen und auch wird die Finanzierung auf mehrere Jahre
verteilt werden missen. Umso wichtiger ist eine schnelle Umsetzung des Projekts 3, der
Pavillon und elektronische Info-Points sollten jedoch langfristig das Ziel sein. Unerlasslich
ist ein mehrsprachiges Angebot, zumindest in Deutsch, Englisch und Tschechisch, was
mit entsprechender Software ohne Schwierigkeiten technisch realisierbar ist. Das Angebot
ist insgesamt in Breite und Tiefe auf die Informationsbedirfnisse der Zielgruppen
(deutsche bzw. tschechische) ,Touristen”, ,Geschéaftsreisende” und ggf. weitere Gruppen
abzustimmen.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Attraktivitdt Kemnaths als Arbeits- und Lebensort fir Reisende, Naherholer und
Birger sichtbar machen,

- Demonstration des ,Wer sind wir* Giber die Vielfalt und hohe Qualitat der Produkte
aus der Stadt bzw. der Region,

- verstarkte Zusammenarbeit in der Stadt sowie in der Region,

- Sensibilisierung der Bevolkerung fur die Starken der Stadt bzw. Region,

- Verbesserung der Informationsmdglichkeiten flr Naherholer und Touristen,

- Aktivierung des Besucherpotenzials von Durchreisenden,

- umfassender Uberblick iber Infrastruktur, Industrie und Gewerbe fiir Auswértige,

- Erhohung des Bekanntheitsgrades der Stadt Kemnath und ihrer Unternehmen,

- Herstellung einer Informationstransparenz tber die Region,

- Steigerung des Wissens um Produkte und Angebote der Region,

- Image- und ldentitatsforderung als moderne Industriestadt mit hochwertigen, in-
dustriell gefertigten Lebensmitteln und High-Tech-Produkten.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Die Tragerschaft liegt bei der Stadt Kemnath in Partnerschaft mit den anséssigen
Unternehmen, Sparkassen und Banken sowie in Kooperation mit Kommunen im Um-
land und dem Landkreis. Fir die Finanzierung erschient es ferner moglich, durch Einbe-
ziehung der landwirtschaftlichen Direktvermarkter und ihrer Produkte Mittel aus dem Be-
reich Landwirtschaft zu erhalten. Mittel von der Direktion fur landliche Entwicklung (DLE)
hingegen sind nur in Zusammenhang mit einem férmlichen Verfahren (Dorferneuerung,
Flurbereinigung) abzurufen. Inwieweit der Standort eines solchen Pavillons im Zuge eines
solchen Verfahrens integrierbar ist, gilt es fir konkrete Standorte abzuklaren. Da eine
umfassendere Konzeption von Informationspunkten fur alle drei Regionen des Landkrei-
ses Tirschenreuths empfehlenswert erscheint, sollte das Regionalmanagement friihzeitig
eingebunden werden.

Der Finanzbedarf fur einen Info-Pavillon mit Terminal liegt bei ca. 30.000.- € fur die An-
schaffung und baulichen Vorbereitungen sowie 2.000.- € p.a. fir den Unterhalt (Reini-
gung, Wartung). (Uberdachte) Infosdulen als giinstigere Alternative haben einen Grund-
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preis von ca. 10.000.- €,- ggf. zuzlglich verschiedener Optionen, wie z.B. Bondrucker,
Telefon mit Wahlkarte, ISDN-Rooter oder Kiosk-Client-Lizenz. Auch sollte langfristig ein
Wartungsvertrag abgeschlossen werden, denn von ausgefallenen Infosdulen wird das
Image beeintrachtigt.

Die Erarbeitung entsprechender Informationsseiten haben im Rahmen von Projekt 5 hohe
Prioritat, der Einsatz von Info-Points und der Bau eines zentralen Info-Pavillons jedoch
sollte im Zuge einer Umgestaltung des Eingangsbereiches Bayreuther Straf3e erfol-
gen.

REFERENZBEISPIEL:

In Landshut besteht seit Juni 2001 ein Info-Pavillon am innenstadtnahen Parkplatz Grie-
serwiese. Er wurde von einem ortsansassigen jungen IT Unternehmen realisiert. Die
Finanzierung erfolgte in einer Gemeinschaftsaktion des Fremdenverkehrsvereins und der
Sparkasse Landshut.
Im Info-Pavillon kénnen die Birger von Landshut und
Besucher Informationen Uber die Stadt und speziell die
Ereignisse bei der ,Landshuter Hochzeit® abrufen.
Daneben wird die Glaswand per Beamer-Projektion als
Werbeflache genutzt. Der Pavillon besteht Uberwiegend
aus Edelstahl und Glas und bietet somit neben einer
attraktiven Optik und guter Einsehbarkeit optimalen
Wetterschutz fur die Benutzer sowie Sicherheit gegen
Vandalismus. Ahnlich stabil ist das Edelstahlgehause
der Terminals selbst, das neben dem Monitor mit einem
Lautsprechersystem, Tastatur und Trackball ausgestat- 7' 4
tet ist.
s o Die kostengiinstigere Alternative der Info-
saulen wurden beispielsweise im Franki-
schen Seenland realisiert, hier Uber einen
Leasingvertrag. Die monatliche Leasingrate
betragt monatlich ca. 1000.- € zuzlglich
einmaliger Bereitstellungskosten von ca.
8.000,- € und eventuell ErschlieBungskos-
ten eines schattigen Standorts mit Strom-
und Telefonanschluf3.
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Projekt 5: Zielgruppengerechter Internetauftritt mit z.B. Online-Buchung und
Verbesserungen bei der Informationspolitik

Verbesserungen in der Offentlichkeitsarbeit im Internet sowie tiber Druckmedien
KURZBESCHREIBUNG:

Einige bereits weit vorangeschrittene Bemiihungen der KEMNATH- InitiAktiv Teams
haben sich dem Ziel einer modernen Offentlichkeitsarbeit verschrieben. Die Entwicklung
eines neuen Logos, die Neugestaltung des Veranstaltungskalenders und die Erarbeitung
von verschiedenen Fihrern sind in Arbeit.

Alle Veroffentlichungen sollten entsprechend den Leitbildern und den Diskussionen der
Arbeitskreise Tradition — Fortschritt - Wohlgefiuhl widerspiegeln. So ist in einem ersten
Schritt ein einheitliches Layout und ein Logo (Vorentscheidung ist abgeschlossen) entwi-
ckelt worden und in einem zweiten Schritt sollen die wichtigsten Inhalte auf verschiede-
ne Zielgruppen abgestimmt werden. Generell ist immer an zwei Zielgruppen zu denken:
Burger vor Ort sowie in der Region und Auswaértige. Ferner sind unterschiedliche Themen
auch fur die Zielgruppe passend zu prasentieren — ein Unternehmer, der sich flir den
Standort Kemnath interessiert, ist anders anzusprechen als ein Tourist oder eine Bauherr
auf der Suche nach einem Bauplatz.

Die Uberlegungen der Arbeitskreise einen allgemeinen ,Image-Umschlag“ zu gestalten
und verschiedene Einzelprospekte in gleichem Design fur verschiedene Themen und/oder
Zielgruppen zu entwerfen, ist zu unterstiitzen, da die , Einlagen® so ginstig und aktuell
gestaltet werden konnten. Da das Thema Offentlichkeitsarbeit in verschiedenen Teams
angegangen wurde, sollte darauf geachtet werden, dass man sich bei der Zahl von Bro-
schiren, Fuhren und Flyern nicht Gbernimmt oder doppelte Arbeit macht. Z.B. kénnten die
Uberlegungen bzgl. eines Einkaufs- und eines Gastronomiefiihrers, wie ja auch schon in
den Arbeitskreisen selbst angesprochen, zusammengefasst werden. Alle Werbemedien
sollten fur die Burger die Starken des gesamten Kemnather Landes und des Mittelpunktes
Kemnath hervorheben, um eine Image- und ldentitatsforderung zu erreichen.

Neben den Druckmedien sollte ein Schwerpunkt der Offentlichkeitsarbeit aber auf einer
modernen und zielgruppenspezifischen Préasentation der Stadt und der Region im
Internet liegen. Viele der Inhalte und auch des Layouts kénnen und sollten mit den Bro-
schiren Ubereinstimmen. Im Vordergrund der Neugestaltung steht die Leichtigkeit der
Bedienerfihrung und das schnelle Auffinden der gesuchten Information. Die Seiten sollten
nicht zu sehr textlastig sein und viel mit Bildern arbeiten, weitergehende Informationen
sollten sich erst hinter weiterfilhrenden Verlinkungen befinden. Ferner ist auf Ubersicht-
lichkeit und eine Suchfunktion innerhalb der Seiten zu achten sowie an die Auffindbarkeit
anhand einiger zentraler Schlisselworte (z.B. ,Passion, ,gesunde Lebensmittel”) in den
gangigen Suchmaschinen zu denken. Fir Interessierte sollte auch ein Auswahl- und Bu-
chungssystem fir Unterkinfte zur Verfigung stehen. Wichtig beim Aufbau der Seiten ist,
dass eine dezentrale Pflege ermdglicht wird, da nur so eine standige Aktualisierung ge-
wahrleistet werden kann. Die Ersterstellung der Homepage sollte von einem Profi Uber-
nommen werden, um ein gutes Layout und eine technische Funktionstiichtigkeit zu errei-
chen.

Der Stadt Kemnath sollte v.a. auch die Présentation der Stadt/Region als Unterneh-
mensstandort am Herzen liegen. Hier bedarf es anderer Botschaften als fur Touristen.
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Gerade die Einbindung von Unternehmen, die Uber die Regionsseite zu erreichen sind,
erscheint fir eine ganzheitliche Weiterentwicklung der regionalen Wirtschaftsstruktur
wichtig. Im Gegenzug sollten die Unternehmen Links zu den Regionsseiten anbieten, um
den Gemeinschaftsgedanken zu vermitteln. Fir ein modernes Standortmarketing, wel-
ches Gewerbeinvestoren fir eine Region gewinnen soll, ist vor allem ein Internet-Stand-
ortkatalog und die Mdglichkeit, Ansprechpartner im Netz zu kontaktieren, wichtig (s. Pro-
jekt 6).

Ein weiteres Informationsmedium, das im Rahmen der Zusammenarbeit der Gutachter mit
der Stadt entstanden ist, — die StadtEntwicklungsZeitung Kemnath — um eine breite
Offentlichkeit fir die Vision Kemnath 2018 und die Leitbilder zu gewinnen, sollte sich etab-
lieren. Nur bei einer breiten Akzeptanz der Ideen ist die weitere Arbeit flr eine positive
Stadtentwicklung im Sinn der KEMNATH-InitiAktiv Teams, der Gutachter und natirlich der
Vertreter der Stadt effektiv zu erreichen. Die SEZ Kemnath kann hier als unregelmafiges,
aber den gesamten Entwicklungsprozess begleitendes Organ dienen.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Koordinierte Information Uber die Aktionen von Vereinen, Geschéften u.a. in der
Stadt,

- optimale Information der Gaste und Bevélkerung mittels Text, Bild und Film

- Herausstellung der Besonderheiten der Region und Darstellung der Vielfalt,

- Imagewerbung fir die Stadt Kemnath,

- Identitatsférderung bei interessierten Birgern,

- Erhdhung des Bekanntheitsgrades der Region Kemnather Land, national und in-
ternational,

- Einsatz aller Akteure aus der Region fir die Region,

- verbesserte Information aller interessierten Blrger,

- Zusammenfassung des Angebotes im Bereich Freizeit, Erholung, Urlaub wie auch
Wirtschafts- und Wohnstandort an einem virtuellen Suchort,

- mehrsprachige Prasentation fir alle potentiellen Besuchergruppen,

- Einrichtung eines aktuellen Unterkunftsverzeichnisses mit Buchungssystem,

- bessere Akzeptanz von Angeboten und damit auch Arbeitsplatzsicherung.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Im Hinblick auf die 1000 Jahr-Feier der Stadt sollte die Erarbeitung neuer Informationsma-
terialen und einer modernen Internetprasentation eine hohe Prioritat haben. Jedoch ist
hier Aktionismus mit schnellkonzipierten Broschiren o0.4. fehl am Platz. Schrittweise ist
zuerst ein breit akzeptiertes Erscheinungsbild der Stadt und der Region zu erarbeiten
(derzeit mit Logo-Diskussion und Diskussion der Leitbilder dieses Gutachtens voll im
Gange). Parallel bzw. als 2. Schritt sind Inhalte und Zielgruppen genau zu definieren und
Mitstreiter auch aus dem Kemnather Land sollten gefunden werden. Erst danach sind die
verschiedenen Informationsbroschiren und Fuhrer im Detail zu erarbeiten.

Die Federfuhrung sollte die Stadt Kemnath bzw. der ,Regionalmanager Kemnather
Land“ Ubernehmen. Bei der Finanzierung sind alle Akteure wie Vereine, Verbande, Ge-
werbetreibende mit einzubeziehen.
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Die Kosten fir die verschiedenen Druckmedien sind von der Gestaltung und der Auflage
abhangig (von einer Spanne von 10.000 bis 50.000 € ist auszugehen). Die Losung mit
einem aufwandigeren und breit einsetzbaren Umschlag sowie glnstigeren Einlagebro-
schiren, die dann auch einfach gestaltet sein kdnnen, erscheint empfehlenswert und auf
langere Sicht ginstiger.

Bei der Internetgestaltung sollte nicht am falschen Ende gespart werden, eine Zusam-
menarbeit mit einem Profi, der entweder die standige Aktualisierung Ubernimmt oder sie
so ,einfach” gestaltet, dass die Beteiligten spater Anderungen jederzeit selbst vornehmen
koénnen, ist einer ,Heimwerker-Losung" vorzuziehen. Waobei sicher ein ortsansassiger Pro-
fi oder auch der Betreuer der Internetseiten eines der ansassigen Unternehmen fir diese
Aufgabe zu gewinnen ist. Fir eine Anfangskonzeption sollten ca. 2.500,- € veranschlagt
werden, spater fallt eine stundenweise oder eine pauschale Abrechnung fur die Betreu-
ung an.

REFERENZBEISPIEL:

Zur Gestaltung der Werbebroschiiren wie auch des Internetauftrittes haben die Arbeits-
kreise bereits verschiedene Recherchen angegangen. Anregungen und Informationen
Uber Umsetzung und Kosten sollten breit eingeholt werden und dann eine fir Kemnath
passende Lésung gewahlt werden.

Eine gute und standige Aktualisierung von Internetseiten ist v.a. abhangig von der
einfachen Handhabbarkeit der Internetseiten bzw. dem Administrator, gute Beispiele sind
im Netz zu finden. Gute Beispiel stellen die ausgezeichneten Seiten des Wettbewerbes
InternetDorf in Baden-Wirttemberg
(http://www.internetdorf.de/) dar. Die Das NE“E
so ausgezeichneten Internetauftritte entsteht
konnen als Anregungen herangezo-
gen werden, aber auch andere Stad-
te sind gut im Netz prasent. Der
Wettbewerb "InternetDorf 2003" ist
Teil des Projekts "Das Neue Dorf"
des Ministeriums Landlicher Raum
Baden-Wirttemberg.

Als wichtige Auswabhlkriterien fur ein gutes Internetangebot, und damit bei der Erstel-
lung eines Auftrittes auch zu beachten, gelten: das Screendesign, das Service-
/Informationsangebot, die Mdglichkeit der Burgerbeteiligung und die Vermittlung kommu-
nalpolitischer Entwicklungen und Prozesse sowie Aktualitéat, Benutzerfreundlichkeit, Ges-
taltung, Navigation, Interaktivitat, Qualitat der Blrgerdienste, Birgerbeteiligung sowie
Einbindung von Handel, Gewerbe und Vereinen. Ansprechende Internetauftritte sind ziel-
gruppenorientiert und bieten z.B. fur die Birger andere Informationen als fur Interessen-
ten von aul3erhalb.
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Projekt 6: Aufbau eines Standortmarketings fur das produzierende Gewerbe und
den Einzelhandel mittels eines Leerstands- bzw. Flachenmanagements

Positionierung als attraktiver Gewerbestandort, Vermarktung von Flachen und Gebauden
KURZBESCHREIBUNG:

Die Rahmenbedingungen mit dem Industrie- und Gewerbegebiet ,Kemnath-West" und die
Maglichkeiten fir weitere Gewerbeflachenausweisungen in der verkehrsgiinstigen Lage
an der B 22 und ST 2665, um sich noch besser als moderner Industriestandort mit langer
Tradition zu positionieren, sind fir die Industriestadt Kemnath sehr gut. Die verkehrsgiins-
tige Lage, das vollerschlossene Industrie- und Gewerbegebiet und das vorhandene, in-
dustrieerfahrene Arbeitskraftepotenzial bieten gute Chancen fiir weitere Ansiedlungen aus
dem industriellen und gewerblichen Sektor. Jedoch kdnnen solche Voraussetzungen viele
Standorte aufweisen, so dass die Stadt gezielter potentielle Ansiedlungskandidaten
auswahlen und konkret ansprechen sollte, anstatt nur allgemein mit der Flache zu wer-
ben.

Fur die zuklnftige Entwicklung ist in einem ersten Schritt eine klare Definition der Ziel-
richtungen (s. auch Projekt 7) vorzunehmen. Darauf aufbauend muss eine zielgruppen-
spezifische Ansprache zur Vermarktung der Flachenpotenziale und evtl. eine Neuauswei-
sung von Gewerbeflachen fir einen landschaftsbezogenen Gewerbepark 0.4. (s. auch
Projekte des Handlungsfeldes Industrie und Gewerbe) erarbeitet werden.

Fur eine zielgruppengerechte Ansprache ist in einem ersten Schritt klar zu definieren, in
welche Richtung sich die gewerbliche Wirtschaft der Stadt weiterentwickeln will und kann.
Entsprechende Gesprache wurden und werden zwischen der ansassigen Wirtschaft
und der Politik gefuhrt. In Zukunft gilt es diese Ziele z.B. im Rahmen von Gesprachen
am ,Unternehmerstammtisch* immer wieder zu Uberprifen und ggf. neu festzulegen. Ne-
ben der Frage nach der Art von Neuansiedlungen sollte auch geklart werden, welche
ausgewiesenen oder auch noch neu auszuweisenden Flachen fiir welche Ansiedlungen
angeboten werden sollen. Im Rahmen eines Gewerbeflachenmanagements sind hier
eindeutige Zuordnungen zu treffen und der Bedarf weiterer Ausweisungen abzuschétzen.

Entsprechend der angedachten Wirtschaftsausrichtung und mit den bereits ansassigen
Firmen sind anzusprechende Firmen (,Welche Unternehmen bzw. Unternehmer kénnten
sich angesichts der vorhandenen Struktur, der Lage fur den Standort Kemnath interessie-
ren?") zu ermitteln. Diese sollten dann gezielt beworben werden, so sind grof3e Streuver-
luste zu vermeiden und die Kommunikationspolitik an die Anforderungen der potentiellen
Ansiedlungskandidaten anzupassen. Verschiedene Strategien der Vermarktung und
mediale MalRnahmen wurden in den KEMNATH-InitiAktiv Teams bereits angesprochen.
Neben einer konsequenten Offentlichkeitsarbeit, um den Industriestandort Kemnath bes-
ser bekannt zumachen, erscheint der Weg tUber Fachmessen eine Méglichkeit. Aber auch
die direkte Ansprache in Frage kommender Unternehmen per Direktmailing ist zu empfeh-
len. Ein wichtiger Bestandteil einer wirtschaftsfordernden Aufl3endarstellung einer Stadt
stellt ein professioneller Internetauftritt der Stadt, der die Gewerbeflachen im Detail pra-
sentiert, dar (s. Projekt 5).

Neben der Standortwerbung fiir die Starkung des produzierenden Gewerbes sollte aber in
Kemnath v.a. auch die Starkung der mittelzentralen Einzelhandelsstruktur eine Auf-
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gabe des Standortmarketings sein. Um aktuell und zukinftig die Einzelhandelsentwick-
lung der Gesamtstadt und insbesondere der Innenstadt optimal steuern zu kdnnen, sollte
die Stadt immer eine aktuelle Liste von Leerstanden und Brachflachen griffbereit haben.
Sowohl fir Anfragen von Investoren groR3flachiger Einzelhandelsprojekte wie auch fur
Einzelhandler oder Dienstleister auf der Suche nach einem geeigneten Standort sollten
verschiedene Objekte mit wichtigen Informationen dazu den Interessenten vorgestellt
werden koénnen.

Alle vorhandenen und sich neu ergebenden Leerstande sind zu erfassen, die Auf-
zeichnungen zu den einzelnen Objekten sollten den Grundriss, die Eigentumsverhaltnis-
se, die Umfeldnutzungen o0.4. beinhalten. Die Liste der aktuellen Leerstédnde sollte halb-
jahrlich in einer Diskussionsrunde aus Verwaltung, Handlern, Immobilienbesitzern und
weiterer engagierter Birger visiondr betrachtet werden. Die Umsetzung der hier
entwickelten Ideen zur Wiedernutzung sollte dann aktiv angegangen werden.
Insbesondere ist eine derartige aktuelle Zusammenstellung auch in das
Informationsportal des Landkreises einzustellen. Eine erfolgsversprechende Mdéglichkeit,
Flachen im Internet zu vermarkten, ist der Eintrag in regionale oder auch in bundesweite
Gewerbeflachen-Kontakt-Systeme (wie der Gewerbeimmobilienbdrse des Tirschenreuth
Online Portal Wirtschaft, www.top-tir.de in Zusammenarbeit mit SISBY (STANDORT-
INFORMATIONS-SYSTEM BAYERN) oder beispielsweise in www.standortpool.de). Im
Immobilensystem des Landkreise sind bereits einige Objekte aufgenommen, jedoch sollte
hier immer auf Vollstandigkeit und Aktualitat geachtet werden.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Aktives Gewerbeflachenmanagement und Standortmarketing,

- Ansiedlung neuer Firmen bzw. Zweigniederlassungen,

- Basis fur einen ,runden Tisch": Wirtschaft-Politik-Verwaltung,

- Starkung von Verflechtungsbeziehungen im Gewerbe vor Ort,

- Sichern und Schaffen von Arbeitsplatzen,

- standige Erfassung von Entwicklungspotenzialen,

- Kreativitat bei Stadtverwaltung und potentiellen Existenzgriindern anregen,
- Verringerung der Leerstande im Innenbereich,

- aktuelle Informationsmoglichkeit fur Investoren,

- optimale Nutzung von Flachen im gesamten Stadtgebiet,

- proaktives Verhalten gegeniber potentiellen Investoren (Verhandlungssicherheit),
- schnelle Wiedernutzung von Brachflachen und -gebauden,

- Erhohung der Gewerbesteuereinnahmen,

- Imagefdrderung fir die Stadt Kemnath.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Trager dieses Projektes ist eindeutig die Stadtverwaltung. Standortmarketing gehort zu
den origindren Aufgaben der Stadt. Die Erfassung und Vermarktung von Flachen sollte
eine der zentralen Aufgaben des ,Regionalmanagers Kemnather Land“ (Projekt 2) sein.
Aber auch allen Stadtraten und Unternehmern sind Werbemittel an die Hand zu geben,
so dass sie, immer wenn sich die Mdglichkeit ergibt, im Sinne eines ,Botschafters fir
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Kemnath®, fir den Standort werben kénnen. Zusatzliche finanzielle Mittel fir Recherchen
und diverse Marketingaktionen wie Werbebroschiiren 0.4. tUber Gewerbeflachen und
Standortvorteile der Stadt und Direktmailing liegen bei 10.000 bis 20.000 €).

Bei Aufnahmen in einen Gewerbeflachen-Pool fallen i.d.R. Aufnahmegebihren an. Die
Kosten bei standortpool.de beispielsweise belaufen sich je hach dem gewéhlten Umfang
auf ca. 9.000 €/a pro Jahr (Stand 2000). Das erscheint im Vergleich mit der professionel-
len Erstellung und Wartung eines eigenen Standortkatalogs angemessen. Ein Inserat in
einer Tageszeitung mit nationaler Verbreitung (3-spaltig, ca. 100 mm hoch, einmalig) kos-
tet ca. 2.000 — 2.500 Euro und die Gemeinde erreicht bei den Lesern einer Tageszeitung
Unternehmer nur zufallig. Eine Aufnahme im Standortpool hingegen kostet umgerechnet
auf einen Tag ca. 25,00 Euro und richtet sich klar an die Zielgruppe Investoren.

REFERENZBEISPIEL:

Die Notwendigkeit, aktiv Wirtschaftsférderung zu betreiben bzw. ein effektives Standort-
marketing aufzubauen, wurde vielen Stadten angesichts von Krisen bewusst. Beispielhaft
ist der schon 1992 entstandene und stdndig aktualisierte Standortkatalog der Stadt
und des Landkreises Schweinfurt. Vor dem Hintergrund des Strukturwandels in der
Walzlagerindustrie wurde in Form eines Ringbuchordners der Standortkatalog ,Neue Frei-
raume flr Innovationen und Unternehmen” aufgelegt. Die Ringbuchform ermdglicht es,
einzelne Einlageblatter jeder Zeit kostenglnstig zu aktualisieren. Neben einer Gesamtauf-
zahlung aller zur Verfugung stehenden Flachen mit einer kartographischen Darstellung
werden die einzelnen Flachen detailliert vorgestellt. Wichtige Informationen sind u.a. die
verkehrliche Anbindung, ErschlieBungssituation, Eigentumsverhaltnisse, Planungsfestset-
zungen, Boden- und Gelandebeschaffenheit, Kosten fur Erwerb und ggf. Erschlielung.
Erganzt wird die Standortbeschreibung durch allgemeine Informationen, wie Wirtschafts-
struktur, Verkehrsinfrastruktur, u.a.. Der Standortkatalog wurde durch Inserate in Fach-
zeitschriften bekannt gemacht und an interessierte Unternehmen verteilt. Auch als gelun-
genes Beispiel fur Internetvermarktung soll die Immobilienbdrse der Stadt Schweinfurt
genannt werden (http://www.immowelt.de/stadt-schweinfurt/asp/suche.asp). Diese bietet
eine zweckmaRige Auswahlfunktion, die es einem Interessenten erlaubt, im ersten Schritt
die gewtlinschte Nutzungsart und detaillierte Suchkriterien festzulegen. So kann ein Inves-
tor bei der Suche in Schweinfurt zwischen sieben Objektkategorien wahlen.

Fur kleinere Gemeinden ist aber die Aufnahme in einen bundesweiten Standortkatalog
zu empfehlen. Die Vorteile eines solchen Katalogs liegen z.B. bei der bundesweiten Wer-
bung im Fernsehen und in der Fachpresse fir die Internetadresse, die Gewerbeflachen
werden ununterbrochen bundesweit und zielgruppenorientiert angeboten und in einem
solchen Pool, so wissen Unternehmer, finden sie marktorientiert denkende und handelnde
Kommunen. Die Stadte bekommen per Internet Adressen standortsuchender Unterneh-
men in das Rathaus sowie allgemeine Marktanalysen und sonstige Informationen.
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1.2 Handlungsfeld Gewerbe, Industrie und Handwerk

Wie schon im Ubergeordneten Handlungsfeld angeklungen, missen die Starken der Re-
gion noch besser vor Ort bekannt gemacht und nach Auf3en getragen werden und dies gilt
insbesondere auch im Bereich der Industrie und des Gewerbes. Kemnath hat eine lange
Industrietradition insbesondere im Lebensmittelbereich und ist als Standort von
Siemens weltweit bekannt. Diese Potenziale wollen die nachfolgenden Projekte fiir die
weitere Entwicklung nutzen. Daneben sollten im Hinblick auf die EU-Osterweiterung v.a.
Maoglichkeiten zu Kooperationen und die Idee der interkommunalen Zusammenarbeit ge-
fordert werden.

Nr. | Projektideen

Ausrichtung des Standortmarketings auf die Entwicklung eines Lebensmittel-
Clusters und als Standort von Medizin- bzw. Biotech-Unternehmen

Forderung von Kooperationen im Handwerk in der Region und grenziberschreitend
(in Richtung neuer EU-Beitrittslander)

Schaffung eines Griuinderklimas und Nutzung des Potenzials der Scheunen als
9 ,Handwerker-Griinder-Scheunen*
(s. a. Impulsprojekt 3)

Schaffen von Flachen fur An- und Unsiedlungen (z.B. fir ein Kfz-Zentrum) durch

10 . . . : .
Ausweisung eines gemeindeubergreifenden Gewerbegebiets

Aufbau eines landschaftsbezogenen Gewerbeparks fir zukunftsweisende Betriebe

11 . : . .
(z.B. aus dem Medizin- bzw. Biotech-Bereich) als Art ,Biocubator”

Errichtung eines Biomasse-Kraftwerks zur Energieversorgung im Gewerbegebiet
12 | bzw. fur 6ffentliche Einrichtungen sowie Bildung einer landwirtschaftlichen Holzliefe-
rungsgenossenschaft
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Projekt 7: Ausrichtung des Standortmarketings auf die Entwicklung eines Le-
bensmittel-Clusters und als Standort von Medizin- bzw. Biotech-
Unternehmen (s. auch Projekt 6)

Gezielte Ansprache von Investoren fur die angedachten Entwicklungsbereiche, Aufbau
von Netzwerken

KURZBESCHREIBUNG:

Die Notwendigkeit einer generellen Wirtschaftsférderung und der Vermarktung der Fla-
chen und Leerstande ist bereits im Projekt 6 ausfiihrlich dargelegt worden. Neben den
verschiedenen Umsetzungsmoglichkeiten wie Standortkataloge, Internetpréasentationen,
die vorgestellt wurden, ist auf die Notwendigkeit einer klaren Zielgruppendefinition hin-
gewiesen worden. Mit dem Leitbild: ,Stadt Kemnath 2018 — moderne Betriebe der Medi-
zintechnik, der Biochemie und Biotechnologie, ein Netzwerk von Produzenten gesunder
Lebensmittel und kreatives Handwerk sorgen fir einen lebendigen Wirtschaftsstandort in
verkehrsgiinstiger Lage im Zentrum Europas" wurden im Laufe des Gutachtens bereits
zwei erfolgsversprechenden Entwicklungsrichtungen, die an den vorhanden Starken
der Stadt und den Wirtschafts- bzw. Gesellschaftstrends (z.B. Wellness) ansetzen, her-
ausgearbeitet.

Der Grundgedanke eines Standortprofils ist es, sich von anderen Region abheben zu
kénnen. Es gilt, ein Profil zu entwickeln, das die positiven Standorteigenheiten, die als
Vorziige der Region nach Auf3en hin dargestellt werden sollen, klar hervorhebt, insbeson-
dere unter dem Aspekt, dass ein dominierender oder/und traditionsreicher Wirtschafts-
zweig als Vermarktungspotenzial fir den Fremdenverkehr dienen kann (z.B. gesunde
Lebensmittel), bietet sich eine breite Vermarktung als Region mit bestimmtem Profil an.
Voraussetzung fir den Erfolg eines Standortprofils ist u.a., dass ein solches Profil von
einer breiten Bevdlkerung getragen werden muss, d.h. als Eigenimage angenommen
ist, um dann nach AuRen wirken kdnnen. Daher sollte bei der Entwicklung eines Image
sowie des Stadtortprofils nicht nur die ansassigen Wirtschaftsakteure, sondern auch die
Bevolkerung einbezogen werden. Auch die damit verbundenen zielgruppenspezifischen
Werbemedien sollten eine breite Akzeptanz haben. Ziel des Profils sollte es nicht nur sein,
aktuell ansassige Industrien und Gewerbe zu vermarkten, sondern vielmehr sollte sich
darauf auch eine Ansiedlungspolitik aufbauen.

Zusammen mit den ansassigen Betrieben (Firma Ponnath und Kéaserei Bayreuth) sollten
Uberlegungen angestellt werden, welche vor- bzw. nachgelagerten Unternehmen aber
auch Dienstleistungen aus dem rechtlichen Bereich als Erganzung im Sinne des Aufbaus
eines Lebensmittel-Clusters sinnvoll sind und welche Unternehmer mit entsprechend
aufbereitetem Informationsmaterial auf den Standort aufmerksam gemacht werden soll-
ten. Neben nachgelagerten Betrieben, die Verpackung und Logistik Gbernehmen, ware
aus Gutachtersicht beispielsweise der Teigwarenbereich (z.B. Herstellung von Maulta-
schen oder Ravioli) bzw. beratende oder forschende Unternehmen eine Entwicklungsrich-
tung fur eine Zusammenarbeit.

Aber auch als Standort moderner Industrie mit medizintechnischer Orientierung kénnte
sich Kemnath zusammen mit Siemens starker profilieren. Der Standort Kemnath wird im
Firmennetzwerk des Konzerns Siemens, nach aktuellem Stand der Uberlegungen, zwar
erhalten bleiben, dennoch muss mittel- bis langfristig mit Umstrukturierungen gerechnet
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werden. Der Aufbau eines Netzwerkes von kleineren Betrieben mit medizintechnischer
Ausrichtung sollte die Position jedoch verbessern und eine Abhangigkeit von Siemens
und damit von Konzernentscheidungen fernab der Stadt Kemnath reduzieren (s. auch
Projekt 11 ,Biocubator*).

Der Aufbau eines Verteilerknoten ist mit dem sich nun ansiedelnden Logistikunternehmen
und dem Schwerpunkt auf Medizinlogistik vorgezeichnet. Weitere Partnerschaften mit den
Forschungseinrichtungen an der Universitat Bayreuth (Lehrstiihle Prof. Brliggemann,
Prof. Baierkuhnlein, Prof. Sprinzl) sollten gesucht werden. Die Stadt sollte hier die Ver-
bindungen aktiv vorantreiben und zusammen mit Vertretern von Siemens Kontakte
knipfen. Die Ansiedlungen von ,jungen“ Forschungsbetrieben in einem attraktiven Stan-
dortcluster mit Siemens und anderen Zukunftsbetrieben sollte mit der Bereithaltung ei-
nes attraktiven Standorts gefdrdert werden (s. hierzu Projekt 11 ,Landschaftsbezogener
Gewerbepark®).

Darluber hinaus sollten die firmeneigenen Verbindungen von Siemens und auch Ponnath
in den mittelfrankischen Raum als Anknipfungsmdglichkeiten an die geplante Metropol-
region Mittelfranken genutzt werden. Um sich als eine Metropolregion in Europa be-
haupten zu kénnen, erscheint es fiir die Region Nurnberg-Furth-Erlangen unter dem
Blickpunkt der EU-Osterweiterung notig, eine Ausdehnung auf Oberfranken und in die
Oberpfalz anzustreben. Um als europaische Metropolregion konkurrenzfahig zu sein, soll-
te der mittelfrankische Verdichtungsraum auch auf Grof3e und Vielfalt an Lebens- und
Arbeitsraumen bedacht sein.

Eine Region mit einem eindeutigen Profil sollte neben den Arbeitsplatzen in der dominan-
ten Branche auch versuchen, diese Ausrichtungen mit entsprechenden Bildungs- und
Kompetenzzentren zu starken. Liegt die Profilierung im Konsumguterbereich, sind auch
attraktive Werksverkaufe (Outlets) zur Stiitzung Ublich.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Einsatz aller Akteure aus der Region fir die Region,

- verstarkte Zusammenarbeit von Politik und Wirtschaft

- Sicherung und Schaffung von Arbeitspléatzen im produzierenden Gewerbe,

- Arbeits- bzw. Verbleibsmdglichkeit flr hoherqualifizierte Arbeitnehmer,

- Starkung von Verflechtungsbeziehungen Uber die Region hinaus,

- klare Profilierung als Standort mit Produzenten von gesunden Lebensmitteln

- Aufbau eines Netzwerkes moderner Industriebranchen aus Medizintechnik, Bio-
chemie und Biotechnologie,

- Nutzen der verkehrsgunstigen Lage,

- Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen,

- Imageforderung fir die Stadt.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Die Federfuhrung bzw. den Anstol3 fiir ein zielgruppenscharfes Standortmarketing liegt
bei der Stadt Kemnath bzw. dem ,Regionalmanager Kemnather Land" (Wirtschaftsforde-
rung). Kosten entstehen Uber die bereits im Projekt 6 angesprochnen Werbematerialien
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und das Engagement in Standortpools v.a. durch Besuche und Werbung auf entspre-
chenden Fachmessen bzw. Anzeigen in Fachblattern.

Die aktive Standortwerbung hat hohe Prioritat, da sie rechtzeitig vor Fertigstellung der
durchgéngigen Verbindung Prag — Nirnberg— Frankfurt (angesichts der Zurickstellung
der Fichtelgebirgsautobahn im Bundesverkehrswegeplan) angegangen werden muss, um
die Chance zu ergreifen, sich als Oberpfalzer Drehscheibe zwischen Bayreuth, Marktred-
witz/Wunsiedel, Weiden bzw. zwischen Oberfranken, Mittelfranken, der Oberpfalz und
Bodhmen zu prasentieren und die Position auszubauen.

REFERENZBEISPIEL:

Als Beispiele kdnnen Regionen oder Stadte genannt werden wie die Korbregion Lich-
tenfels oder die Schuhregion Pirmasens, die Spielzeugstadte Neustadt und Sonne-
berg oder die Porzellanstadt Selb. Regionen werden Uber die Produkte bekannt ge-
macht oder auch Produkte Uber die Stadt, sieche z.B. Plauener Spitzen. Allen ist eigen,
dass sie etwas Besonderes herstellen, ein Wirtschaftszweig dominiert oder besonders
traditionsreich ist. Dies wird in Logos, Produktbezeichnungen o.a. hervorgehoben und
auch in erganzenden Wirtschaftszweigen wie Handel oder Tourismus mit aufgegriffen.
Haufig sind innerhalb der Regionen auch Kompetenzzentren und Aus- und Weiterbil-
dungseinrichtungen und grof3ere Factory-Outlets des entsprechenden Wirtschafts-
zweiges ansassig. Beispielsweise sind in Lichtenfels die Staatliche Berufsfachschule fir
Korbflechterei und das Innovations-, Technologie- und Designzentrum des Deutschen
Flechthandwerks ansassig.

Attraktive Factory-Outlets, die nicht mehr an die engen
Lagerverkaufe erinnern, sondern einem Facheinzel-
handel in der Gestaltung ahneln, findet man inzwi-
schen gerade in Textil- und Porzellanregionen hau-
figer (z.B. Factory-Outlet der Firma V. Fraas, Helm-
brechts / Wistenselbitz, www.fraas.com).

Z.T. findet man auch Zu-
sammenschliisse von ver-
schiedenen Unternehmen
zu einem gemeinsamen Verkauf in zentraler Lage (z.B. Stoff-

werk Helmbrechts, www.stoffwerk.de). Das Stoffwerk steht fir  //
Mode und Stoffe in Markenqualitat von 40 verschiedenen Mar- /
kenherstellern zu Fabrikverkaufspreisen. Unter dem Dach einer ‘sriﬁﬁms

alten Weberei auf 1.400 gm Verkaufsflache werden Sonderpos- | ERICNEESTARKER STOFE
ten und Einzelteile zu stark reduzierten Preisen prasentieren.
Die Palette reicht von Bekleidung fir Damen, Herren und Kinder
Uber Bademoden bis hin zu Stoffen und Wohnaccessoires.

FABRIKVERKAUF

Eine neuere Entwicklung derartiger Spezialisierung und Clusterbildung zeigt sich im
Raum Straubing, in Verbindung mit dem Technologie- und Grinderzentrum Straubing
Sand (s. auch Referenzbeispiel bei Projekt 11).
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Projekt 8: Forderung von Kooperationen im Handwerk in der Region und grenz-
Uberschreitend

Forderung einer Zusammenarbeit von deutschen und tschechischen Handwerksbetrie-
ben, Verbesserung der Wettbewerbssituation der Handwerker, Férderung von Kreativitat
und Innovationen

KURZBESCHREIBUNG:

Die Position des Handwerks in der Region ist aktuell nicht zufriedenstellend, gerade im
Handwerk bestehen groRe Bedenken im Zuge der EU-Osterweiterung. Durch verstarkte
Zusammenarbeit sowohl der Betriebe vor Ort als auch Uber die Grenze hinweg kdnnte
gerade bei kleinen Unternehmen die Auftragslage verbessert werden. V.a. im deutsch-
tschechischen Austausch sollten in einem gemeinsamen Binnenmarkt gegenseitig Chan-
cen gesehen werden.

Der Grundgedanke hinter verschiedensten Zusammenschlissen von Handwerkern und
sonstigen kleinen Betrieben wie gewerblichen Auftragslogistik-Zentren oder Standortge-
meinschaften ist es, die Kosten fir Kundenakquisition, Dienstleistungsinfrastruktu-
ren u.a. gering zu halten. Fir die Kunden ergeben sich aus Standortgemeinschaften und
komplexen Handwerksleistungen aus einer Hand ebenfalls Vorteile, wie geringe Ab-
stimmungszeiten, welche die Kundenzufriedenheit erhdhen. Wahrend bei einem Auf-
tragslogistik-Zentrum fir dezentrale Handwerksbetriebe durch Gesellschaftervertrag o0.4.
zentral Akquisitation betrieben wird, steht bei der fast schon klassischen Idee des Hand-
werkerhofs die Standortgemeinschaft im Vordergrund (siehe auch Projekt 9).

In Kemnath sind derzeit bereits einige Handwerker aus der Holz- und Metallbranche tatig,
die sowohl im (Aus-)Bau als auch fur kinstlerische Produkte (z.B. mit Gartenskulpturen
und Gestaltung von AufRenanlagen) im ndheren und weiteren Umfeld bekannt sind. Dies
konnte einen Ansatzpunkt fir neue Wege ergeben. Ausgehend von der Stadt Kemnath
sollten v.a. im Kemnather Land weitere Unternehmen gesucht und gewonnen werden.
Dieser Zusammenschluss deutscher Unternehmen sollte sich dann auch tschechischen
Handwerkern 6ffnen. Ansatzpunkte in Kemnath kdnnten auch im Lebensmittelhandwerk
liegen, dartiber hinaus wirden Orthopéadietechnik oder Mébel und Treppenhauser fur kor-
perlich Benachteiligte in die Profilierung passen.

Auch an weitergehende Zusammenarbeit in Richtung Produktions- oder Ausbildungszent-
ren im Handwerk koénnte in einem zweiten Schritt gedacht werden. Der Grundgedanke
solcher Zentren setzt meist an der Wiederbelebung typischer Handwerkstraditionen an,
die gerne auch mit Oko- und Design-ldeen verbunden werden. Ferner sind arbeitsmarkt-
politische Uberlegungen wie Erleichterung der Ruckkehr in das Erwerbsleben fiir Ar-
beitslose aus Problem-Branchen mit diesen Ansatzen verbunden und erdffnet damit For-
dermdglichkeiten. Insbesondere in kreativen Bereichen oder auch bei umweltschonenden
Produkten sind solche Ansétze in strukturschwachen Regionen zu finden.

Die Idee von Produktions- oder Ausbildungszentren sollte in Kemnath inshesondere in
Kombination mit dem Projekt Grinder-Scheunen (Nr. 9) und dem Ziel der Férderung von
Grindungsaktivitaten gesehen werden. Arbeitslose Facharbeiter oder Meister kdénnen
durch Schulungen im kaufménnischen Bereich oder in Personal- und Unternehmensfih-
rung weitergebildet werden und sich eine neue eigene Existenz aufbauen.
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ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Einsatz aller Akteure aus der Region fir die Region,

- verstarkte Zusammenarbeit im Handwerk,

- Abbau von Barrieren fir eine deutsch-tschechische Zusammenarbeit,
- Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen im Handwerk,

- Foérderung von Kreativitat und Innovationen im Handwerk,

- Schaffen einer Aufbruchstimmung und eines Grindungsklimas,

- Basislegung fiir Kooperationen mit tschechischen Unternehmen,

- Starkung von Verflechtungsbeziehungen Uber die Grenze hinweg,

- Erhdhung der Gewerbesteuereinnahmen,

- Imagefdrderung fir die Stadt.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Als Anstol3geber sollte die Stadt Kemnath zusammen mit den an Zusammenarbeit inte-
ressierten Handwerksbetrieben fungieren. Bei der Organisation von Kooperationen und
gar von Aus- oder Weiterbildungszentren muss die Handwerkskammer der Oberpfalz
oder auch Oberfranken mit eingebunden werden.

Ein Auftragslogistik-Zentrum im Handwerk tragt sich i.d.R. selbst, fur die Konzeption und
die Werbung fir die Idee bei einzelnen Handwerkern entstehen nur geringe Kosten. Even-
tuell kdnnte die Stadt eine Raumlichkeit fir das Biro glnstig bereitstellen (mdglichst im
Bereich Handwerker-Scheunen, Projekt 9).

Fir die weitergehende Idee von Ausbildungs- oder Designzentren und/oder Handwerker-
héfen sind Partner bei den Kammern und beim Landratsamt zu suchen und evtl. durch die
Kooperation mit tschechischen Partnern bzw. Uber den Sozialfonds Gelder der EU zu
aktivieren.

REFERENZBEISPIEL:

Eine gut funktionierende Umsetzung der Idee einer Zusammenarbeit im Handwerk sind
die Franchiseunternehmen ,Hand-in-Hand-Werker“. Die Idee eines gewerblichen Auf-
tragslogistik-Zentrums wurde in Reutlingen bereits vor 25 Jahren als Franchise verankert.
In Deutschland gibt es Uber 60 ,Hand-in-Hand-Werker“, die als Franchisenehmer Erfah-
rungsaustausch betreiben aber jeweils eigene Ausgestaltungen der Idee einer Zusam-
menarbeit verschiedener Bauhandwerker anbieten. Ein seit 1991 bestehendes Beispiel ist
die ,Hand-in-Hand-Werker* GmbH Kulmbach/Unterzettlitz. Es handelt sich hier um einen
Zusammenschluss von sieben namhaften, alteingesessenen Handwerksbetrieben, die
gleichberechtigte Gesellschafter der GmbH sind. Die Gesellschafterfirmen decken viele
Gewerke des Bau- und Ausbaugewerbes vom Baubetrieb Giber Dachdecker bis zum Ma-
ler, Elektroinstallateur und Fliesenleger ab und haben zwischen drei und 60 Beschaftigte.
Ihren Wirkungskreis haben sie im Landkreis Kulmbach und den benachbarten Landkrei-
sen.

Die GmbH bzw. die Geschéaftsfilhrung organisiert zentral die Leistungen der beteilig-
ten Meisterbetriebe, mit dem Ziel, dem Kunden ein Optimum an Qualitat, handwerklicher
Leistungsfahigkeit und Komfort zur Verfligung zu stellen. Die Geschéaftsflhrerin, deren
Arbeit durch eine anteilige Vermittlergebihr (5% des Auftragsvolumens) entlohnt wird, ist
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Ansprechpartnerin fur die Kunden und koordiniert, Gberwacht und steuert samtliche Bau-
ablaufe, die mit der Realisierung der Kundenwinsche zusammenhdngen (siehe
http://www.hih-kulmbach.de). Die angeschlossenen Firmen Ubernehmen derzeit noch
mehr Einzelauftrdge in ihrem jeweiligen Fachbereich, empfehlen aber bei Bedarf fur wei-
tere Leistungen die GmbH. Die Einzelunternehmen haben sich vertraglich verpflichtet,
Hand-in-Hand-Werker Auftrage mit % "—-—- T

Vorrang zu erfullen und nur in Aus-
nahmefallen mit Subunternehmern
zu arbeiten, jedoch kénnen Kunden
Teile einer Baumafinahme selbst
Ubernehmen oder anderweitig ver-
geben. In Kulmbach ist die GmbH
auf Initiative eines der beteiligten
Unternehmen ins Leben gerufen
worden, aber auch Handwerkskam-
mern sind Initiatoren solcher Koope-
rationen. Die Hand-in-Hand-Werker
GmbH hat sich der Sicherung regio-
naler Arbeitsplatze verschrieben.

Als Beispiel fiir ein Branchenzentrum mit 6¢kologischen und kreativen Anséatzen soll
die Textilwerkstatt GmbH, Zentrum fir Management, Okoforschung und Design
(http://www.municipia.at/fallstudien/f0000750.html), ein regionales Projekt aus dem nie-
derdsterreichischen Grol3 Siegharts angefuihrt werden. Die strukturschwache Region
Waldviertel hatte wenig Arbeitsplatze anzubieten. Die Wiederbelebung der Textilindustrie
bzw. der Einsatz von alten Handwerkstechniken schafft Arbeitsplatze und belebt die Re-
gion. Das Zentrum kombiniert Vermarktung, Produktion und Aus- und Weiterbildung, wo-
bei in jeder Phase der Einsatz von Naturfasern in den Vordergrund gestellt wird. Produ-
ziert werden Kleidungskollektionen aus umweltschonend behandelten Naturfaserstoffen,
Designerkleidung und 6kologisch produzierte Berufskleidung fur den Gesundheitsbereich.
Die zusatzliche Vermarktung weiterer regionaler Produkte durch die Vertriebs-GmbH ver-
breitert die Produktpalette. Durch die Kombination mit Schulungsmal3nahmen wird insbe-
sondere Frauen die Rickkehr in das Erwerbsleben Uber das Projekt erleichtert.
Okologische Innovationen im Handwerk durch Kooperation voranzutreiben, steht hinter
der Idee eines Projektes in Feldkirch (Vorarlberg/Osterreich). 1996 hat sich die Tischler-
kooperation Faktor8 (http://www.faktor8.at) zusammengefunden und innovative Produk-
te im Mdbelbereich entwickelt. Das wichtigste Ziel der Kooperation ist die ,Nachhaltigkeit”
der Produkte und der Produktion. 1994/95 besuchten zehn Tischlereiinhaber ein ,Eurofit"-
Seminar, unterstiitzt durch die Wirtschaftskammer Osterreich und erwarmten sich dort fur
die Idee einer Kooperation fiir Okologie und Okonomie. 1996 wurde die Firma Faktor8
gegrindet, der heute acht Tischlereien angehdren. Zwischen diesen erfolgt ein standiger
Erfahrungsaustausch anhand von Erlebtem und der gegenseitigen Motivation ,Nachhal-
tigkeit* zu praktizieren. Ziel ist die Herstellung von langlebigen Mébeln und Einrichtungen
mit einem Achtel an Umweltbelastung und Rohstoffverbrauch, daher die Acht im Namen.
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Projekt 9: Schaffung eines Grinderklimas und Nutzung des Potenzials der
Scheunen als Handwerker-Griinder-Scheunen

Aktivierung des Potenzials der Scheunen, Erreichen eines Grinderklimas, Férderung von
Neugrindungen und kreativen Anséatzen, Starkung kleiner Handwerksbetriebe

KURZBESCHREIBUNG:

Wahrend bei einem Auftragslogistik-Zentrum fiir dezentrale Handwerksbetriebe durch
Gesellschaftervertrag 0.4. zentral Akquisitation betrieben wird (s. Projekt 8), steht bei der
fast schon klassischen ldee des Handwerkerhofs und der Griinderzentren, die Stand-
ortgemeinschaft im Vordergrund. Die hier vorgeschlagene Kombination von Handwerk
und Grindungen soll kleinen und ,jungen* Handwerksbetrieben durch Bereithaltung von
Raumlichkeiten sowie erganzenden Diensten und Infrastruktur geholfen werden.
Grundungswillige und junge Unternehmen haben viele Startprobleme zu Uberwinden, die
mit Hilfe von geblndelter Beratung, Patenschaften, Grinderzentren, Grinderstammiti-
schen u.a. leichter zu bewaéltigen sind. Grindungsberatung wie sie z.B. der Landkreis
anbietet, versucht daher im Vorfeld von Grindungen die haufig verwirrenden organisatori-
schen Fragen gemeinsam zu klaren und so dem Griindungswilligen Wege zu verkirzen.
Eine weitere MaRnahme, um die Griindungsmdglichkeiten zu verbessern, sind Grinder-
zentren, die ldee dahinter ist es, in der Startphase der Unternehmung beispielsweise mit
gunstigen Mieten und Bereithaltung von Infrastrukturen sowie der Mdglichkeit des Aus-
tausches mit Gleichgesinnten zu helfen. Haufig spezialisieren sich solche Zentren auf
bestimmte Personengruppen oder Branchen.

In Kemnath konnte man sich bislang auf die grof3en Industriebetriebe als Arbeitgeber ver-
lassen, jedoch sollte diese Abhangigkeit nicht zu sehr zementiert werden. Das nachfol-
gende Projekt mochte daher die Griindungsbereitschaft férdern und stiitzt sich v.a. auf
einen Bereich, der in Kemnath zwar noch recht gut positioniert ist, aber durch die EU-
Osterweiterung auch unter Druck gerdt — das Handwerk. In Kemnath gibt es mit dem
Scheunenviertel ein Entwicklungspotenzial zur Ansiedlung von kleineren Unternehmen,
die einfach ausgestatte Rdume suchen, in denen auch Arbeiten vorgenommen werden
koénnen, die u.a. Larm erzeugen. Diese Gedanken zusammengebracht, férdern die Idee
von Handwerker-Griinder-Scheunen.

Bei einem Handwerkerhof in einer kleinen Stadt wie Kemnath sollte ein breitgefacherter
Branchenmix kleiner und mittlerer, handwerksorientierter Existenzgrinder oder
bestehender Handwerksbetriebe angestrebt werden, aber auch innovative Unterneh-
men aus Dienstleistung, Industrie oder aus sog. Nischenbranchen kénnen angesprochen
werden. Da jedoch ein umfassender Ausbau des Scheunen-Viertels von Seiten der Stadt
nicht finanzierbar erscheint, sind die Scheunen v.a. fir Handwerker interessant, die sich
die Raumlichkeiten selbst herrichten kénnen. Die typischen Vorteile eines Handwerksho-
fes, wie die Zentralisierung von Dienstleistungen und gemeinsame Nutzung von teuren
Maschinen und Ausristungen, ein nach Bedarf mietbarer Versammlungs- und Beratungs-
raum sowie ein fur alle offener Kantinen- und Aufenthaltsbereich sollten aber — nattirlich
mit gewissen Abstrichen — geboten werden. Nur bei entsprechenden Zusatzleistungen,
die die Standortvorteile von Standortgemeinschaften darstellen, werden sich fur die
Scheunen Interessenten finden lassen.
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Das Kemnather Land ist zwar derzeit nicht die Urlaubsregion, jedoch sind viele beliebte
Urlaubs- und Naherholungsregionen im Umfeld. So ist neben dem allgemeinen Handwer-
kerhof eine Spezialisierung auf Kunsthandwerk und traditionelle Handwerke denkbar.
Solche werden in Fremdenverkehrsgebieten als weitere Attraktion in Form von Kinstler-
héfen zusammengefasst. Die Idee von Kinstlerwerkstatten ist es, jungen Handwerker,
Kinstlern und Designern den ersten Einstieg ins Berufsleben zu geben und bei der Reali-
sierung von Ideen zu helfen. Ferner gilt es, regionale Handwerke zu férdern und zu erhal-
ten. Insbesondere bei traditionellen Handwerken wie Holzschnitzern, Textil-, Woll- und
Leinenverarbeitung und Glasblaserei sind diese Ansétze recht erfolgreich.

Nachzudenken ist bei einer Konzeption auch tber arbeitsmarktpolitische Ansatze und die
Forderung von benachteiligten Personengruppen.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES

- Neue Nutzungen im Scheunenviertel,

- Erhalt stddtebaulich wertvollen, innerstadtischen Potenzials,

- Einsatz aller Akteure aus der Region fiur die Region,

- verstarkte Zusammenarbeit im Handwerk,

- Sicherung und Schaffung von Arbeitspléatzen im Handwerk,

- Foérderung von Kreativitat und Innovationen im Handwerk,

- Schaffen einer Aufbruchstimmung und eines Grindungsklima,

- Basislegung fur Kooperationen auch mit tschechischen Unternehmen,
- Erhdhung der Gewerbesteuereinnahmen,

- Imagefdrderung fir die Stadt.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Das Scheunenviertel ,Am langen Steg“ am Innenstadtrand stellt fir Kemnath ein Entwick-
lungspotenzial dar, das derzeit noch schlummert. Stadtebaulich attraktiv und zentral gele-
gen sollten hier Anstrengungen unternommen werden, das Potenzial mittel- bis langfristig
zu nutzen. Die Idee eines Handwerkerhofes ist nur eine denkbare Variante, jedoch im
Vergleich zu Ideen wie Jugendzentrum oder moderne Wohnungen ein Weg, der die Wirt-
schaftsstruktur der Stadt starken koénnte. Der erste Schritt fir die Entwicklung dieses
Potenzials sollte es also sein, verschiedene Alternativen mit den Eigentiimern und im
Stadtrat zu diskutieren. Im Impulsprojekt 3 Scheunenviertel wird beispielhaft ein Umset-
zungsweg vorgestellt.

Falls die Idee von Handwerker-Griinder-Scheunen angegangen werden soll, gilt es durch
den Aufkauf der Scheunen und der Grindung einer Gesellschaft bzw. eines Vereins
fur den Handwerkerhof oder durch einen Zusammenschluss mehrer Scheunenbesitzer zu
einer solchen Gemeinschaft ein Vermarktungskonzept erarbeiten zu lassen — eine Auf-
gabe fir den ,Regionalmanager Kemnather Land“ oder auch fiir einen externen Gutach-
ter. Eine zentrale Scheune sollte mit einem Minimum an Gemeinschaftseinrichtungen
(z.B. zentrales Blro mit Kopierer, Fax usw. und einem Besprechungsraum) ausgestattet
sein und weitere Raumlichkeiten fiir potenzielle Mieter vorhalten. Falls sich bereits im Vor-
feld am Standort interessierte Tischler, Dachdecker o.a. finden, kénnten diese durch Um-
bauleistungen ihre Miete reduzieren.
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Vielversprechend als komplementare Trager solcher Einrichtungen sind Kammern, Bil-
dungstrager oder auch Unternehmen der jeweiligen Branche. Bei Kiinstler-Werkstatten
des regionalen Handwerks wie dem Hollfelder Kinstlerstadel stehen haufig auch einzelne
regional engagierte Kunst- und Kulturliebhaber dahinter. Findet man in Kemnath einen
entsprechenden ,Vater* fir so eine Idee, dem z.B. der Erhalt der Scheunen am Herz liegt,
ware auch diese Richtung vorstellbar.

Bei einer klaren Ausrichtung auf junge Menschen, Frauen oder Langzeitarbeitslose als
Grinder und in Kombination mit dem Erhalt historischer Bausubstanz ist es dartber hin-
aus moglich, auch Forderungen aus verschiedenen EU-Fonds zu finden. Da das Projekt
eher langfristig angelegt ist, sollte die Forderkulisse immer wieder danach tberprift und
bei einer passenden Gelegenheit das entwickelte Konzept vorgebracht werden.

REFERENZBEISPIEL:

Kommunale Handwerkerhtfe oder Grinderzentren gibt es inzwischen auch in vielen klei-
neren Gemeinden.

Ein Beispiel das v.a. auch auf die Aktivierung junger Menschen setzt, ist in der Stadt
Halle zu finden. Fir Handwerksmeister, Gewerbetreibende, Kunsthandwerker oder Inha-
ber eines kleineren, mittelstandischen Unternehmens, die fur ihre Unternehmung passen-
de Gewerberdume suchen, bietet die Stadt Halle mit dem Kommunalen Handwerker-
hof seit 2000 ein interessantes Angebot (http://www.handwerkerhof.halle.de/). Mit mode-
raten Mietpreisen in ginstiger Lage und durch die Konzentration verschiedener Gewerbe
sowie die Nahe zu anderen Projekten ist
dies ein beispielhaftes stadtisches Entwick-
lungsvorhaben. Der Kommunale Handwer-
kerhof befindet sich in unmittelbarer Nach-
barschaft zu den URBAN-Projekten ,Ju-
gend- und Freizeitwerkstatt" und ,Umwelt-
verbessernde Malinahme / Landschaftsge-
staltung", so dass ein reger Austausch zwi-
schen den Projekten gerade zu Forderung
junger Menschen und bei 06kologischen
Fragen mdglich ist.

Fur die Ausrichtung auf das Kunsthand-
werk gibt es ein gut funktionierendes Beispiel in einer kleinen frankischen Gemeinde. Die
Idee fur den Hollfelder Kunstlerstadel (http://www.hollfeld.de/kunst/stadl.htm) im Frem-
denverkehrsgebiet ,Frankische Schweiz“ (zwischen Bayreuth, Bamberg und Nirnberg)
stammt von einem Bauunternehmer und einem Kirchenmaler, die ein Zentrum fur Kunst
und ausgefallene Baugestaltung errichten wollten. 1993 konnten sie zwei gegenuberlie-
gende Altbauten, eine Scheune und eine alte Brauerei erwerben. In Eigenleistung und mit
Hilfe befreundeter Kinstler wurde ein einladender Rahmen fir die Herstellung und Aus-
stellung verschiedenster Kunstwerke geschaffen. Die Scheune dient als Ausstellungs-
und Verkaufsraum, in der ehemaligen Brauerei wurden Wohn- und Arbeitsrdume geschaf-
fen. Das Konzept des Kinstlerstadels steht zum einen flir Abgeschiedenheit zur Forde-
rung kreativer Ideen und zum anderen fir eine Fremdenverkehrsattraktion, in der man
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Kunsthandwerkern Uber die Schulter schauen kann. Zwar sind die Besuchszeiten be-
grenzt, wahrend der Offnungszeiten locken die Werkstatten und Verkaufsraume jedoch
viele Kunden an.

Die grof3zuigige Freiflache vor dem Kuinstlerstadel bietet weiteren Raum fiir Ausstellungen
und die Konzeption abrundende Theaterauffiihrungen oder Sommerfeste. Im ,Ideenhaus®,
der ehemaligen Brauerei mit 3.500 gm Geschossflache,
haben sich ein Bildhauer, ein Keramiken- und Plastiken-
hersteller, ein Stahlkinstler, eine Kunstfotografin, ein
Holzkinstler und ein Holzbildhauer eingemietet. Es ist
damit vollstandig vermietet. Ferner gibt es Ubernach-
tungsmdglichkeiten fir auswartige Kinstler. Die Vielfalt
der angesiedelten Kiinstler erscheint fur die touristische
Entwicklung der Region férderlich und die Kinstler profitie-
ren durch gegenseitige Inspiration. Durch Ubernahme von
Ideen fur Garten, Hauser und Fassaden in das Angebot
des Bauunternehmers finden diese auch kommerziell eine
grolRere Verbreitung. Das Projekt tragt sich aus den Ein-
nahmen selbst, Forderungen wurden nicht in Anspruch
genommen.

Auch speziell zur Férderung von Unternehmensgrindungen durch Frauen in Regio-
nen mit hoher Frauenarbeitslosigkeit gibt es einige funktionierende Beispiele, wie z.B.
»Emma"“ im Tiroler Oberland oder das Griinderinnenzentrum Steiermark. Im Rahmen
des Projekts ,Emma“ wurden innerhalb von Berufsorientierungsmalinahmen und Exis-
tenzgrindungsseminaren die ErschlieBung von Tatigkeitsfeldern fur Frauen aus der Regi-
on "Tiroler Oberland" eng mit bedarfsorientierten Aus- und Weiterbildungen verknulpft.
Ausbildungs- und Beschéftigungsbedirfnisse von Frauen wurden erfasst und entspre-
chende MalRnahmen fir die jeweilige Region abgeleitet. In Zusammenarbeit mit den Be-
trieben hat man Aus- und Weiterbildungsplane erarbeitet, die sowohl auf den jeweiligen
Betrieb zugeschnitten waren, als auch den individuellen Voraussetzungen und Zielen der
Ausbildungsinteressierten entsprachen. Initiator war das Institut fir berufsbezogene In-
formation und Schulung, Westdsterreich. Als wichtig fur das Gelingen eines solchen Pro-
jektes wird die Einbindung frauenférdernder Betriebe und Unternehmen sowie Multiplika-
torinnen angesehen. Ein weiteres Beispiel ist das Grinderinnenzentrum Steiermark, ein
zweijdhriges EU-Projekt, welches aus Mitteln der EU-Gemeinschaftsinitiative NOW, dem
AMS Steiermark sowie der Wirtschaftsforderung Steiermark finanziert wird. Zielgruppe
sind hier Frauen, die sich in den verschiedensten Branchen selbstandig machen wollen.
Nach Ablauf der EU-Fdérderung Ubernahmen die AMS und die Wirtschaftsférderung Stei-
ermark sowie private Sponsoren die Finanzierung.
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Projekt 10: Schaffen von Flachen fur An- und Unsiedlungen (z.B. fur ein Kfz-
Zentrum) durch Ausweisung eines gemeindetbergreifenden Gewer-
begebietes

Zusammenarbeit mit den Gemeinden des Kemnather Landes bei der Konzeption und Er-
schlieBung eines gemeindeilbergreifenden Gewerbegebietes, Schaffen von Flachen zu
An- und Umsiedlung von Betrieben entsprechend der Profilierung, An- und Umsiedlungen
von Kfz-Betrieben, die im Gewerbegebiet Kemnath West oder im sonstigen Stadtgebiet
ungunstig angesiedelt sind

KURZBESCHREIBUNG:

Eine Stadt wie Kemnath sollte ein vorausschauendes Gewerbeflachenmanagement
betreiben. Ein Aspekt dabei ist, dass die aktuell ausgewiesenen Gewerbeflachen in Nahe
der Unternehmen Ponnath und Siemens angesichts der dargelegten Profilierung (Projekt
7) v.a. fur Beriebe aus den angesprochnen Branchen vorgehalten werden sollten. Eine
Uberlegung dabei sollte auch sein, attraktive Flachen fir einen landschaftsbezogenen
Gewerbepark (s. Projekt 11) bereitzustellen. Darliber hinaus sollten einige Umsiedlungen
von Betrieben innerhalb Kemnaths angeregt werden. Neuausweisungen von Industrie-
und Gewerbeflachen sind somit in Kemnath zu diskutieren. Dies liefert einen Ansatz fur
eine engere Zusammenarbeit der Gemeinden in Kemnather Land auch im wirt-
schaftspolitischen Bereich, in der das Modell ,Kemnather Land“ klar Ausdruck findet.
Fur eine Zusammenarbeit mehrer Gemeinden bei der Ausweisung neuer Gewerbeflachen
sprechen v.a. auch die Vorstellungen der bayerischen Landesplanung, angesichts des
standig wachsenden Flachenverbrauchs nur noch mit Bedacht Gewerbegebiete neu aus-
zuweisen

So sollte der Bedarf an weiteren Entwicklungsmoglichkeiten fiir Gewerbeansiedlungen
zusammen mit den Nachbargemeinden ermittelt werden. Auf einer klar abgegrenzten Fla-
che, die angesichts der verkehrsginstigen Lage und der sonstigen rAumlichen Gegeben-
heiten auf dem Gebiet der Stadt Kemnath liegen sollte, kbnnte dann gemeinsam ein
Gewerbegebiet ausgewiesen und erschlossen werden. Aber auch andere Standorte an
der B 22 koénnten diskutiert werden.

Bereits bei der Ausweisung und ErschlieRung der Flachen sind die Zielgruppen des
Standortmarketings und deren Anspriiche an einen Standort im Auge zu behalten. Einer-
seits sollten Neuansiedlungen von Firmen erfolgen, die in die Leitvorstellungen, wie sie
im Projekt 7 beschrieben wurden, passen und andererseits sind Umsiedlungen von be-
reits in Kemnath und der Region ansassigen Firmen, die am aktuellen Standort Probleme
haben bzw. die Stadtentwicklung beeintrachtigen, anzuregen. Hier wird in erster Linie an
die Autohandler v.a. mit unansehnlichen Umschlagplétzen in beengter Lage oder Handler
mit Standortnachteilen ,in der zweiten oder dritten Reihe" (Nebenstral3en) gedacht. Diese
sollten fir die Idee einer gemeinsamen Ausstellungsflache gewonnen. Die frei werdenden
Flachen im Bereich der Bayreuther StraRe kdnnten dann Nutzungen zugefihrt werden,
die sich im Stadteingangsbereich besser einfligen.

Fur das anzudenkende Kfz-Zentrum sind neben Flachen in einem neuen Gewerbegebiet
auch die Flachen an der Rontgenstral3e (gegeniiber Siemens) nahe des hier bereits an-
sassigen Autohauses interessant. Wichtig ist die Nahe der B 22 als ,,Kundenlieferant“. Der
Héandler einer anderen Marke wird zunehmend weniger als Konkurrenz gesehen, sondern
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vielmehr stehen bei Handlern die Synergieeffekte des geblindelten Angebots, z.B. durch
gemeinsam organisierte Autoausstellungen im Vordergrund, denn Kunden nutzen solche
Veranstaltungen wegen der guten Mdglichkeit zur Information und zum Vergleichen im
Vorfeld eines Autokaufs gern. Nach und nach konnte hier so eine Art Kfz-
Kompetenzzentrum entstehen. Neben der An- und- Umsiedlung von Handlern erscheint
die Ansiedlung weiterer Angebote rund um das Kfz (Zubehdrhandel, Car-Finsher, Wasch-
anlagen, moderne Tankstelle) eine glinstige Erganzung.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:
1) gemeindeubergreifendes Gewerbegebiet

- Interkommunale Zusammenarbeit flr eine positive Wirtschaftsentwicklung,
- Starkung des Modells ,Kemnather Land",

- sparsamer Flachenverbrauch und aktives Gewerbeflachenmanagement,

- Einsatz aller Akteure aus der Region fiur die Region,

- Sichern und Schaffen von Arbeitsplatzen in Handwerk und Industrie,

- Erhdhung der Gewerbesteuereinnahmen,

- Imagefdrderung fir die Stadt.

2) Kfz-Zentrum

- Attraktive Prasentation der verschiedenen Autohandler,

- Neukundengewinnung und Kundenbindung,

- Abrundung des Angebotes fir Pkw- und Lkw-Fahrer gleichermalien,
- aktives Gewerbeflachenmanagement und Standortmarketing,

- Schaffen von innerstadtischen Entwicklungsmoéglichkeiten,

- Imageférderung der Stadt,

- Sicherung und Schaffen von Arbeitplatzen.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):
1) gemeindeubergreifendes Gewerbegebiet

In der Vorbereitung muss die Stadt Kemnath hier aktiv werden, die Tragerschaft eines
entsprechenden Gewerbegebietes sollte eine Wirtschaftsentwicklungs GmbH mit Vertre-
tern aus den Gemeinden ubernehmen. Ublich ist, dass die ErschlieRungskosten fiir ein
entsprechendes Gewerbegebiet von den Stadten gemeinsam getragen wird. Hierflr be-
steht die Moglichkeit im Hinblick auf den Gedanken des sparsamen Umgangs mit Fl&-
chen und interkommunaler Zusammenarbeit, von der Bayerischen Staatsregierung
(Innenministerium) in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Tirschenreuth Zuschisse fur
ein solches Modellprojekt zu beantragen. Einnahmen, die sich aus dem Flachenverkauf
und den Gewerbesteuereinnahmen spéter ergeben, sind zu gleichen Teile wie die Einla-
gen auf die Stadte zu verteilen.
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2) Kfz-Zentrum:

Bei einer schnellen Umsetzung der Idee des gemeindegrenzenibergreifenden Gewerbe-
gebietes sollte fur das Kfz-Zentrum eine passende Flache vorgesehen werden. Ansons-
ten sollte in einem ersten Schritt mit den Eigentimern der Flachen im Anschluss an den
bestehenden Kfz-Handel im Gewerbegebiet (gegenlber Siemens) Gesprache gefiihrt
werden, da sich dieser Standort direkt gegeniber der Ausfahrt von der B 22 eignen wir-
de. Parallel zu der Flachenauswahl gilt es, den Kfz-Handlern im Stadtgebiet die Idee nahe
zu bringen. Einige der aktuellen Standorte des Kfz-Handels im Kernbereich der Stadt ent-
sprechen nicht mehr den heutigen Standards der Prasentation, so dass in den nachs-
ten Jahren Veranderungen anstehen werden. Damit diese Veranderungen nicht eine Ge-
schéaftsaufgabe sein wird, sollte die Stadt bereits heute die Handler flr einen modernen
Standort im Gewerbegebiet durch gunstige Flachenangebote interessieren. Andere Be-
triebe stehen der Gestaltung des attraktiven Stadttores (s. auch Projekt 4 und Maf3-
nahmenkatalog) entgegen bzw. filhren aktuell bei Anlieferungen bereits zu Verkehrsprob-
lemen, so dass auch hier gute Argumente angefihrt werden kénnen und eine Bereit-
schaft zur Umsiedlung nicht unmdéglich erscheint.

Die Kosten fur die Umsiedlungen sind davon abhangig, ob die Stadt die Flachen, die
vermittelt werden sollen, aufkauft oder nur als Vermittler tatig wird. Falls fir die freiwer-
denden Flachen an der Bayreuther StralRe Interessenten aus dem Handels- oder Dienst-
leistungsbereich vorhanden sind, konnten die fur Umsiedlungskosten mit aufkommen.

REFERENZBEISPIEL:
1) gemeindeubergreifendes Gewerbegebiet

Interkommunale Gewerbegebiete gibt es in Deutschland trotz der Probleme mit unter-
schiedlichen Gewerbesteuerhebesatzen inzwischen viele. Als Beispiele sollen hier einige
mit Vermarktung im Internet genannt werden: vier Gewerbegebiete der WEG Flens-
burg/Handewitt, Busdorf und Norderstapel (www.wireg.de), das interkommunale Gewer-
begebiet mit 850.000 m? in Eschwege/Wehretal (www.regionnordhessen.de/region/stand-
ort_nordhessen) oder das interkommunale Gewerbegebiet TECH-N-O Ansbacher Hohe
(www.tech-n-o.de). : 7S = S
Ferner wird derzeit auch im nahen Ober-
franken ein entsprechendes Projekt mit
Hochdruck umgesetzt. Fir die Bewerbung
um das neue BMW-Werk wurden geeig-
nete Standorte in Hochfranken gesucht,
die Gemeinden Minchberg und Helm-
brechts machten sich fur einen Standort
an der Staatsstrasse 2194 zwischen den
Gemeinden nahe der Anschlussstelle
Munchberg Nord/Helmbrechts der BAB
A 9 stark und hatten hier bereits gemein-
sam einige vorbereitende Malinahmen
angestof3en. Die ldee, gemeinsam ein
Gewerbegebiet vorzuhalten, wurde wei-
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terverfolgt und der Zweckverband A9 Mitte gegrindet (www.muenchberg.de/a9mitte).
Da auch bereits die ersten Investoren (die Raumedic AG, zur Rehau-Gruppe gehdrend) in
den Startléchern stehen, sind derzeit die Bauarbeiten zur ErschlieBung des Gewerbe-
parks auf dem Gemeindegebiet der Stadt Helmbrechts in vollem Gange. Die beiden Biir-
germeister, trotz verschiedener Parteizugehdorigkeit, haben sich die Pramisse gesetzt,
»,GEMEINSAM STARKE ZEIGEN“ und so gehen die Stadte Minchberg und Helmbrechts of-
fensiv das Projekt gemeinsames Gewerbegebiet an.

2) Kfz-Zentrum

An der BAB A9 ist seit der Trassenverlagerung und dem 3-spurigen Ausbau bei Him-
melkron (Landkreis Kulmbach), ausgehend von einem Autohof inzwischen eine Agglo-
meration mit den verschiedensten Angeboten fir Reisende, Lkw-Fahrer und allge-
mein an Autos interessierten Personen gewachsen. Neben verschiedenen gastrono-
mischen Angeboten haben sich Kfz- und Caravan-Handler angesiedelt sowie verschiede-
ne Serviceangebote flir Fernfahrer.
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Projekt 11: Aufbau eines landschaftsbezogenen Gewerbeparks fur zukunftswei-
sende Betriebe (z.B. aus den Medizin- bzw. Biotech-Bereich) als Art
,Biocubator”

Ausweisung bzw. Aufbau eines Gewerbeparks mit Flachen fir die Ansiedlung von zu-
kunftsweisenden Betrieben, landschaftsbezogene Gestaltung der Flache am Ortseingang,
Hervorheben der Teiche als landschaftspragendes Element, Aufbau eines ,Incubators*” fur
junge Unternehmen aus den Bereichen Medizin- bzw. Biotechnik u.&.

KURZBESCHREIBUNG:

Grundgedanke von 6kologischen Gewerbe- und Dienstleistungsparks ist es, 6konomi-
schen, O0kologischen und sozialen Anforderungen der nachhaltigen Entwicklung
gerecht zu werden. Abweichend vom Ublichen Bild groRdimensionierter, nur extensiv ge-
nutzter Gewerbegebiete mit eingeschossigen Gewerbebauten und hohem Anteil versie-
gelter Flachen sollte es in neuen Konzepten nunmehr um mehrgeschossige Bauweisen
mit durchmischten klein- und mittelbetrieblichen Strukturen gehen. ,Okologische Okono-
mie” ist das Zauberwort der nachsten Jahrzehnte mit neuen, zukunftsorientierten Techno-
logien, neuen Arbeitsplatzen und neuem verantwortungsvollen Handeln. Grundlage eines
landschaftsbezogenen Konzepts ist die vernetzte, ressourcenschonende Kreislaufproduk-
tion. Eine nachhaltige Gewerbeflachenentwicklung, die grundséatzlich hohe dkologische
Anforderungen an neue Gewerbeflachen stellt, sollte auch Ziel in Kemnath sein, indem
ein sparsamer und schonender Umgang mit Grund und Boden angestrebt wird.

Der bereits als Gewerbeflache ausgewiesene Bereich sudlich Siemens, mit den Teichen
bietet sich fiir einen landschaftsbezogenen Gewerbepark an, aber auch die Ausweisung
neuer Flachen waren denkbar. Bisher war die Vermarktung der Flache sudlich von Sie-
mens an ,klassische” Unternehmen u.a. wegen der Teiche und der Umweltauflagen nicht
erfolgreich, mit einer neuen Konzeption kénnten aber gerade diese Flachen fur zu-
kunftsweisende Betriebe von Interesse sein.

Zur Konzeption von Gewerbegebieten im Sinne eines landschaftsbezogenen Gewerbe-
parks gibt es eine ganze Reihe von Ansatzpunkten, angefangen von der vorbereitenden
Standortfindung (in Kemnath evtl. bereits vorgegeben) und Bauleitplanung Uber eine um-
weltvertragliche ErschlieBung bis hin zur gezielten Vermarktung und selektiven Ansied-
lung. Die Planung und Realisierung von landschaftsbezogenen Gewerbeparks stellt fur
kommunale Verwaltungen eine &ufRerst komplexe, querschnittsorientierte Aufgabe
dar, jedoch ist die Konzipierung eines landschaftshezogenen Gewerbeparks eine Mog-
lichkeit, um sich im Wettbewerb der Kommunen von der Konkurrenz positiv abzuhe-
ben. Die Ansiedlung mittelstdndischer Betriebe moglichst in Zukunftsbranchen schafft
eine neue, stabile Wirtschaftsstruktur. Durch eine Aufteilung des Gebietes in Industrie-,
Gewerbe-, Misch- und Dienstleistungsgebiet ist eine Diversifizierung und Durchmischung
zu realisieren, wobei v.a. Ansiedlungen aus den Wachstumsbranchen des Dienst-
leistungs- und Handwerksbereiches im Vordergrund stehen sollten.

Der landschaftsbezogene Charakter kann generell durch verschiedene Mal3nahmen
erreicht werden. Dazu zahlt die Begriinung der 6ffentlichen Flachen sowie auch der nicht
Uberbaubaren privaten Flachen, die in einem Grinordnungsplan eingebunden werden
kénnen, wie z.B. Dacher und Fassaden oder Stellplatze. Weitere Malinahmen sind eine
flachensparende VerkehrserschlieBung und eine flachensparende bzw. verdichtete Bau-
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weise. Die Gestaltung der Gebdude nach 6kologischen oder landschaftsplanerischen
Prinzipien konnte etwa durch die Erstellung eines Gestaltungshandbuches vorgenommen
werden. Die Nutzung regenerativer Energietrager und alternativer Wasserver- und Ent-
sorgungskonzepte sollte ebenfalls angedacht werden, etwa die Nutzung von Solarenergie
oder dezentraler Blockheizkraftwerke (Uber Biomasse s. auch Projekt 12).

Die Nahe zu Siemens und der Leitgedanke, sich im Bereich Medizin- und Biotechno-
logie zu positionieren, sollten die Richtung vorgeben und fir Ansiedlungen als ein aus-
schlaggebender Standortfaktor hervorgehoben werden. Da gerade High-Tech Betriebe
viel Wert auf Image und Erscheinungsbild des Standortes legen, kénnen so die derzeit die
Entwicklung beschrankenden Teiche zum positiven Faktor werden. Fir Kemnath sollte die
landschaftsbezogene Konzeption nicht nur eine Begriinung der Rander wie an anderen
Standorten bedeuten, vielmehr muss eine gewisse Offenheit der Landschaft erhalten blei-
ben und die Teiche als pragendes Element miteinbezogen werden.

Kleine Industriebetriebe aus dem Biotechnologie- und Biochemie-Bereich in enger Zu-
sammenarbeit mit der Universitat Bayreuth, der FH Weiden und/oder der TGZ Grafen-
wohr waren die idealen Interessenten fur einen solchen Gewerbebereich. Zur Férderung
entsprechender Ansiedlungen sollte die Stadt eine enge Zusammenarbeit mit den For-
schungseinrichtungen anstreben. Deren Forschungsinfrastruktur sollten den Neuangesie-
delten offen stehen, noch besser ware eine Zweigstelle mit entsprechender Technik vor
Ort in Kemnath.

Auch medizintechnische Betriebe, die Teile der Vorfertigung tGbernehmen, die von Sie-
mens ausgelagert werden kdnnten oder die sich im Gefolge des Logistikunternehmens in
Kemnath ansiedeln wollen, sind potentielle Interessenten fur solche Flachen. Durch sol-
che Ansiedlungen kénnten weitere qualifizierte Arbeitplatze in Kemnath geschaffen und
so der Wegzug junger Kemnather nach der Ausbildung verringert werden.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Bereitstellen von Ansiedlungsmoglichkeiten,

- Gestaltung einer ansprechenden Ortseinfahrt,

- Starkung des Gedankens der Nachhaltigkeit,

- Okologie und Okonomie als Partnerschaft vermitteln,

- Schaffen von grofRenteils qualitativ hochwertigen Arbeitsplatzen,

- Foérderung von anséssigen Betrieben und Férderung von Betriebsansiedlungen,

- Diversifizierung der Branchenstruktur in Richtung auf Unternehmen der Medizin-
technik sowie Biotechnologie und Biochemie-Bereich,

- Einnahmen aus Gewerbe- und Grundsteuer sowie ggf. Einkommenssteuer,

- Schaffen eines innovativen Klimas durch Kooperationen mit Forschungseinrich-
tungen aus der Region,

- Image eines sauberen und qualitatsorientierten Gewerbestandortes.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Ein privater oder Offentlicher Trager sollte das landschaftsbezogene Gewerbegebiet
vorbereiten, die MalRnahmen koordinieren und die Unternehmen betreuen. So ist ein sys-
tematisches Standortmarketing méglich und die langfristige Verwaltung im Sinne der
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Grundkonzeption gewabhrleistet. Zur Realisierung einer 6kologischen Konzeption bietet
sich als private-public-partnership die Grindung einer Entwicklungsgesellschaft mit mehr-
heitlich 6ffentlicher Beteiligung oder die Beauftragung eines privaten Developers an.
Fur Kemnath ware es wichtig,

= das typische Landschaftsbild der Oberpféalzer Teichwirtschaft aufzugreifen,

= durch neue Energiekonzepte den Okologiegedanken noch zu verstarkten,

= eine groRe Flexibilitat bei der Parzellierung der Flachen zu erhalten,

= eine landschaftliche und stéadtebauliche Integration der Gebaude zu férdern,

= die dkologische Optimierung hinsichtlich Bauweisen, Infrastrukturen und Auf3enan-

lagen zu erreichen,

= klare Zielgruppen-Ausrichtung bei Vermarktung und Ansiedlung.
Da fiur eine einheitliche Konzeption ein Ankauf von Flachen empfehlenswert erscheint,
fallen im Vorfeld relativ hohe Grundsticks- und ErschlieBungskosten an. Ferner ist
eine Gestaltung des Gelandes und der Gebaude nach landschaftsplanerischen Prinzipien
und die Installation alternativer Energieversorgungssysteme zunachst mit htheren Kosten
verbunden. Auf lange Sicht rechnen sich diese aber durch Imagegewinn und geringeren
Energieverbrauch.

Bereits zu Beginn sollte die Bauleitplanung durch eine informelle, dkologisch orientierte
Gesamtplanung vorbereitet werden. Wichtig ist dabei die frihe amtertbergreifende Zu-
sammenarbeit aber auch die friihzeitige Kooperation mit den - je nach Ausgestaltung -
potenziellen Investoren bzw. Mietern, z.B. lUber gemeinsame Planungsgesprache mit den
interessierten Unternehmen, den Architekten sowie der Kommunal- und Kreisverwaltung.
Die ansiedlungswilligen Unternehmen sollten im Vorfeld eine intensive Bau- und Ges-
taltungsberatung von Seiten der Gemeinde und privater Planer erhalten. Denn schon in
dieser Vorphase konnen etwa Gestaltungsfragen und Griinordungsmafinahmen einver-
nehmlich in einer Dialogplanung geklart werden.

Neben der Ausweisung einer entsprechenden Flache empfiehlt es sich, in Zusammenar-
beit mit Forschungseinrichtungen aus der Region wie dem TGZ Grafenwdhr, der FH Wei-
den und der Universitat Bayreuth einen zentralen Anlaufpunkt zum Erfahrungsaus-
tausch fir gemeinsame Workshops zu schaffen. Erste Ansprechpartner kénnten u.a.
die in Projekt 7 angesprochenen Professoren der Universitat Bayreuth sein. Im Sinne ei-
nes ,Incubators” sollten hier fir ,junge* Unternehmen auch technische Einrichtungen
und Labors vorgehalten werden. Gerade im High-Tech-Bereich kommen teure Gerate
zum Einsatz, deren Anschaffung fur einen Griinder problematisch sind. Die Forschungs-
einrichtungen kénnen aber auch bei z.B. juristischen Fragen wie Patentanmeldungen
0.4. mit Rat beistehen.

Fur den erfolgreichen Aufbau eines landschaftsbezogenen Gewerbeparks mit der Ziel-
gruppenausrichtung auf den Medizin- bzw. Biotech-Bereich sollte ein Zweckverband ge-
grindet werden. In dem Zweckverband engagieren sollten sich die Stadt Kemnath, das
Landratsamt Tirschenreuth, Privatunternehmen und Forschungseinrichtungen. Zur Finan-
zierung sind Zuschissen vom Land (Hightech-Offensive Bayern) und der EU zu beantra-
gen.
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REFERENZBEISPIEL:

Als Beispiel fur die Realisierung eines landschaftsbezogenen Gewerbeparkes auch in
einer kleineren Gemeinde kann der , Okologische Gewerbe- und Dienstleistungspark
Altenstadt dienen. Die Gemeinde Altenstadt an der Waldnaab, die knapp 5.000 Ein-
wohner zahlt, hatte seit Ende der 1980er Jahre infolge einer traditionell relativ einseitigen
Gewerbestruktur und zweier Firmenzusammenbriche in der Bleikristallindustrie ca. 1.000
Arbeitsplatze verloren. Aus diesem Grunde sah man sich gezwungen, neue Wege zu ge-
hen und eine effiziente Gewerbeentwicklung zu forcieren. So wurde ein Gewerbegebiet
realisiert, das 6kologischen, 6konomischen und sozialen Ansprichen im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung gerecht wird und das, abweichend vom ublichen Bild der
grol3ddimensionierten, eingeschossigen Gewerbebauten, eher klein- und mittelbetriebliche
Strukturen in mehrgeschossigen Gebauden aufweist.

Der ,Okologische Gewerbe- und Dienstleistungspark Haidmiihlweg* in Altenstadt stellt mit
einer Flache von 18 ha eines der wenigen grol3en und gewerblich nutzbaren Gebiete der

Gemeinde dar. Durch die Lage
direkt an der A93 Hof — Wei-
den — Regensburg und der
B 22 Weiden — Bayreuth ver-
flgt das Areal Uber eine exzel-
lente Verkehrsanbindung. Au-
Rerdem ist der zusammen-
hangende Umfang der Flache
und die Verflugbarkeit der
Grundstticke als Vorteil bei der
Wahl der Flache zu nennen.
Die Vermarktung der Flachen
umfasste die Analyse ansied-
lungswilliger Unternehmen in
bezug auf ihre Ubereinstim-
mung mit dem 0Okologischen
Leitbild, v.a. unter Ruckgriff
auf bestimmte Auswabhlkrite-
rien.

Als Beispiel fur die Bedeutung eines innovationsfreundlichen Umfeldes und eines
attraktiven Microstandorts fur einen landschaftsangepassten Gewerbepark ist der Bio-
Ressourcenstandort Straubing mit dem BioCampus zu nennen (www.Straubing-
sand.de, www.biocampus-straubing.de). Die bayerische High-Tech-Offensive hat fir
Bayern vier 'High-Tech-Life-Science-Zentren' von Weltrang definiert, darunter Weihenste-
phan/Straubing als Zentrum flr 'griine' Biotechnologie. Straubing ist in dieser Tandemlo-
sung Entwicklungsstandort und beherbergt das international agierende Kompetenzzent-
rum fur nachwachsende Rohstoffe.
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Neben dem Kompetenzzentrum entsteht der BioCampus Straubing-Sand als Standort
fur Unternehmen aus der Biotechnologie. Hier findet die Umsetzung des einschlagigen
F&E-Know-hows aus dem Kompetenzzentrum und anderen Forschungseinrichtungen zur
Nutzung biologischer Ressourcen in konkrete Produkte, Verfahren und Dienstleistungen
Statt.

Der Bio-Campus Straubing-Sand setzt sich zusammen aus

dem in Planung befindlichen Biocubator Straubing-Sand,

- dem Innovations- und Griinderzentrum,

voll-erschlossenen Ansiedlungsflachen und

bedarfsabhangig errichtbaren schlisselfertigen Immobilien.

Im Innovations- und Grinderzentrum finden sich bislang bereits vier Unternehmen, die
sich mit der Nutzbarmachung biologischer Ressourcen befassen. Um weiteren Unter-
nehmen Platz zu bieten und vor allem auch Labor-Infrastruktur zur Verfligung zu stellen,
entsteht nun mit dem Biocubator in unmittelbarer Anbindung an das Innovations- und
Griunderzentrum ein eigenes Technologie-Zentrum fir Unternehmen.

Mit einem neuen Architekturkonzept bietet der Biocubator Straubing innovativen Bio-
technologie-Firmen auf ca. 1.700 gm Nutzflache. Moderne Blro- und Laboreinheiten er-
lauben eine abgestufte modulare Erweiterung der Arbeitsflache zwischen 20 und 150
Quadratmeter. Um den unterschiedlichen Nutzungsanspriichen gerecht werden zu
konnen, wurde ein flexibles Raumkonzept entwickelt.
Der Standardausbau sieht vor, sowohl
Technikumsrdume als auch biotech-

nologische Labors zur Nachristung ||

vor. Der dreigeschossige Gebaude- _§||,

komplex setzt sich aus drei Quadern .y :
zusammen. Damit neben den tech- .-~ : = p
nischen Aspekten auch die Arbeits- e | f‘é{"“"“il i
atmosphére stimmt, entstehen Kom- L o _ e '5 e Wi || :
munikationsinseln, in denen ein fach- .. |— ‘ ] e e el
licher Austausch, Kontakte und ge- ‘ : | :

genseitige Hilfe moglich sind. Trager Lol
des BioCampus Straubing Sandist . . S |0 (] ] L]
der Zweckverband Industriegebiet im L, | TSeREREssaTenen i
Donauhafen Straubing-Sand (ZVI).

[ ;,:Cr e .
“ | _‘ | El m .
Biocubator CafeBetro  Innovations- und

Grinderzentum
Straubmg-Sand
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Projekt 12:  Errichtung eines Biomasse-Kraftwerks zur Energieversorgung im Ge-
werbegebiet bzw. fur 6ffentliche Einrichtungen sowie Bildung einer
landwirtschaftlichen Holzlieferungsgenossenschaft

Nutzen nachwachsender Rohstoffe, Nutzen von Biomasse zur Erzeugung von Energie,
Profilierung als umweltbewusste Stadt

KURZBESCHREIBUNG:

Die Mdglichkeiten, erneuerbare Energiequellen in Kemnath zu nutzen, sollte genau hinter-
fragt werden, denn aufgrund des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) und dem bun-
desweiten Ziel, den Anteil erneuerbarer Energien bis 2010 auf etwa funf Prozent am
Priméarenergieverbrauch anzuheben, werden derzeit Pilotprojekte derzeit gefordert. Als
Folge ist zu beobachten, dass der Bau von Solaranlagen, Biomasse-Kraftwerken u.a. der-
zeit stark forciert wird.
Dieses Gesetz regelt u.a. die Abnahme und die Vergltung von Strom, der ausschlief3lich
aus Wasserkraft, Windkraft, solarer Strahlungsenergie, Geothermie, Deponiegas, Klargas,
Grubengas oder aus Biomasse gewonnen wird. Elektrizitatsversorgungsunternehmen, die
Netze fur die allgemeine Versorgung betreiben (Netzbetreiber) sind danach verpflichtet,
Anlagen zur Erzeugung von Strom, die dem 8 2 EEG entsprechen, an ihr Netz anzu-
schliel3en, den gesamten angebotenen Strom aus diesen Anlagen vorrangig abzunehmen
und den eingespeisten Strom entsprechend zu vergiten.
Als regenerativ werden Energiequellen bezeichnet, die erneuerbar sind, d.h. auf nach-
wachsenden Rohstoffen wie z.B. Holz usw. oder Naturerscheinungen wie Sonne, Wind
und Wasser basieren. Sie sind dadurch gekennzeichnet, dass der Okosphare natrliche
Ressourcen entnommen und nach Ge- und Verbrauch wieder an die Umwelt zurlickgege-
ben werden. Sie befinden sich also in einem geschlossenen Kreislauf und werden von der
Natur immer wieder erganzt. Gerade im landlichen Raum wird die Nutzung von Biomas-
sefestbrennstoffen fir Land- und Forstwirte als eine grof3e Chance bei der Suche
nach Produktions- und Einkommensalternativen gesehen.
Biogene Festbrennstoffe kommen in der Natur vor als:
= Holz und Holzreste, die als Reststoff aus Walddurchforstungen, Sagereien oder
als Altholz vorliegen sowie schnellwachsende Hoélzer, die in Plantagen angepflanzt
und nach vergleichsweise kurzer Zeit genutzt werden kdnnen,
= Schilfgras als sehr ertragreicher nachwachsender Rohstoff, der allerdings gute
Bdden und gute Wasserversorgung voraussetzt,
= Stroh und Getreide-Ganzpflanzen,
= Zucker- und Starkepflanzen wie Mais oder Zuckerriibe zur Herstellung von Bioal-
kohol und
= (lhaltige Pflanzen wie Raps oder Sonnenblumen zur Herstellung von Kraftstoffen.
Allen Nutzungsformen biogener Brenn- und Kraftstoffe kommt dabei ihr Beitrag zum Kili-
ma- und Ressourcenschutz zugute, weil die positive Energiebilanz nicht nur die Reser-
ven der endlichen Energietrager (z.B. Ol) schont, sondern auch die klimawirksamen Koh-
lendioxidemissionen erheblich verringert. Die bei der Verbrennung von Biomasse entste-
henden Kohlendioxidemissionen sind ,bilanzneutral”, d.h. das bei der Verbrennung freige-
setzte Kohlendioxid wurde beim Wachstum der Pflanzen entsprechend der Atmosphére
entzogen.
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Fur das ,Kemnather Land“ bietet sich der biogene Brennstoff Holz an: Die traditionelle
Nutzung von Biomasse und gleichzeitig der alteste Gebrauch von erneuerbarer Energie
Uberhaupt ist die Verbrennung von Holz und Holzabféllen. In den letzten Jahren wurden
hinsichtlich der Wirkungsgrade und Emissionen sowohl in den Klein- als auch in den
GroRfeuerungsanlagen fur Nah- und Fernwarme deutliche Verbesserungen erzielt.
Neben Scheitholz und Stroh kénnen auch sogenannte Holzpellets oder Hackschnitzel
verwendet werden. Eine kostengtinstige und effiziente Mdglichkeit zur Nutzung von Bio-
masse stellt die Mitverbrennung in existierenden Kraftwerken dar.

Die Verwertung von Biomasse findet vielerorts in Kraft-Warme-Kopplungsanlagen, also
bei kombinierter Produktion von Strom und Wéarme statt. Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
sind praktisch zwei Kraftwerke in einem. Sie erzeugen Strom und Heizwarme zugleich.
Bei der Stromerzeugung in Kraftwerken wird nur 30 bis 40 Prozent der im Brennstoff ent-
haltenen Energie in Strom umgesetzt, der Rest geht in die Umwelt. Bei der KWK wird die-
se Abwéarme zumeist in Fernwarmenetzen zum Heizen von Wohnungen und Betrieben
genutzt. Insgesamt kbnnen KWK- Anlagen 80 bis 90 Prozent der eingesetzten Primar-
energie in Strom und Fernwarme umwandeln. Sinnvoll ist der Einsatz von Kraft-Warme-
Kopplung jedoch nur dezentral in Verbraucherndhe, wegen der hohen Verluste beim
Verteilen der Fernwéarme.

Durch den Einsatz umweltfreundlicher Biomasse werden in Bayern jahrlich 2,2 Milliarden
Liter Heizdl gespart. Mit der Forderung von Forschungsarbeiten und Pilotprojekten will
Bayern den Anteil von Biomasse am Energieverbrauch von aktuell knapp vier Prozent
weiter steigern. Der Freistaat baut dabei vor allem auf Holz. Holz sei zur Warmeerzeu-
gung hervorragend geeignet, misse nicht importiert werden und sei leicht zu lagern. Da-
gegen wird in Bayern die Erzeugung von Strom aus Holz als nicht sinnvoll erachtet. So
sollte man in Kemnath ein entsprechendes Pilotprojekt anstreben. Mit der Planung
der neuen Gewerbebereiche (s. Projekt 11) oder auch beim Bau des geplanten Einzel-
handelskomplexe (s. Projekt 13) als potentielle Abnehmer kénnte der Bau eines Bio-
masse-Kraftwerkes realisiert werden.

ZIELE UND WIRKUNGEN DES PROJEKTES:

- Beitrag zum Klima- und Ressourcenschutz,

- Imagegewinn als innovativ und umweltbewusste Stadt,

- Schaffen von Produktions- und Einkommensalternativen fur Land- und Forstwirte,

- Umweltvertraglicher Umgang mit der Kulturlandschaft,

- Entstehung eines regionalen Wirtschaftskreislaufs mit hoher Wertschépfung,

- Steigerung des Erholungswertes der Walder fur Bevdlkerung und Géste durch
Pflege der Waldbestande bzw. Wertsteigerung der Waldbestande.

UMSETZUNGSVORSCHLAG (ZEITPLAN, TRAGERSCHAFT UND FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN):

Im Rahmen der Ausweisung eines landschaftsbezogenen Gewerbegebietes (Projekt 11)
oder auch bei der Errichtung eines Einkaufs- und Freizeitzentrums auf dem Gelande des
ehemaligen Brauhauses Kemnath sollte die Errichtung eines Biomasse-Kraftwerkes in
Erwéagung gezogen werden. Auch andere gréRere Komplexe wie das Schulzentrum und
die Mehrzweckhalle waren potenziell als Abnehmer so gewonnener Energie denkbar.
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Der Impuls fir ein solches Projekt sollte von der Stadt ausgehen. Die Konzeption und der
Betrieb sollte einem Zweckverband unterliegen. Um die Zulieferung an Brennmaterial zu
sichern, ist die Bildung einer landwirtschaftlichen Holzlieferungsgenossenschaft zu emp-
fehlen. Zur Finanzierung sind Fordemittel des Landes oder des Bundes heranzuziehen.

REFERENZBEISPIEL:

Beispielhaft flr eine kleine Anlage im landlichen Raum ist die Warmeversorgung der
Therme Obernsees in der Frankischen Schweiz / Lkr. Bayreuth tber eine in direkter
Nachbarschaft errichtete Biomasse-Heizanlage - die BHO Biomasse Heizanlage Obern-
sees GmbH. Im Jahr 1994 wurde die Erstellung eines Energiekonzepts in Auftrag gege-
ben, welches die Errichtung eines externen Heizwerks mit einem Betreiber aus dem
landwirtschaftlichen Bereich vorsah. Als Basis fur die gewerbliche Téatigkeit wurde 1995
die MR Agrarservice GmbH ins Leben gerufen. Danach wurde der jetzige Betreiber Bio-
masseheizanlage Obernsees (BHO) gegriindet und der Forderantrag bewilligt, sodass mit
dem Bau des Heizwerks begonnen werden konnte (Baufertigstellung November 1997).
Das Heizwerk versorgt das Warmbad Obernsees mit
Warme und beheizt die Dampfbader sowie die Blocksau-
na. Als Brennmaterial werden Hackschnitzel verwendet,
die einerseits aus bei LandschaftspflegemalRhahmen
anfallendem Holz und andererseits aus sogenannten
Billigmachern (unbehandelte Abfalle aus der Holzverar-
beitung) bestehen. Aus etwa 5.000 m3 (ca. 1200 Tonnen)
Holz-Hackschnitzel pro Jahr wird eine Leistung von 450
kW erzeugt. Mit der Rohstoffbeschaffung sind tber 70
Landwirte aus der ndheren Umgebung beauftragt.
Gegenuber einer konventionellen Heizanlage kénnen mit
der Biomasse-Heizanlage jahrlich rund 400.000 Liter Heiz6l sowie rund 1.200 Tonnen
Kohlendioxid eingespart werden. Die verbleibende Asche kann nach kurzer Zwischenla-
gerung als Dunger verwendet werden. Die Gesamtfeuerleistung der Anlage betragt
zurzeit 970 kW, wobei der Biomasseheizkessel in Spitzenzeiten durch einen Olkessel
(12.000 I/Jahr) und einen Pufferspeicher (13.000 I) unterstitzt wird. Der Auslastungsgrad
der Anlage liegt derzeit bei 86 %. Pro Tag nimmt die Anlage 1¥2 Stunden fur Wartung und
Betrieb in Anspruch. Wenn die Leistungskapazitat zukunftig nicht ausreichen sollte, kann
die Anlage um einen Kessel und ein Heizhaus erweitert werden. Das entstehende Rauch-
gas verlasst den Kessel mit einer Temperatur von 207°C, sodass eine Kondensationsan-
lage zur Restwarmenutzung und zur Rauchgasreinigung angeschlossen wurden.

Das Investitionsvolumen der Heizanlage betrug rund 1,7 Millionen Euro von denen ins-
gesamt 48 % durch Zuschisse finanziert wurden. An der Biomasse-Heizanlage Obern-
se